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JIPU je y peBU3WjU CBPCHCXOJHOCTH MOCIOBabha
yrBpauia na ['pag BasbeBo HHje mpeny3eo y MHOTIYHOCTH
aJiekBaTHE Mepe 3a YCIOCTaBJbamke e(UKACHOT CcHCTEMa
(UHAHCUJCKOT yIpaBjbatba M KOHTposie (HHje aXypHpao
Crparerujy pusuka u3 2016. rogune, Huje u3paauo Perucrap
pHU3UKa, HUje YCBOjUO AKIMOHM IUIAaH W HHje CauuHHO Mare
nmocioBHUX Tporieca). PykoBomcrBo ['paga BasseBa Huje
00e30e1u10 MOTIYHY NPUMEHY Mpernopyka HHTEpHE peBHU3HjeE.
bpoj HecnpoBeneHux mpenopyka WHTepHE peBusuje 3a 2021.
TOAIMHY j€ YeTHpH, 01HOCHO 31% oJ1 yKynHOr Opoja npemnopyka.
bpoj HecnpoBeneHux mpenopyka MHTEpHE peBusmje 3a 2022.
TOJUHY j€ JAeBeT, 0THOCHO 53% o1 yKyMHOT Opoja mpenopyka.

HenTpanna jenununa 3a xapmonuzauujy y 2021. u 2022.
TOAMHM HMjE€ CHpPOBOJMIIA carjielaBambe KBAJINTETa paja
MEPUOIMYHUM TIpETJIeIMMa WHTEPHE PEBHU3HjE Y jEeAMHUIIAMA
JokanHe camoynpaBe. Y  KoHCOnMMIOBaHHUM — TOAMIIEBLUM
M3BEIITajuMa O CTamby HWHTEpHE (PUHAHCHJCKE KOHTpOJIE Yy
JaBHOM CEKTOpY, HE yKa3yje ce Ha HeIOCTaTKe CUCTEMa KO/l CBUX
JJIC u camuM THM H30CTajy IpENopyKe 3a BETOB JaJbu pa3Boj U
yHanpehewe. Ha ocHOBy aHanmM3e mopgaraka, Koje CMO
NpUKynuiau myreM ynutHuka on 145 JJIC, yrBpammu cmo,
u3mMely octanor, 1a 47% (68) JJIC HHje yCOCTaBUIO UHTEPHY
peBusnjy. Kao pasziore Heynocrasibama, oaropopsa jauma JJIC
HaBena cy, wu3Mel)y ocrajor: HEJOBOJBHO HCKYCTBAa H
oOydeHocTu moctojeher kaapa, 0THOCHO Malld OpoOj eayKaruja
U CeMHHapa, T€ HEJIOBOJHHO pa3yMeBame (PyHKIUje U yjore
WHTEpPHE PEBU3H]E.

LenTpanna jeauHuna 3a xapMoHHU3aIjy 61 Tpedano aa
00e30eau cBeoOyXBaTHH]y KOMYHHUKAIM]y M CTPYYHY NOMOh
ceum JJIC, y uuspby yHampehema U pa3Boja cucTeMa HMHTEpHE
(bUHAaHCH]CKE KOHTPOJIC HA JJOKAJTHOM HHUBOY.

IIpenopyke
HpxaBHa peBU30pCKa
WHCTUTYIHja je nana cienche
IIpPENopyKe:

MunucrapcrBy puHaHCHja —
HenTpannoj jenununu 3a
XapMOHHM3alKjy Jaa:

- y MOCTYIKY IUIaHUpamka 32
HapeaHe UKITyCe
carjeiaBama KBJIUTETA
cucreva O®YK wu UP
MEPUOJNYHAM  TIPETJIeIuMa,
00yXBaTH M jJeJUHUIIC JTOKATHE
camoympase y Behem 0pojy;

- 00e30equ cBeOOyXBaTHU]Y
KOMYHHUKII]y W CTPy4YHY
nomoh ceum JJIC y wnuspy

yHampehessba W pas3Boja
cucreMa UHTEpHE
(¢uHaHCHjCKE KOHTpOJIE Ha

JIOKaJIHOM HHBOY.
I'pany BasbeBy na:

- noHece CTparerujy pusHKa,
m3pagu  Perucrap pusuka,
yCBOjU AKIMOHM IUIaH U
CayuHU Mane CBUX
MIOCJIOBHUX mporeca u
npeny3Me ajJeKBaTHE Mepe U

AKTHBHOCTH KakKo oun y
MMOTITYHOCTH YCIIOCTaBHO
C(I)I/IKacaH CUCTEM

(bUHAHCHU]CKOT yIpaBJbamka U
KOHTpOIIE;

- pa3maTpa pesyiTaTe paja
UHTEpHE peBu3mje ca
PYKOBOIHOLIEM Cayxo6e
MHTEpHE peBu3uje u 06e30eau
MOTITYHY IPUMEHY TpeTopyKa
MHTEpHE peBHU3HjE.

I'pany Humy pa npenysme
aJIeKBaTHE Mepe U aKTUBHOCTHU
Kako OM 'y TOTHYHOCTH
yCIOCTaBUO e€UKACAH CUCTEM
(bMHAHCH]CKOT yIMpaBjhbamka M

KOHTpOJIE.
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CkpaheHnulie ¥ TepMUHU

Y nperneny cy nare ckpaheHurie xoje cy kopuiiheHe y u3BelTajy:

1y Hasi

WuTepHa puHaHCHjcKa KOHTPOJIA Y JaABHOM CEKTOPY NOKJ
HNHuTepHa ¢hrHaHCH]CKA KOHTPOJIA NDK
DHUHAHCH]CKO YIIPaBJbakbe U KOHTPOJIA OVK
WNHTepHa peBusnja HP
Penyoiinka CpbOuja PC
JenuHuie 10KagHE camoynpase J1J1C
['paacke onmTuHe o
KopucHunm jaBHHX cpencTaBa KIC
3aKoH 0 OYIIETCKOM CUCTEMY 30bC

[IpaBUIHHK O 3ajeIHUYKUM KPUTEPHjyMUMa U CTaHIapANMa 32
yCIoCTaBJbamke, PYHKIIMOHUCAE U U3BEIITaBame 0 cucteMy  [IpaBuinuk 3a YK
(MHAHCH)CKOT YyIIpaBJbakba M KOHTPOJIE Y JABHOM CEKTOPY

[TpaBUIIHUK O 33j€JHUYKUM KPUTEPHjyMUMA 33 OPTraHU30BabE

Y CTaHJapIMMa U METOAOJIOIIKUM yIyTCTBUMA 3a nnoctynawe  [IpaBuinHuk o P

Y U3BEIITaBakhe MHTEPHE PEBU3H]E Y JaABHOM CEKTOPY
[Tpupyunuk Munucrapcersa prHaHcHja 32 GUHAHCH]CKO
yIIpaBJbambe U KOHTPOILY, KOjU CE€ OJTHOCH Ha YCIIOCTABIbAHE

y ITpupyunnk 3a ®YK
CUCTEMA YIPaBJbaha U UHTEPHE KOHTPOJIE Y JABHOM CEKTOPY
Peny6nnke CpOuje
["opuuimy u3BeNITaj 0 cucTeMy (PMHAHCHU]CKOT yIIpaBJbamba U ToimibH H3BemITaj
KOHTpOJIE
Crpareruja ynpasibamba pU3HLIMa Crpareruja
KoHconnaoBanu roquiimy U3BEIITA) O CTalkby HHTEPHE KI'1
(buHaHCHjCKE KOHTpPOJIE Y JaBHOM CeKTOpy y Pemy6nuiu
Cpbuju
JaBHO KOMyHaHO TIpeny3ehe JKII
Hanmonanua akagemuja 3a jaBHy ynpaBy HAJY
JlpaBHa peBU30pCKa HHCTUTYLIM]A JAPU
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[ Pe3aumMe OTKpUBEHUX HECBPCUCXOJHOCTH U MPENopyKa

JlpxaBHa peBU30pPCKa MHCTUTYIIU]A j€ CIIPOBEIIa PEBU3H]Y CBPCUCXOHOCTH MTOCIOBaka
Ha TeMy EukacHOCT ycrocTaBbamka HHTEpHE (PMHAHCH]CKE KOHTPOJIE Y jeJUHUIIaMa JIOKATTHE
camoyrmpase, Koja cienehux cyoOjekara peBusuje: MunHHCTapcTBo ¢duHaHcuja — LleHTpanHa
jenuHUIa 3a xapMoHu3anujy, ['pan BaseBo u I'pan Hum.

VY Ilporpamy pedopme ympaBibama jaBHUM (uHaHcHjama 3a mepuoa 2021-2025.
roauHe, HaBoau ce 1a yBoheme MDKJ camo no cebu mpencraBiba BenuKy pedopmMy HauuHa
yIpaBJbarha i OpraHU3aIuoOHEe KYJIType U IIpea3ak ca HeKaJallkber OMPOKPATCKOT Ha MOJICPHO
yIpaBJbalkhe YCMEPEHO Ka OCTBapeHmy LMJbEeBA. YTpaBo 300r Tora oBa pedopma Tpaje Beh
HEIITO JYXKE O] IECET TOJAMHA M, HAKO CY CBH HEOITXOHU UHCTPYMEHTH YCIIOCTaB/bCHH, HhCHA
MMILIEMEHTanHja 61 Tpedano aa Oyne 6pxa u euxacHuja.

VY nocnenwum M3semrajuma EBponcke komucuje o Pemyonunu CpOuju 3a 2021. u
2022. ronuHy, KOHCTaTyje ce Ja y HapeaHuM roguHama, Pemyoimka Cpbuja Tpeba HapounuTo
na: ocurypa nmyHy yckinahenoct npasHor ocaoBa MPKJ ca XOpH30HTaIHUM IPaBHUM OKBHPOM;
3all0YyHE Cca CIPOBONEHEM CTPYKOBHHUX Iperiiefa CHCcTeMa HHTEPHE PEBU3HjE y OKBHUPY
KOPUCHHUKA jaBHHUX CPE/ICTaBa; YCIIOCTAaBU epHUKacHy (PyHKIHN]y 32 HHTEPHY PEBH3H]Y Yy CBHM
IIEHTPaJHUM OyUeTCKUM WHCTHTyIMjama.”? Hasemeno je m na je JIpkaBHa peBH30pCKa
MHCTUTYIIMja HACTaBMUJIA Ja moBehaBa yTUIlaj CBOT PEBHU30PCKOT paja yHanpehemem npahema
crpoBoljera CBOjUX TPENOpyKa, CapaamkbOM Ca 3aWHTEPECOBAHUM CTpaHama, CBEYKYITHOM
TpaHCIapeHTHOIIy y CBOM paay M NOOOJbIIakheM KOMyHHUKAIIH]jE Ca MEIHjHUMa.

Jlp’kaBHa pEBHU30OpCKAa HWHCTUTYLMja je KpO3 peBH3Wje (PUHAHCH]CKMX H3BEINTAja,
MIPABUIHOCTH TOCJIOBaka U CBPCUCXOJHOCTH IOCIOBaKka jeMHUIIA JIOKAIHE CaMOYIpaBe
youusa npobosiieme y ooiactu MDKJ. YkymHo je y peBu3njama CIpOBEIEHUM Y BPEMEHCKOM
nepuony ox 2019. no 2021. roqune yrBpheno 1.408 HenpaBuiaHOCTH, 01 uera ce 97% onHocu
Ha ®VYK, a 3% je y Be3u ca 1P.

Behuna nenpasuinoctu koje ce Tuay @YK-a y Be3u je ca KOHTpOJTHUM aKTHBHOCTUMA
— 52%, 3atum cnene uH(GOPMUCAkHEe U KOMYHUKaIja — 28%, KOHTPOITHO OKpyxkeme — 11%,
ynpaBJbame pusuiuma — 4%, xkao u npahemwe u npoieHe cucrema — 1%, Te padyHOBOJCTBEHU
cucteM — 1% u octano.

VY3pok CBHX HaBEJEHHX HEMPABHIIHOCTU j€ HEMOCTOjame MM HEeJO0BOJFHO e(hUKACHO
(yHKIIMOHNCAakE HHTEPHUX (PUHAHCH]CKUX KOHTpoja. HenoBosbHO eprkacan cucTeM HHTEpHE
¢uHaHCHjCKe KOHTpOJE je jefaH Of IVIaBHUX IpoOseMa y IMOC/IOBamy jeAMHHUIA JIOKAIHE
CaMOYTIpaBe.

Haxkon cripoBesieHe peBusrje yTBpIwIn cMo cieaehe:

Hapnexnu opranm HHMCY y NOTIYHOCTH 00e30eAu/iM e(pMKACHO YCIOCTAB/bame
HHTEepPHe (PMHAHCHjCKe KOHTPOJIE Y jeANHMIAMA JIOKAJTHEe cCaMOyIIpaBe, 300r Yera nocroju
PM3HK 12 YIpPaB/bamheé U KOHTPOJIA jaBHUX CPeJACTaBAa HUCY Yy CKJAAY ca NPUHIHIAMA
A00por PMHAHCHjCKOT YNIPAaB/bamba.

L Ctp. 58 TIporpama.
2 Tonnmmsu usBemtaju Eeporicke komucuje o Cpbuju 3a 2021. romury ox 19. 10. 2021. roqune u 3a 2022.
roauny ox 12. 10. 2022. rogune.

-
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HaBeI[eHO 3dCHUBAaMO Ha CJ'IG,Z[ChI/IM 3dKJbyUllUMa U HaJIa3uMa:

3AKJbYUAK 1. I'pan BasbeBo HHje y MOTIHYHOCTH TMpEAy3€0 aJIeKBaTHE Mepe 3a
ycrocTaBJbambe ehuKkacHor cuctemMa (PMHAHCH]CKOT YIIpaBJbamkba U KOHTPOJIE.

Hanaz 1.1. Mako oxapeheHM CErMEHTH WHTEPHUX KOHTpOJia (PYHKIIMOHMIINY KpO3
YCBOJEHE WHTEpHE aKTe, y rpaay BameBy cuctem (HUHAHCHjCKOT ympaBibamkba U
KOHTPOJIE HHUje Y MOTIIYHOCTH ycroctaBibeH. ['pag Hum mma mspahena nokymenra
(uHAHCHjCKOT yIIpaBJbamba U KOHTPOJIE, U HEOXO/IHA je ajba UMIUIEMEHTAII]a.

3AKJbYUAK 2. PykoBoactBo ['paga BasbeBa HHje Tmpeay3esio ajJeKBaTHE Mepe 3a
yCIIOCTaBJbakh-¢ MHTEPHE PEBU3HjE KOja JONPUHOCH OCTBAapUBaIby IIUJHEBA OpraHu3allyje.

Hamaz 2.1. PykoBoactBo I['paga BameBa Huje 00e30edusio MOTIYyHY HIPUMEHY
Ipernopyka HHTEpHE PeBU3HjE.

3AKJbYYAK 3. llenTpanHa jeluHHMIA 32 XapMOHU3AIM]y HUje y MOTIIYHOCTH carjejgaBaja
CUCTEM MHTEpHE (PMHAHCH]CKE KOHTPOJIC Y CBUM jeIMHHUIIAMA JIOKATHE CaMOYITPaBe.

Hanasz 3.1. llenTtpanna jenuuuna 3a xapmonmzanujy y 2021. u 2022. rogunu Huje
CIPOBOJMIIA CarjielaBalbe KBAIWTETa paja IMEPHOAMYHUM MpEryieAnMa HHTEPHE
peBH3Mje y jeIMHMIIAMa JIOKAJHE caMOyIpaBe, JIOK j€ carjielaBambe KBaJUTeTa
(¢uHAHCHjCKOT yIpaBJbamka U KOHTpoJe mperienom aokymenrtanuje y JJIC obaBipana
camo y 2021. roavH# y TpH OIMIUTUHE.

Hamas 3.2. LlenTpanna jenuHuia 3a xapMoHu3aujy kpo3 KoHconmmoBane ronaumnme
U3BELITA] O CTakby MHTEPHE (PMHAHCHU)jCKE KOHTPOJIE Y JABHOM CEKTOPY HE yKasyje Ha
HenocTaTke cucrema Koz cBux JJIC u caMuM THM HU30CTajy IPEMOpYyKe 3a BEeroB 1ajbu
pa3Boj u yHanpeheme.

VY musby epukacHoOr ycrocTaBjbamba MHTEPHE (PUHAHCHjCKE KOHTpPOJIE Y jelMHHUIIaMa
JOKaJIHE caMmoympaBe, J[p>kaBHa peBH3OpCKa MHCTUTYyLHMja Jnaje ciefehe mnpenopyke
cy0jeKTHMa peBU3Hje:

OprosopuuM nunuma Munucrapersa ¢unancuja — LlenTpanne jenmuuue 3a
XapMOHHU3aNUjy Ja:

1. y moctynky miaHHMpama 3a HapeIHe IUKIyce carjie/laBama KBAJMTETa CHUCTeMa
(GUHAHCHJCKOT yIpaB/bakbda M KOHTPOJE U MHTEPHE pEBU3Hje, MEPUOANYHUM
nperneanuMa o0yXBare jeIMHHIIE JIOKAIHe camMoympase y Beliem 6pojy (ITpuoputer 212!
— Hanaz 3.1).

2. 00e30ey1e cBeOOYXBAaTHHjY KOMYHUKANHUjy U cTpydHy rnomoh ceum JJIC, y muipy
yHarpelema 1 pa3Boja cucreMa HHTepHE (PMHAHCH]CKE KOHTPOJIE Ha JIOKAJTHOM HUBOY
(ITpuopuret 2 — Hanas 3.2).

21 TIPUOPUTET 2 — HecBpCHCXOAHOCTH Koje je Moryhe OTKIOHHTH y PpOKy [0 TOIMHY JaHA

-
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OnrosopuuM nunuma I'paga BasseBa na:

1. nmonecy Crparerwjy ympaBibama pHU3UIMMa, u3paae Perucrap pusmka, ycBoje
AKIIMOHU IJIaH U caunHe Marne CBUX IOCJIIOBHUX Mpoleca U Mpeay3My aJieKBaTHE Mepe
¥ aKTUBHOCTHU Kako OW y MOTIYHOCTH YCHOCTaBWIN e(prkacaH cucTeM (pUHAHCH]jCKOT
yrpassbama u Koutpose (IIpuopurer 2 — Hamasz 1.1).

2. rpanonauenuuk ['paga BasbeBa pasmarpa pesynrare pana MHTEpHE pEBU3HUjE ca
pykoBoauonieM CiyxOe HHTEpHE peBU3Hje B 00e30e11 MOTHYHY MPUMEHY ITPETropyKa
unrepHe pesusuje ([Ipuopurer 2 — Hanasz 2.1).

OprosopuuM nmuuuma I'paga Huma na:

1. npeny3My ajieKBaTHE Mepe W aKTUBHOCTH KAaKO OM y HOTIIYHOCTH YCIOCTaBHJIH
edukaca cucrteM (PUHAHCH]CKOT yrpaBibama 1 Koutpoiie ([Ipuopurer 2 — Hanas 1.1).

I'enepajiHu IpKaBHU PEBU30P

JAp Aymxko IlejoBuh
Jlp’KaBHa peBM30PCKA HHCTUTYLHja
Makensujesa 41

11000 beorpan, Cpouja
21. neuembap 2023. roqune
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II YVBon

Jp>xaBHa peBU30pCKa HHCTUTYIIH]a CIIPOBEIA je PEBU3HU]y CBPCUCXOTHOCTH ITOCIIOBAbA
Ha Temy ,,EdukacHOCT ycmocTaBibambha WHTEpHE (MHAHCHjCKE KOHTpPOJIC Y jeIuHUIlaMa
JIOKaJTHE caMoyIIpaBe y nepuoy anpui-HoBemoOap 2023. ronune’. PeBu3nja cCBpCUCXOIHOCTH
1I0CJIOBama je CHpOBeeHa Yy CKIaay ca 3aKoHOM o JIpskaBHOj PEBM30PCKOj MHCTHTYIHjHS,
[Mocnoprukom JlpsxaBHe peBmsopcke uHctutymmje’ u Ilporpamom pesmsmje Jlpxkasne
peBusopcke uHCcTUTynHje 3a 2023. roquny.

PeBusnja je oOaBjbeHAa HA HAYMH M TpPeMa IIOCTYyNIMMa YTBPEHUM OKBHPOM
PEeBU30OPCKUX cTaHnapaa MelhyHapoaHe opraHu3anuje BPXOBHHX PEBU3OPCKUX HMHCTUTYIIH]a
(MHTOCAN), Komekcom mnpodecroHamHe €THUKE Ip)KaBHUX PEBU30pa M IMPUHIUAIIAMA
Mehynapoanux crannapia BpXoBHUX peBu3opckux nactutynuja (MCCAN).

1. TIpobiem

Crpateruja pedopme jaBHe ynpase y Penyomuiu Cpouju 3a nepuog on 2021. rogune
10 2030. romuHe® 3a 1ECETOrONIILU TIEPHOJ] IPENO3HAjE, KA0 jelaH 0 MOCEOHNX IMIbeBa
(7), na Penyonuka CpbOuja ynpapiba CBOjUM jaBHUM (DMHAHCHjaMa Ha HAYMH Koju 00e30elyje
¢GucCKalHy ¥ MaKpOEKOHOMCKY CTAaOMJIHOCT, JEJOTBOPHO (MHAHCHUpAame IMPUOPHUTETA
HAIlMOHAIIHUX TIOJIMTHKA, TPAHCIIAPEHTHOCT jaBHUX (MHAHCHja M e(pHKACHY KOHTPOIY HaJ
JaBHUM TPOIIECHEM, OJJHOCHO OCTBAPHBAME OJIPKUBOT OylIeTa ca CTA0MIIHUM jJaBHUM JIYTOM Y
OolHOCY Ha OpyTo APYLITBEHHW HPOU3BOJ y3 momoh Oosker (pUHAHCH]CKOT YIpaBibambha U
KOHTpOIIE, IPoleca PEBU3H]e U MIOBE3UBamka OYIIETCKOT IIaHNpamka ca noiuTukama Braze.®

Kako 0Ou ce octBapuo Iloceban uuse 7. Ctpareruje, [Iporpamom pedopme ynpasibama
jaBHMM (uHaHCHjama 3a mepmon 2021-2025. roauHe’, KOju TpeNCTaBba TOKYMEHT jaBHE
MOJUTUKE KOJUM C€ HacTaBibajy 3amodere pedopMme IMOJICUCTEMAa YIIPaBJbalba jJaBHUM
(¢uHaHCHjaMa y MPETXOJHOM IETOTOUIIBEM MEPUOyY, AepUHHUCAHU CYy MOCEOHU IUJHEBH,
Mmelhy kojuma je u Iloceban nuse IV — yHanpeheme npumene cucremMa HHTepHE (PUHAHCH]CKE
KOHTpOJIE y jaBHOM cekTopy’. CrpoBolerme Mepa M aKTHBHOCTH Koje cy TpeaBuljeHe oBUM
LIUJBEM JUPEKTHO 3aBHCE OJ1 HANpeTKa KOjH je YUUHEeH Yy CIeU(PUUHUM 001acTUMa, KOje Cy
oOyxBaheHe cTpaTernjoM U MojeAMHUM JIeJIoBUMa nporpama. Hampenak y MHOrome 3aBUCH U
OJ1 TPOAKTUBHOT IPUCTYIIa KOPUCHUKA JaBHUX CPE/ICTaBa, KOjU y CKJIaJy ca 3aKOHOM, Tpeba J1a
NpUMEHEe CTaHJapAe€ WHTEpHE KOHTPOJE M Jila OCUTYPajy HEONMXOJHE KamamuTere 3a
(GYHKIIMOHHUCAKE CUCTEMA UHTEPHE KOHTPOJIE.

WHTepHa KOHTpOJa y JaBHOM CEKTOpPY j€, Mo MehyHapogHUM CTaHIapAuMa, Y jaBHU
cektop Penybnuke CpOuje yBenena kpo3 3akoH o OyuerckoM cuctemy 2009. rogune. Y
[Iporpamy pedopme ympaBsbama jaBHUM (puHaHcujama 3a mepuon 2021-2025. ronune ce
HaBo U aa yBohewe DK camo o cebu mpeacraBiba BeIUKY peopMy HauMHa YIpaBJbamka
Y OpPTraHM3aIMOHE KYJITYpE U ITPEeIa3aK ca HeKaJallmher ONPOKPAaTCKOT YIIpaBibarba Ha MOJEPHO
yIipaBJbalkbe YCMEPEHO Ka OCTBapemy IUJbeBa. YIpaBo 300r Tora oBa pedopma Tpaje Beh

3 ,,Cnyx6enu riacaux PC*, 6p. 101/05, 54/07, 36/10 u 44/18-xp.3aKo0H.
4, ,Cryx6enu rnacauk PC*, 6p. 9/09.

5 ,,Ciyxx0enn rimacauk PC*, 6p. 42/2021 u 9/2022.

6 Onemax VII. Ctpateruje — YrpaBsbame jaBHUM (pUHAHCHjaMA.

7 ,,Cryx6enu rnacauk PC*, 6poj 70/2021.

8 Crp. 58-83 Ilporpama.

9 Crpana 59 Iporpama.
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HEILTO JIy’Ke O] ISCET TOIMHA U HAKO CY CBU HEOIXOJHH HHCTPYMEHTH yCIIOCTABJbEHH, HeHa
MMILIEMEHTaHja 61 Tpebdano aa Oyae Opxa u eduxacuuja.

Pa3Boj UDKJ ce y mocTynky eBpONCKUX MHTErpalyja yBEK CTPATEHIKH TUTAHHPAO U
[paTHO KpO3 BHIIE MOINIaB/ba OFf KOJUX j€ Haj3HauajHHje mornaBibe 32 — (DUHAHCH]CKH
Ham3op.tt V nocnenmum M3emrajuma EBporcke komucuje o Peny6murm Cp6ouju 3a 2021. u
2022. roguny, KoHCTaTyje ce 1a je PC ymepeno npunpemibeHa 3a noraasibe 32 u 1a je y 2021.
TOJIMHU OCTBapeH jao0ap Hampenak, a y 2022. rogunu oapehenn nHanpemak. Wmak,
KOHCTaTOBAaHO je Ja W Jajbe IocToje ciaabocTh y YyNpaBjbakby YYMHKOM M JIMHHjaMma
OJIrOBOPHOCTH U3Mel)y HE3aBHCHUX Tella U BbUXOBUX MaTUYHUX MHCTUTYLH]a, Te PC Tpeda na
ce ca mUMa 1o3abaBu y OKBUpPY Tekyher pajga Ha pedopMH jaBHE ympaBe KOju Ipeasuba
IIOKPUBamke TPU KJbYUHa €JIEMEHTA: JIeJIerpambe OArOBOPHOCTH, JaCHE JIMHU]E€ OATOBOPHOCTHU
n3Mel)y MHCTHTYNHja M MEpehe YYMHKA Ha MHCTHUTYIIHOHATHOM HHBOY. CTora, moTpebHo je
YJIOXKUTH JOAATHE HAIOpe Ja ce YIpaBJbauka OJAIOBOPHOCT YIpaau Yy aJMHHHUCTPATUBHY
KyITypy M Ja ce ojada (DYHKIIMOHHUCAWkE YHYTpAallkhe KOHTPOJE M WHTEpHE peBusmje. Y
HapeaHuM rogauHama, PC tpeba HapouuTo Aa: ocurypa nyHy yckial)eHOCT mpaBHOI OCHOBa
N®OKJ ca XOpU30OHTAIHUM IPaBHUM OKBUPOM; 3allOYHE ca CIPOBONEHEM CTPYKOBHUX
Iperyiefla CUCTeMa MHTEpPHE pPEBU3UJ€ Yy OKBHPY KOPUCHMKA JaBHUX CpeICTaBa; HpPOIIUPU
cripoBoheme peleH3rje KBanuTeTra (PyHKIHje 32 WHTEPHY PEBH3H]y Y OKBUPY KOPHUCHHUKA
JaBHHX cpeacTaBa M 00e30e1u OApXKHUBOCT ycBajameM ypeade Koja he omakmata u
CTaHJIapAU30BATH IPOIIEC; YCIMOCTaBH epUKACHY (DYHKIU]Yy 32 MHTEPHY PEBU3H]Y Y CBUM
LEHTPAJIHUM OyIE€TCKUM MHCTUTYLIHjaMa.

VY naBenenum Uzpemrajuma EBporicke komucuje 3a 2021. u 2022. roguHy, HaBeaeHO
je u ga je JlpkaBHa peBH30OpCKAa HMHCTUTYIMja HacTaBWwia jaa nosehaBa yTumaj cBor
peBuU3opcKor paaa yHampehemeMm mnpahema cripoBohema CBOJUX MPEMOpyKa, capajmoM ca
3aWHTEPECOBAHUM CTpaHaMa, CBEYKYITHOM TPAaHCIApEHTHOIINY y CBOM pajy U MoOOJbIIakheM
KOMYHHUKaII1je ca MeAujumMa.

JlpkaBHa pPEBHU30pPCKAa HMHCTUTYLMja je Kpo3 peBU3Mje (PUHAHCH]CKMX H3BEIlTaja,
MIPABUITHOCTH TIOCIOBamba W CBPCHCXOIHOCTH IIOCIIOBaa jEIUHHIIA JIOKATHE CaMOYIpaBe
younsa npobaeme y obmnactu UDKJ. YkynHo je y peBU3HMjaMa CIPOBECHUM Y BPEMEHCKOM
nepuonay ox 2019. o 2021. ronune yrBpheno 1.408 HenpaBuiiHOCTH, 011 yera ce 97% oxHocu
Ha ®VYK, a 3% je y Be3u ca UP.

Behuna nenpaBunnoctu koje ce Tuuy @YK-a y Be3u je ca KOHTPOJIHUM aKTUBHOCTHMA
— 52%, 3aTuM crene MHGOpMUCakEe U KOMyHUKanKja — 28%, KOHTPOJIHO OKpyxkewme — 11%,
yrpasJbame pusuimuma — 4%, xkao u npaheme u npoiere cucrema — 1%, Te padyHOBOACTBEHHU
cucreM — 1% u ocraro.

[Ipema npupou HaBeAEHUX CBUX HenmpaBuiHOCTH Yy Be3u ca UDKI, npeko 20% ogHocu
ce Ha TO Jla CyOjeKTH peBU3Hj€ HHCY Yy MOTIYHOCTH YCIIOCTaBUJIM CHUCTEM (PHHAHCH)CKOT
yIpaBJbatkhba U KOHTPOJIE, 3aTHM Ha: HETMOY3/laHy padyyHOBOJCTBeHY eBuiaeHuHjy (12,19%);
HENOCTOjake/HETOTIIYHOCT UHTepHUX akaTa (9,71%); morpemny eKkoOHOMCKY Kiacudukanuja
(7,51%); HEBPIICHE KOHTpOJIE JIOKyMEHTAIje (4,25%); HeycarjaeHoCT
MHTEPHUX/MOJ3aKOHCKMX aKaTra ca akTuMa Buiie npaBHe cHare (4,04%); morpeuiHo
padyHOBOACTBEHO oOyxBaTame (3,83%), HEeBpIIeHEe/HEeTPaBUITHO BpIIeHe 00pauyHa (3,76%),
HEYCIOCTaBJbatkhe MOMONHUX Kmura u eBuaeHnuja (3,47%); HeyclocTaB/bamke HHTEPHE

10 Ctp. 58 Tporpama.

11 Crp. 59 Mporpama.

2 Topummu ussemraju Esponcke komucuje o Cpouju 3a 2021. romury ox 19. 10. 2021. roaune u 3a 2022.
roauny ox 12. 10. 2022. rogune.
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peBu3mje y ckiany ca nponucuma (3%); HacTaHaK MOCIOBHUX NPOMEHA Y3 HEMOIITOBAHE
UHTEpHUX akata (2,76%); Hempemay3uMame Mepa 3a Hamuary norpaxuBama (2,13%);
HEBaJIMIHA/HEBEPOJIOCTOjHA PauyyHOBOJACTBeHa JokymeHTtauuja (1,98%); HempaBuiHO
pa3aBajame Ty>KHOCTH, HAJITISKHOCTH U oAroBopHOCTH (1,98%); HeycarmameHocT eBUICHIIN]a
U CTama IJIaBHE KIbUTE Ca THEBHHKOM, Ka0 M MOMONHHMX KHIbUTa M CBHJCHIIMjA Ca TJIABHOM
kurom (1,84%); mehycobny neycknahenoct mHTepHHX akara (1,47%); Hew3BplIaBame
ycarjamaBame obasesa (1,28%).

Ocrane HempaBWJIIHOCTH ce onaHoce Ha cieaehe: mpuxonu Hucy ymiaaheHn Ha
MPONKCAHE YIUIaTHE pauyHEe jaBHHUX MPUXO0JIA WIIH CY yIUIaheH! Ha MOrpenHe; JOHOIICHE aKTa
0e3 mpubaBibeHE CArJlaCHOCTH HAJUICKHOT OpraHa; HUCY OOCNONAmEHH M IMPE3CHTOBAHU
MoJaIly; U3BPIICHA MTOBPEIa/HapyIllaBalkbe Hauela jaBHUX HaOaBKH; HUje M3BPIICH moBpahaj
HEYTPOIIEHUX CpejicTaBa y OyleT 10 Kpaja (UCKaIHE TOIMHE; HUje U3BPIICHO yCaryiallaBame
MOTPaKUBAka, HHUjC WM3BPIICH IONKC, HHUje BPIICHO yCKiIaljuBame CTama IO TONMUCY U
KIbUTOBOJICTBEHOT CTama; HUje JOHET MHTEPHU aKT O TONKCY; HETOIITOBAmE YrOBOPHHUX
o0aBe3a; HENMPaBUITHO 3aKJbYYCHHU YTOBOPH; BUllle HciuTaheHa miaTa/3apajia, HakHaja 3apaje u
OCTaJIM JIMYHHU TPOIIKOBHU; HEMOIITOBakE OYUETCKOT KaJleHAapa; HEMOIHOUICHE MOPECKHX
MpHjaBa; MorpenrHa opranu3alrona/ nporpaMcka/yHKIIMOHaIHa Kiacudukaiyja ut.

VY3poKk CBHX HaBEIEHUX NpoOJieMa je HEMOCTOjalkbe WM HEIOBOJHHO e(HKacHO
(byYHKLIHOHKCAbE HHTEPHUX (PUHAHCH]CKUX KOHTpOIa. HeoBosbHO erkacaH CHCTEM HHTEPHE
¢uHaHCHjCKE KOHTpOJIE je jelaH Of IJIaBHHUX NIpo0ieMa y IMOCIIOBamYy jeAMHHUIA JIOKAITHE
camoyImpage.

2. lusb peBusmje

[{use oBe peBu3Hje je Ja yTBpAUMO J1a JIM je MHTepHa (PUHAaHCH]CKa KOHTpoJIa e(puKacHO
yCIIOCTaBJbEHA Y JeJIMHMIIaMa JIOKAJTHEe CaMOYIIpaBe U J1a JIU Ce lbOME OCTBapyje YIpaBJbamke U
KOHTpOJIa jaBHUX CpEJCTaBa, y CKJIaay ca MpONHCHMa, OYIEeTOM W MPHHIMIMA J00por
(uHAHCHJCKOT YIpPaBJbamka, OJHOCHO €(PUKACHOCTH, €(PEKTHMBHOCTH, EKOHOMHUYHOCTH U
OTBOpEHOCTH, Kao U na iu [JX edpukacHo BpIIM MOCIOBE XapMOHHU3alMje (PUHAHCH]CKOT
yIipaBJbamba U KOHTPOJIE U MHTEPHE PEBU3H]E.

CnpoBolheme peBHU3Hje CBPCHCXOJHOCTH IOCIOBakba Ha OBY TEMY OJIHOCH C€ Ha
cTpaTtemike LusbeBe JlpkaBHe peBU3OpcKe HMHCTUTyHHje, U To: Crparemku b 1 —
OAroBopuTH Ha TPEHYTHE U XUTHE U3a30B€ Y pajly KOPUCHMKA JaBHUX cpefcTaBa, [lotunsb 1.4:
Exonomcku nociosu v CTpaTteniky b 2 — YTBPAUTH MpoOiieMe U MPeJUIOKUTH peliemna 3a
MehycekTopcke mpoOiieMe Ha CBHM HUBOMMA, paidW yHampehuBama OITOBOPHOCTH H
TpaHcnapeHTHOCTH, [loTiub 2.3: YenocTaBUTH U 0OJlp)KaBaTH J0OPO KOHTPOJIHO OKPYXKEHE
KOJI CBUX KOPHCHHUKA jJaBHUX CPEJICTaBA.

Osga peBm3mja Tpeba na ponpunece edukacHoj UDK y JJIC u epukacHOM Bpuiewmy
MOCJIOBa XapMOHM3aluje (PUHAHCHJCKOT yIpaB/bakba U KOHTPOJIE U MHTEPHE PEBHU3HUJE O]
crpane [JX.

3. PeBusujcka nutama

[TpunukoMm popmynucama peBU3NjCKUX MUTaka, UMaJId CMO Y BUY 4 j€ IIUJb PEBU3H]je
Ja ce OJroBOpM Ha MHTamke: Ja JIM je HWHTepHa (PHUHAHCHjCKA KOHTpOIa e(pUKACHO
yCHOCTaBJbEHA y jeIMHHIIAMa JIOKAJTHE CaMOYTIpaBe U J1a JIi CE ’bOME OCTBapyj€ yIpaBbambe U
KOHTpOJIa jaBHHX CPEJCTaBa, y CKJIAQy ca MPOMUCHMa, OyleToM, M MpUHIMIKMA J00por
(bMHAHCH]CKOT yIpaBJbama, OJHOCHO €(PUKACHOCTH, €()EKTHUBHOCTH, EKOHOMUYHOCTH H
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OTBOpPEHOCTH, Kao U jaa ym L[JX epukacHO BpHIM MOCIIOBE XapMOHM3alUje (HMHAHCH)CKOT
yIipaBJbamkba U KOHTPOJIE M HHTEpHE peBu3uje. Y (OKyCy peBU3Mje je MPUHIHI e(hUKACHOCTH,
KOJH C€ OJTHOCH Ha J00Hjame HajBUIIEC U3 PACIOJIOKUBUX pecypca. [IpuHIun epukacHOCTH
06aBu ce ofHOCOM wH3Mel)y aHrakoBaHMX pecypca U JIOOUjeHHX pe3ynTara y CMHUCIY
KBaHTUTETa, KBAIMTETa U BpeMeHa. Kako je 3a peBu3ujy epuKacHOCTH MOTpeOHO onpeheHo
nopeheme, oBa peBusnja he Outu ycmepena Ha nopeheme ycnocraBbama MOK y JIIC.

VY cknany ca Tum, popmynucaiu cMo cieneha nurama:

1. Ja mu cy JJIC — cyOjexkTu peBH3Mje Mpeay3elie aaeKBaTHE Mepe 3a YCIOCTABJhAE
epuKacHOT cucTeMa (PMHAHCHU]CKOT YIpaBJbamka U KOHTPoJIe?

2. Jla mu cy JJIC — cy0jektn peBU3Mje Mpeay3elie aleKBaTHE MEPe 3a yCIOCTaBIbakhe
(yHKIIMOHATTHE UHTEPHE PEBHU3H]jE¢/MHTEPHE PEBH3Hj€ KOja JTONMPHUHOCH OCTBAPUBALY
[IUJbEBA OpraHu3aIyje?

3. Ha kxoju naumn I[JX o6GaBma nocioBe xapmonusauuje ®YK um HMP wu3 cBoje
HA/IJISKHOCTH?

4. OOuM U orpaHUYCHa PEBU3H]E

IIpema um. 2 u 3 3aKkoHa o JIOKamHOj camMoympaBu'® jokamHa camMoympaBa je MpaBo

rpahaHa ga HEMOCpPeIHO W MPEKO CI000JHO M3a0paHMX MpPEJCTaBHUKA YIIPAaBJba]y jaBHUM
MOCJIOBUMA OJT HETIOCPEIHOT, 32jSTHUYKOT U OIIIITET HHTEpeCa 3a JIOKATHO CTAHOBHHUIIITBO, KA0
Y MpaBo U 00aBe3a opraHa JOKaJIHe caMOyIIpaBe J1a, y CKIIaay ca 3aKOHOM, TUIaHUPa]jy, ypehyjy
Y YIIPaBJbajy jaBHUM MOCIIOBUMA KOjU CY Y BbBUXOBOj HA/UIKHOCTH M OJ1 HHTEPEca 3a JIOKATHO
craHoBHHIITBO. ViMajyhu y By 1a ce JIoKajlHa caMOyIipaBa OCTBapyje y OMIITHHH, TPagy U
rpany beorpany, a kako cy, ka0 KOPHCHHIIM jJaBHUX CPEJCTaBa, MpeMa 3aKoHy O OylEeTCKOM
cuctemy, obasesnn na ycrnoctaBe ®YK u UP, cybjexktu peBusmje cy omabpanu mehy
jeaAnHUIIaMa JOKaIHEe CaMOYIIpaBe.

VY mocTynky IiaHupama peBu3mje, crpoBenu cmo ynutHUK Haj 145 JJIC u 25 rpaackux
ommtuHa, 6e3 Teputopuje AIl KocoBo n Metoxuja. YIUTHUK ce cacTojao Of 3aTBOPEHUX,
MOJTy3aTBOPEHUX W OTBOPECHMX IMHUTaKka Y BE3U Ca YCIOCTaBJ/halkeM HUHTEpHE (DUHAHCHjCKE
koHTpose. Ox JJIC u rpafckux OMIITHHA CY TPAXKEHH MOAALU O ((MHAHCHJCKOM YIPaBJbakhy U
KOHTPOJIU, HHTEPHO] PEBU3HJH U capaliibu ca LleHTparHoM jeIMHUIIOM 3a XapMOHHU3AIH]y 3a
2022. ronuny.

Cge JJIC u rpajicke oNIITUHE Cy OJTOBOPHUIIC HAa YITUTHUK. HakoH cripoBeieHe aHam3e,
yIBpauIH cMo kputepujyme 3a uzbop JJIC (145) 3a cybjexre pesusuje. JJIC cmo panrupanu
npema aecet (10) kpurepujyma:

1) VYKynaH U3HOC IUTaHUPAHUX pacxoja u u3garaka 3a 2022. ronuny;

2) Ja 1 cTe MMEHOBaJIM PYKOBOIMOIIA KOJHU je 3aayxeH 3a DYK?

3) Jla 11 je ocHOBaHa pajiHa Ipyra KOjoM pyKOBOAM PYKOBOMIIAIl 3aaysxeH 3a DYK?

4) Jla 11 je TOHeT aKIMOHU IJ1aH (TUIaH aKTUBHOCTH) 3a yCIIOCTaBJbame cucrema 3a DYK?
5) Jla mu cTe caurMHWIN Mare MOCJIOBHUX Ipoleca’?

6) [a nu cTe 3amoveny Nonuc U OMUC MOCIOBHUX TTporieca’?

7) Jla 11 cTe yCBOJUIIM CTPATETHjy ylpaBibamba PUSUKOM?

8) Jla nmu cTe cauyMHWIN perucTap pusuka’?

9) Ha xoju HauuH cTe yCrnoCTaBWIIM HHTEPHY PEBU3H]Y;

13 (,,Cinysx6enu rmacaux PC*, 6p. 129/2007, 83/2014 - ap. 3akow, 101/2016 - 1p. 3akon, 47/2018 u 111/2021 —
JIp. 3aKOH)
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10)  VYuemhe Gpoja HecHpoBeAEHUX MPEMOPYKa KOjUMa je UCTEKAao POK 3a CIIPOBOhCHE y
YKYITHOM Opojy AaTHX Mpenopyka, o PeBU3HjCKUM u3BemTajuma u3 2022. ronune.

JJIC ca najsehum Opojem noena je I'pax BasbeBo. Ha npyrom mecty cy rpamosu Hum
u beorpan n Onmrrnaa TyTus.

I'pan beorpan je umenoBao pykoBoauona 3anayxkeHnor 3a @YK 2014. rogune, I'pan
Humm 2015. ronune, a ommtuna Tytun 2020. rogune. [Ipema onrosopuma koje cy ose tpu JJIC
noctaBuiie, rpagosu beorpax u Hum cy monenn HeonxoaHa akta, g0k OnmruHa TyTHH nMa
caMo CTpaTerujy yrpaBibakba PU3HKOM U Ka0 00pa3okKemhe je HaBella Jla Ce Hajla3u Yy MOYeTHO]
¢da3u yBohema cuctema OYK.

300r Hampen HaBEJECHOT, JaJbU IIOCTyNaK u300pa cMO HacTaBuiM u3Mmely rpamgosa
beorpan u Hum. IIpema 6a3u HenpaBuiiHoCcTH J{pikaBHE peBU30PCKE HHCTUTYLIH]E U3 00JIaCTH
WHTEepHE (PMHAHCH]CKE KOHTpote, y mepuoay 2015-2021. rogune y ['paxy Humry kao cy0jexty
peBusuje je ytBpheHo 67 HempaBuiaHocTH y obOnactu DVYK, a y I'pamy beorpamy 12
HenpaBwiIHOCTH y obsiactu OYK.

VY3umajyhu y 003up cBe Hanpen HaBezieHo, cieaehe JJIC cy onabpane Oyay cyOjekTH
pesusnje: ['pan Bameso u ['pan Hum.

C o03upom Ha 3Hayaj ynore Munucrapcrsa ¢unancuja — LIJX y obractu UDKI u
MOCIIOBE KOja OHa 00aBjba y CKJIaay ca 3aKOHOM O OyIIeTCKOM cHCTeMy M Tparehum
MpaBUWJIHULIMMA, OHA TIPEJCTaBJhba HE3a00MIa3HU CYDjeKT OBE PEBU3H]e.

Ha ocHOBY rope HaBeICHOT OITYYHIIM CMO J1a CyOjeKTH peBU3Hje OyIy:
1. MunucrapctBo ¢puHaHcHja — LleHTpanHa jequHuIa 32 XapMOHHU3aIIH]y,
u 1Be HajBuiie panrupane JJIC

2. TI'pan BameBo u
3. TI'paxg Hum,

PeBusujom je o6yxBahen nepuon on 1. janyapa 2021. ronune g0 31. neuem6pa 2022.
roguHe nomto cy Crpareruja pedopme jaBHe ynpase y Penyonuuu Cp6uju 3a mepuona of
2021. o 2030. roaune, IIporpam pedopme ympaBibama jaBHUM (pUHAHCHjaMa 3a MEPUOJ
2021-2025. rogune, [Iporpam yHanpehema yrnpaBibama jaBHUM NOJUTHKAMA U PETYIATOPHOM
pedopmom ca AKIMOHMM IIaHoM 3a mepuof 2021-2025. rogune u Ilporpam 3a pedopmy
cUCTeMa JIOKaJHe camoympase 3a nepuoa 2021-2025. roguHe, Kao IilaHcKa JOKYMEHTa 3a
yHanpehewe MDKJ, nonera tokom 2021. romuue. 3a oAroBope Ha MOjeMHA PEBU3H]CKA
nuTama 00yxBaTHheMo U 1y’KU BPEMEHCKH MEePUO/I.

[Toctyniu peBu3uje y MUJbY JOHOIICHA 3aK/bydaka M MPENoOpyKa, 3aCHOBAHUX Ha
HaJla3uMa, KOjH Cy yTBpl)eHH Ha OCHOBY J0Ka3a MPHUKYIJBEHUX TOKOM PEBU3H]jE, U3BEJICHU CY
o]l anpuia 10 oktoopa 2023. roauHe.

C o063upom Ha AedUHUCAHU LIWJb, PEBU3HJOM Cy oOyxBaheHe aKTHBHOCTH W yjoTa
nzabpanux JJIC u MunucrapctBa ¢unancuja — [[JX Ha ycrocTaBibamby U (yHKIHOHUCAY
uHTepHE (prHaHCHjcKe KoHTpouse y Toky 2021. u 2022. ronuse.

VY peBU3MjU HUCMO UCTIUTUBAIIH:

- J1a 11 (UHAHCH]CKH U3BEILTaju cyOjeKaTa peBU31je HCTUHUTO U 00j€KTUBHO MPUKa3y]y
BUXO0BO (PMHAHCH]JCKO CTame, pe3ysiTaTe MOoCIoBamka U HOBYaHE TOKOBE, y CKIIaay ca
npuxBaheHM pauyyHOBOJCTBEHUM HaueluMa U CTaHJapAuMa;

-
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- (uHaHCH]jCKe TPaHCAKIIM]j€ U OJITYKE Y BE3U ca MPUMamkbUMa U MPUX0IUMa U pacxoauma
U M3J1aI[MMa, paJu YTBphHBama /1a JIu Cy TpaHCAKIMje N3BPIICHE Y CKIIaay Ca 3aKOHOM,
JIPYTUM IMPOIKCUMA U 32 INITAHUPAHE CBPXE;
- KBaJIMTAaTHUBHHU acnekT ycnoctaBbeHor cucreMa @YK u 1P y JJIC (kBanuTeT 1OHETHX
aKara ¥ BbHUXO0Ba IPUMEHA Y IPAKCH).
[lomaTke O HaBEJAGHMM CTaBKamMa CMO KOpPHCTWIM H3 V3BemTaja O peBH3HjH
(hMHAHCH]CKUX M3BEINTaja U/ WA MTPABUITHOCTH W/WJIH CBPCUCXOAHOCTH MOCIIOBAbA.

Orpanudeme 3a CIpoBOheme OBE PEBH3HjE j& HEMOY3AaHOCT MOoAaTaka y TOAUIIEHUM
m3BemTajuma o cucreMy @YK u UP y kojuma cyOjekTH peBU3HjE OILCHY]Y YCIOCTABIbAbE
cucrema @YK u VP no npuHImIly caMoolemhHBamka, a KOje Ce 3aCHUBA Ha JIMYHO] MPOLEHH U
Cy0jeKTUBHOCTH JUIla Koje Bpimm oreHy/mporeHy cuctema @YK u UP. 36or HaBeneHor,
MOCTOjJM PU3WK Jla YHETH MOJAIM Y TOAMIIHBMM Hu3BemTajuma o cuctemy @YK u MP Hucy
pealHd U OOJeKTUBHH M HE MpUKa3yjy MpaBy CIMKY CHCT€Ma WHTEPHHX KOHTPOJA KOJ
cy0jekara peBusmje.

5. Meronomnoruja y mocTynky pajaa

Jla OucMo OAroBOpWIIM Ha pPEBHU3MjCKA NMTamka, AHAIM3MPAIM CMO 3aKOHCKAa U
MOJ[3aKOHCKA aKTa KOjH c€ OJHOCE Ha MHTEpHY (puHAHCHjCKy KOHTpOdy. [Ipukynuiam cMo u
aHanu3upanu nojatke oj cyOjekara pesmsuje (LIJX, rpagoBu BasweBo u Hum). ¥V daszu
IUTAHUPaka PEBHU3Hje, YIYTWIA CMO YIUTHUK U npukyrmuian nogatke o 170 JJIC u rpanckux
onutuHa, 6e3 teputopuje All KocoBo u Meroxuja. Oap:xanu cMO cacTaHKe ca cyOjeKTHMa
peBusmje.

Jla OucMo OAroBOpUJIM Ha MPBO PEBU3MJCKO NuUTame ,,Jla nu cy JJIC — cy6jexTu
peBU3Mje Mpeay3ene aJeKBaTHE MEpe 3a YCIOCTaBJbamkbe ePUKACHOT cucTeMa (PMHAHCH]CKOT
ylpaBjbakba U KOHTpOJe?*, MPUKYNMIM CMO MOAATKE U MHQOpMAlHje O YCIOCTaBJbaby
cuctema ®YK y uzabpanum JJIC kpo3 1OKyMEHTAIM]y O OpPraHU3AIMOHOM YCIIOCTaBbakhy U
JlaJbeM CIpoBOhewy U axypupamwy/pa3zBojy cucreMa DPVYK: umeHoBame pyKOBOJIHOLA
3apyxeHor 3a @YK, dopmupame Panne rpyne 3a ycrnocraBbame ®YK-a, akunonu mias 3a
ycnoctaBibake OVYK-a, crparermja ynpaBibama pHU3MIKMMA, pErucTap pH3UKa, Mare
MOCTIOBHUX Tporieca, mpaheme ocTBapema IutaHa, [ OAWIIBE W3BEHITA] O YCIOCTaBIbAY
cucrema @YK 3a2021. u 2022. ronuny, KonconunoBanu roguimy u3semraj 3a 2021, u 2022.
ronuny o cray MDOKJ, UuTtepna akra JJIC — cybjexara peBusuje.

Jla 6ucMO OArOBOPWIIM Ha JPYro PEeBH3HjCKO MUTamE, ,,Jla mu cy JJIC — cyQjextu
peBu3Mje Tpeay3ene aJeKBaTHE MeEpe 3a YCIOCTaB/bakbe (PYHKIMOHATHE WHTEpPHE
pEeBU3Uje/MHTEPHE pEBU3Mje KOja JONMPUHOCH OCTBAapHBamy IMJbEeBAa OpraHusanuje?*,
MPUKYNIUIM CMO TojaTke W uHpopMmanuje o ycrnocraBibarey WP y uzabpanum JJIC kpo3
cneaehy nokymenrauujy: Iloesba VP, [IpaBuiiHuK 0 cuctemMaTu3aluju pagHux Mecta — 6poj
CHUCTEMAaTU30BaHUX M MONMymeHUX paaHux mecta 3a P, Etnuku kogexkc NP, Crparenmku u
logummy naaH uHTEpHE peBu3uje, bpoj u3BemTaja o CHpPOBEACHHWM peBU3MjaMa 3a
MOCMaTpaHu TMepuoja, Opoj MJaTHX Tpernopyka, Opoj CHPOBEACHUX TMpenopyka, Opoj
HECTIPOBEJCHUX IperopyKa 3a 4YHjy peaju3alujy jé UCTeKao poK, [oauIImu H3BelTaj o
00aBJbEHUM pEBU3MjaMa U aKTHUBHOCTHMa WHTepHE peBusuje 3a 2021. u 2022. ronuny,
KonconuaoBanu rogumimu u3semtaj 3a 2021. u 2022. ronuny o cramy UOK]J.

VY noctynky peBusnje cMo Kopuctuinu YnutHuk ynyhen csum JJIC u obaBuim cmo
unTepjye ca JJIC — cy0jekTuma peBusuje.

Jla 6ucmo oxaroBopmin Ha Tpehe peBU3MjCKO MHUTamke, ,,Ha koju Haunn 1[JX obGaBiba
nocioBe xapmonuzanuje @YK u UP u3 cBoje HamiexxkHOCTH?, MPUKYNWIN cMO cienehe

-
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nojaTtke, JokyMeHtanujy W uHpopmanuje ox IIJX: lNomumme wu3Bemraje o cUCTEMY
(uHAHCHjCKOT yIpaBJbalba M KOHTPOJIE 32 CBE jeAMHUIIEC JIOKAJHE camoyrpase; lonumime
u3BeIlTaje 0 00aB/bEHUM pEBU3MjaMa M aKTUBHOCTHMMa WHTEpHE peBusmje; llpaBumHuK o
yHyTpalmeM ypehewy M cucTeMaTH3alMju pagHuX Mecta y MuHHCTapcTBY (hMHAHCH)a;
WNudopmarop o pany MunucrapctBa (unancuja; M3Bemraje o carjienaBamy KBaJIUTETa
cucreMa (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbarkbha U KOHTPOJIE U UHTEPHE PEBU3H]jE KOJ| jeIMHUIIA JIOKAITHE
camoymnpase; JlokyMeHTanujy y Be3u ca cipoBohemeM o0yka, EBumeHnHjy o CTpydHOM
ycaBpIllaBamby HHTEpHE peBu3nje; Perucrap opnamhennx HHTepHHUX peBu3opa; Metomonorujy
U CTaHJapie y o0lacTu ycIoCTaBjbakha, pa3Boja U cariiefiaBama KBaJMTeTa (PUHAHCH]CKOT
ylpaBjbamkba U KoHTpoJe, KonconmumoBane romumime uspemTaje 3a 2021 u 2022 roauny o
cray NDK].

Taxole, y mocTynky peBusuje cMo KopucTiiin YnutHuk yiryhen csum JJIC u o6aBspanu
CMO UHTEPBjye ca CBUM CYOjeKTUMa peBU3H]E.

[IT Omnuc mpeameTta peBusuje

NuTepHa (rHaHCHjCKa KOHTPOJIA Y JaABHOM CEKTOPY j€é CBEOOYXBaTHH CHCTEM Mepa 3a
yIIpaBJbarke M KOHTPOIY jaBHUX NPHXOJaA, PAcXoja, UIMOBHHE M 00aBe3a, KOjU yCIOCTaBJba
Briaga kpo3 opraHu3anuje jaBHOT CEKTOpa ca LIMJbEM J1a CY YIPaBJbabe U KOHTPOJA jaBHUX
cpexacrasa, ykJbyuyjyhu u ctpane poHI0BE, Y CKIIa1y ca MPONrucuMa, OyleToM, U IPUHIUIAMA
n00por (MHAHCHjCKOT YIpaBJbamkba, OAHOCHO e(hUKACHOCTH, ePEKTHUBHOCTH, EKOHOMHYHOCTH
u oTBOpeHocTH. M

Kopucuunu jaBHHX cpecTaBa YCIOCTaBJbajy MHTEpHY (PUHAHCHU]CKY KOHTpOIY, KoOja
oOyxBara:

1) duHaHCHjCKO yrpaBJbamkbe U KOHTPOILY KOJI KOPUCHUKA JaBHUX CPE/ICTaBa;
2) UHTEPHY PEBH3H]Y KOJI KOPUCHUKA jJABHUX CPEJICTABA;
3) XapMOHM3alM]y U KOOPAUHAIH]Y (UHAHCH]CKOT YIPaBJbakha U KOHTPOJIE U UHTEpPHE
peBm3Hje Kojy 06aBba MunuCcTapcTBO GunaHcHja — [[JX.1°
1. 3akoHOJAaBHU M MHCTUTYIIMOHAIHU OKBUD

Qunancujcko ynpasmarbe u konmpoaa. KOpUCHUIN jaBHUX CPEICTaBa YCIOCTaBIba]y
(UHAHCHUJCKO YIpaBJhbakhbe M KOHTPOIY, KOja C€ CIPOBOAM MOJMTHKAMa, MpoleAypama u
aKTUBHOCTHMA ca 3aJaTKOM Ja ce o0e30enu pa3yMHO yBepaBame 1a he CBOje IUIbEBE
OCTBapUTH KPO3:

1) mocnoBame y CKJIaay ca MPONUCHMA, YHYTPALIBUM aKTHMa U YTOBOPHMA,;
2) peaJHOCT U MHTETPHUTET (UHAHCH]CKUX U IMOCIOBHUX M3BEIITAja;
3) exkoHOMHYHO, ehUKaCHO U eheKTUBHO KOpHIIThemne CpeICTaBa;
4) 3amTuTy cpeacraBa M noaaraka (MHdopmanyja).
®duHaHCH]CKO yIpaBJbabe U KOHTpoJa o0yxBata cieiehe enemeHnre:

- KOHTPOJIHO OKPYXEHE;
- yOpaBJbame pUHIIHNMA;

14 Ynan 2 Tauka 51B) 3akona o 6ynerckoM cucremy (,,Ci. romacauk PC*, 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012,
62/2013, 63/2013 - ucmp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - nmp. 3akon, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019,
72/2019, 149/2020, 118/2021, 138/2022 u 118/2021 - ap. 3akoH)

15 Ynan 80 3akoHa 0 GYETCKOM CHUCTEMY

-
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- KOHTpOJIHE aKTUBHOCTH;
- uH(pOpMHUCakHE U KOMyHHUKAIIHU]e;
- npaheme U MpoIeHy cHcTEMA.

@DUHAHCH]CKO YIpaBJhbalbeé M KOHTPOJA OpPraHu3yje ce Kao CHUCTeM IMpoLeaypa M
OJITOBOPHOCTH CBUX JIMIIA Yy OpPraHM3allMjU. 3a YCIOCTaBJbakhe, OJPKABAKE M PEIOBHO
aXypupame cucreMa (UHAHCHJCKOT YIpaBJbakba M KOHTPOJIE, OJrOBOPAH j€ PYKOBOIMIIAL]
KOPHCHUKA jaBHHX CpEJICTaBa, Koju j0 31. mapra Tekyhe rogmHe 3a MpEeTXOAHY T'OJMHY, HA
obpacuuma koje mpunpema LleHTpanHa jequHUIA 32 XapMOHH3AIH]y, U3BEIITaBa MHHHUCTPA
(¢uHaHCH]a O aJEeKBAaTHOCTH U (PYHKIMOHUCAKY CHCTEeMa (PHMHAHCHJCKOT yIpaBibamka H
xontpone.’® Takohe, pykoBoamnal KOPHCHHKA jaBHHX CpeJACTaBa IIOTIHCYje H3jaBy O
MHTEPHUM KOHTpOJIaMa KOjoM mToTBplyje HHMBO YyckiaheHOoCTH cuctemMa (HUHAHCH]CKOT
yIpaBJbamba U KOHTPOJIE Y OJIHOCY Ha Mel)yHapoaHe cTaHaap/ae UHTepHe KoHTpode. M3jaBa o
WHTCPHUM KOHTpOJIaMa j€ CacTaBHU JI€0 TOJMINEET M3BEIITaja O CUCTeMY (HUHAHCH]CKOT
yIpaBibama 1 kKouTpose.t’

pasuiaukom 3a YK ke cy nponucany 3ajefHIYKH KPUTEPHjyMHU U CTAaHAApIU
3a yCIIOCTaBJbamke, (DYHKIIMOHUCAKE U U3BEIITABAKE O CHCTEMY (DMHAHCH]CKOT yIIpaBJbarmba U
KOHTPOJIE Y JABHOM CEKTOpY.

Humepna pesusuja. KOpuCHUIM jaBHUX Cpe/ICTaBa yCIIOCTABIbajy MHTEPHY pEeBU3H]Y. 3a
ycrocTaBbamke M 00e30eheme ycnoBa 3a anekBaTHO (YHKIIMOHHCAE WHTEPHE DPEBH3UjE
OJITOBOpaH je pyKOBOAMJIAIl KOPHUCHUKA JaBHUX Cpe/cTaBa, Koju 110 31. mapta Tekyhe rogune
3a MMPETXO/HY FOJAMHY M3BEIITaBa MUHHUCTPA O (QYHKIIMOHHUCAY CHCTEMa HHTEPHE PEBH3H]E.
WuTepHa peBu3mja je opraHu3aoH0 HE3aBUCHA OJ1 IEIATHOCTH KOjy PEBUANPA, HUjE 1€0 HU
JEIHOT MOCIIOBHOT Mpolieca, OAHOCHO OPraHU3alMOHOT Jiefla OpraHu3alfje, a y CBOM paay je
HETIOCPETHO OJrOBOpPHA PYKOBOJIWOIY KOPHCHHKA jaBHHX cpejactaBa. DyHKIMOHATHA
HE3aBUCHOCT HMHTEpHE peBH3Hje ce 00e30ehyje caMocTaaHUM OJUIyYHBAKEM O: MOJPY4]Y
peBH3Mje Ha OCHOBY IpOILIEHE pH3HMKA, HAYMHY 00aBJbarba PEBH3Mje U H3BEIITABAKY O
00aBsbeHO) peBu3Uju. IHTepHA peBU3HMja Ha OCHOBY 00jeKTHBHOT Mperiena Joka3a o0e3oehyje
yBepaBame O aJIEKBATHOCTH M (PYHKIIMOHHUCAKY TOCTOjehnx mporeca yrnpaBibamba PU3UKOM,
KOHTpOJIE M yIpaBJbamba OpPraHU3alMjoM Ja JU OBHU Mpolecu (yHKIHOHMIIY Ha mpeaBul)eH
Ha4YMH ¥ oMOryhyjy ocTBapeme 1iujbeBa opranu3zaiuje. IHTepHa peBu3mja npyxa caBeTogaBHe
yciayre Koje ce cacToje O]l caBeTa, CMEpHHUIa, 00yKe, TOMONM WM IpYrux yciyra y IHJbY
noBehama BpPEIHOCTH U TOOOJbIIaKkbAa TMpOIeca YIpaB/bakba JaTOM OpTaHHU3alN]joM,
ylpaBJbatkba PHU3UIMMa U KOHTpojie. VHTepHy peBu3Hjy 00aBibajy HHTEPHH PEBU3OPH.
WuTepHu peBusopu y BplIewhy (QYHKIMje NpUMEmY]y MelhyHapoaHe cTaHAaple HHTEpHE
peBH3Hje, €TUUKH KOJEKC MHTEpHE PEeBU3H]€ U MPUHIINIIE 00j€KTUBHOCTH, KOMIIETEHTHOCTH U
uHTerputeta. UHTEpHU peBU30opu cy 00aBE3HM Jla 4yBajy TaJHOCT CIY>KOCHUX M MOCIOBHHUX

no;[aTaKa.lg

[pasunarkoM o MP?° mpomucany cy 3ajeHMYKH KPUTEPHjyMH 33 OPraHH30Bame H
CTaHJapAM U METOJOJIOIIKA YIIYTCTBA 3a MOCTYHame M W3BELITaBalke MHTEPHE PEBU3H]E Y
JaBHOM CEKTOpYy W Oimmke ypeheHH TOCIOBM HMHTEPHE PEBH3HMjE€ KOJ KOPHCHHKA jJaBHUX
cpencrasa.

% Yyan 81 cr. 1-5 30BC-a

" Ynan 20 Tpaemnanka 3a DYK

18 Cryx6enu rmacuuk PC*, 6poj 89/2019

¥ Yyan 81 cr. 1-10 30BC-a

20 “Cnyx6enu rmacauk PC*, 6p. 99/2011 u 106/2013

-
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Xapmonuzayuja. XapMoHU3aIH]y (UHAHCHJCKOT YIpPaBJbakba M KOHTPOJIE M WHTECPHE
peBusnje Bpmm MunmcTapcTBo — LleHTpanHa jemuHuna 3a xapmonm3anujy. llentpaina
JEIMHMIIA 32 XapMOHU3AIH]y 00aBJba MOCIIOBE:

1) meHTpamHe XapMOHM3alHWje, KOOpAMHALUWje, mpahema NpUMEeHEe U carjiegaBamba
KBaJIUTETa (PMHAHCU]CKOT YIIpaBJbathba U KOHTPOJIE U HHTEPHE PEBU3HU]E Y JABHOM CEKTOPY;

2) npeduHucama 3ajeAHUYKUMX KpUTEpHjyMa M CTaHIapJa 3a YCIOCTAaBJbAbE H
(bYHKIIMOHHCAkhE cCHcTeMa (PMHAHCH]CKOT YIpaBJbamka U KOHTPOJIE;

3) nedunucama 3ajeMHUUKUX KPUTEPHUjyMa 3a OpraHH3alMjy M MOCTYName HHTEPHE
peBU3HjE y JABHOM CEKTOPY;

4) Bohema peructpa opnamheHUX HHTEPHUX PEBU30pa Y jJaBHOM CEKTOPY U €BUJICHIIH]E
NOBEJba HHTEPHE PEBU3H]E;

5) cTpy4HOT ycaBplIaBamwa, cepTU(UKaIje U HaJ30pa HaJ PaJoM HHTEPHUX PEBU30DA;

6) CTpy4HOT ycaBplIaBamba PyKOBOJMIIAIA U 3alI0CICHUX Y JABHOM CEKTOPY M3 00JIacTH
¢buHaHCHjCKOT ympaBjbamba M KOHTpOJE, y CKIaay ca MehyHapogHo mnpuxBaheHuM
CTaHJapANMa;

7) objenumbaBama TOIUIIBUX H3BEIITaja u3 wiana 81 craB 5 u wiana 82 cras 10 oBor
3aKOHAa O CTamky (PMHAHCHJCKOT yIpaBJhbakba W KOHTPOJE M MHTEPHE peBU3Hje. MHUHHCTAp
nocTaBiba Braam 06je1nmeHN TOMUIIBLY H3BemTaj. 2

[IpaBUIHMKOM O CTPYYHOM ycaBpllaBamy OBJIAIINEHUX MHTEPHUX PEBHU30pA y JaBHOM
CEKTOPY?2 MPOMMCaHH Cy HOAPYYja ¥ OOIMIIN CTPYYHOT YCaBPIIABakha OBIAIINEHNX HHTEPHIX
peBHU30pa y JaBHOM CEKTOPY U KPUTEPH]YMHU 32 IPU3HABAE CTPYUYHOT yCaBpIlABaha.

[TpaBUITHUKOM O YCJIOBHMA U MOCTYTIKY T0JIaramka UCIHUTA 33 CTUIIAbE 3Batba OBJIAITNEHU
MHTEPHH PEBH30D Y jABHOM CEKTOPY> IIPONHCAHH Cy YCIOBH M TTOCTYTAK MOJaramka HCIHTa 3a
CTUIa€ TTPO(PECHOHATHOT 3Bama OBIAIMINEHN UHTEPHU PEBH30p Y JABHOM CEKTOpY, Boheme
€BUJICHIIM]E U JApyra MUTama y BE3U ca MOJIaramkeM HCIHUTA 33 CTUIAe OBOT 3Bamba.

[UX wu3pahyje wmeTomonomKa yOyTCTBA U CMEPHHUIIE 3a YCIOCTaBbamkbe U
(GyHKIMOHHMCAakEe cHucTeMa (DPUHAHCH]CKOT YyIpaBjbakba W KOHTpoJe M o0jaBjbyje MX Ha
MHTEPHET Ipe3eHTauuju Munucrapersa punancrja. MeTogomo11ka ynyTcTBa U CMEPHHUIIE 3a
yCIIOCTaBJ/bamke U (DYHKIIMOHUCAKE ccTeMa (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbaba U KOHTPOJIE AETaJbHO
paspal)yjy eneMeHTe cucrema ((MHAHCH]CKOT yIpaBJbamkha U KOHTPOJIE, a 00yXBaTajy U KOPUCHE
anaTe 3a CrpoBolere cucTeMa (pHHAHCHjCKOT yIpaBibaka U KoHTposne.?t

[Ipema IIpaBunnuky 3a ®VYK, cucrem ¢QuHaHCHjCKOT yOpaBibamba U KOHTpOJIE
oOyxBara cienehe Mel)ycoOHO noBe3aHe eneMeHTe: 1) KOHTPOIHO OKPYXKEHE; 2) YIIPaBIbambe
pusnLKMa; 3) KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH; 4) MH(OpMalMje U KOMYyHUKaluHjy; 5) mpaheme U
npoleHy cucrema. EnemenTu cuctema (prHaHCH]CKOT YIIPaBJbakba U KOHTPOJIE ycKialeHu cy
ca MehyHapoAHUM CTaHJIapAUMa UHTEPHE KOHTpOJe KOju ykJbyuyjy KoHuent KOCO oxBupa
,JIHTepHa KOHTpona — VIHTerpucanu okBHUp‘, Koju je ycraHOBMIa Kommucuja CrIOH30pCKUX
opranuszanuja Hanmonanne komucuje 3a ¢ancudukoBaHe H3BEIITaje — IO3HATa U Kao

2 Ypan 83 c1. 1-3 30BC-a

2 | Cmyx6enu rmacauk PC*, 6poj 15/2019
23 | Cnyx6enu rmacuuk PC*, 6poj 9/2014
% Ypan 21 Ipasunnuka 3a YK

-
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Tpensejcka komucuja (Committee of Sponsoring Organisations — COSO of the Treadway
Commission) 2.

IIpema KOCO okxBHupYy, OCHOBHHM NPHHIIMIN HWHTEPHE KOHTPOJIEC JIEKE y J00pO
yTBp)CHHM OpraHU3allMOHMM TEXHHKaMma M Ipakcama, KOje Ce M3BOJC W3 HAauMHA Ha KOjU
PYKOBOJICTBO BOAM ofpeleHy aKTUBHOCT, MPOrpaM U MpOjeKaT U MHTETPUCAHU CY Yy MPOLEC
ylpaBjbama. [[puMeHa HHTepHe KOHTPOJIE jeé AMHAMHUYHA, T€ CE CTOra MpaKce 3aCHOBaHE Ha
paHUJUM OKOJIHOCTHMA MOpPajy MEHhaTH Kako OM Ce NMpUiIarojuie U3MEHCHO] CHUTYyaIluju.
[TocToje paznuuuMTe METOMONOTH]je W MPUCTYNU Y BE3W Ca MHTEPHOM KOHTPOJIOM, ajlH je
Hajmupe 3actymbeH KOCO okBup. YIpaBo ce 0Baj OKBUP KOPUCTH KaO OCHOB 3a KOHIIEIT
(hMHAHCH]CKOT yrpaBJbamka U KoHTpolie y Permybmuiu Cpouju.

2. OnmTy nojamny O OPraHU3AIMOHUM IMPETIOCTaBKaMa 3a YCIOCTABJbAHE
WHTEepHE (PUHAHCHU]CKE KOHTPOJIE Y jeMHUIIaMa JIOKATHE CaMOYTIpaBe

MunucrapcTBo ¢uHaHcHja je, cxoaHo uiany 21 [IpaBunnuka 3a @YK, y3 noapuky
EBporncke ynuje, m3nano [Ipupyynuk 3a pruHAHCH]CKO yIIpaBibamkbe U KOHTPOITY KOjH C€ OTHOCH
Ha YCIIOCTaBJbalbe CUCTEMa yIpaBJbakha U UHTEPHE KOHTPOJIE Y JaBHOM cekTopy PemybOiuke
Cpowuje.

Cepxa IlpupyyHuka 3a (UHAHCHjCKO YNpaBJbakbe M KOHTPOJY jecTe Ja BHIIHM U
OINEPATHBHUM PYKOBOJMOLIMMA, PYKOBOIHMOIIMMA 3aIy)KCHHUM 3a CHUCTeM (PUHAHCH)CKOT
ynpaBjbama U KOHTpoJe (u/wiu koopauHaropuma 3a OYK) wnu Pagnoj rpymu momorse y
Bozehoj yimo3W Kojy HMMajy y OCMHILUBaBamy H CHpoBohemy cucrtemMa (HUHAHCH]CKOT
yIpaBbatbd W KOHTPOJIC AKTHBHOCTH. I[IpHpYyYHHMK WpyKa CMEpHHIE 3a YyTBphUBame
KOH3HCTCHTHMX WHTEPHUX KOHTpPOJAa HAa HUBOY IIeJic OpraHH3aldje y jaBHOM CEKTOpy U
neduHHIIE yIore U OJrOBOPHOCTH PYKOBOJCTBA M OCTAJMX 3allOCICHUX Y BE3H ca J0OpHM
yIIPaBJbaHEM jaBHUM, HAIIHOHAJTHUM M HHOCTPAHUM (DOHIOBUMA.

VYcenocraBmawe cuctema VYK mpencraBiba CKyn KOMIUIEKCHUX, and MelycoOHO
MOBE3aHUX aKTUBHOCTHU KOj€ 3a IIUJb UMajy OCTBApUBam€ IUJbEeBa Opranu3aiuje. PykoBoaunail
KOPHCHUKA JaBHUX CPEZCTaBa MOXKE J1a PEHeCe J1€0 HAJIEKHOCTH 3a YCIIOCTAaBIbakE CUCTEMA
OVYK y opranuzanuju Ha npyro juiie. [Ipenopy4spuBo je Aa Juie Koje ce UMEeHyje/Ha Kora ce
npeHocu oBjiamheme 3a OBE AKTUBHOCTH OyJe HEKO Off BHUIIMX pPYKOBOAMJIALA U3
XHjepapXHjCcKe CTPYKTYpe U Jia roceayje 100pe opraHu3aluoHe 1 KOMYHUKAIIMOHE BEIITHHE,
JI0BOJbHY (DJIEKCHOMIIHOCT U arMIHOCT Ja pearyje, pajHo UCKYCTBO U M3pa)KeHE yNpaBJbauke
cnocoOHocTu. OBO JHIIE C€ Y MpaKkcH Ha3zuBa pykoBoamiall 3a cucteM OVYK. Takohe, moxe ce
NPUCTYIIUTH U 00pa3oBamy PanHe rpyre, koja Ou Tpedaso, uiu je 6ap npenopy4uspuBo, 1a Oyne
¢dbopMupaHa o pyKOBOJWJIAlla BUIIE YIpaBJbauke CTPYKTYype, a KOoju he y OKBHpY CBOJUX
HA/IJIS)KHOCTU OUTH OJITOBOPHH 32 KOOPJIMHAILIM]y aKTUBHOCTU KOj€ Cy Y BE€3U ca CHCTEMOM
OVYK. V oBoM cityuajy ce pykoBoauiaill 3a cucteM YK morke jaBUTH y yI03U pyKOBOIMOLIA
Pagne rpyme. CacraB u BenuuuHa Pajnne rpyne he MCKJbY4HMBO 3aBHCUTH OJ BEJIHUYUHE U
KOMIITEKCHOCTH opranu3armje.?®

CBaka opraHM3zanyja Mopa Ja MpPUIIPEMHU COICTBEHY CTpaTeTHjy YIpaBibamba
pusnLrMa, Koja he yTBpIUTH OKBHUP 3a HJIEHTH(UKOBaWKE pPHU3MKA, HHUXOBY IPOIIEHY,
pelaBame, n3BelITaBame U npahewme. CBpXa ynpaBibamba pU3MIUMA j€ Ja TIPYKH PasyMHO
yBepaBame J1a he opranuzaiuja oCTBapuTH CBOje IuibeBe. CTpareruja ynpasibamba pU3HIIMa

%5 KommucHjy CIOR30pCKUX OpTaHU3alfja YMHE AMEPUYKH HHCTUTYT OBJAIheHX jaBHUX PauyHOBODa,
WHCTHTYT yIpaBibadukux padyHoBoha, MHCTUTYT HHTEpHHX peBu3opa, MeljyHapoauu hHHaHCHjCKH
JUPEKTOpH, U AMepHYKa acollujannja pauyHosoha

% Crp. 6263 Ipupyunuka 3a DYK
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Mopa OMTH yCBOje€Ha Ha OAroBapajyheM HUBOY pyKoBohema, OJJHOCHO OJ1 CTpaHe HaJICKHOT
oprana.?’

Jpyru Kopak Npernopy4yeHor OIIITer MPUCTYIa YCIOCTaBJbaly, CIPOBOhEHY U
yHanpehewy cucrema OVYK je mpumpema akImMOHOT IJIaHA YCIOCTaBJbarha, OApXKaBamba U
penoBHor axypupama PYK.?

Perucrap pusmka je MHTEpPHU aKT CBaKe OpraHH3alMje, Ydja je CBpXa Ja y jeTHOM
JOKYMEHTY TPYXXU KJbydHE WMH(POpPMAalMje O CKYNHMHH PU3UKA y OpraHU3alyjH, KJbYIHUM
pH3HLIMMA U JIUIMMA OJITOBOPHUM 32 YIIPaBJbakbe pU3ULUMA. PErucTpy pusuka ykibyuyjy cBe
Haj3HaYajHUje PH3UKe KOjuMa Tpeba 1a ce yrpasiba.?®

Manupame CBUX Mpoleca Ipoleca yHyTap jeJHe OpraHu3aluje Mpyxka KOMIUIETHY
CIIMKY O HauMHYy Ha KOJU Ta OpraHM3alyja ocTBapyje MociioBHe LusbeBe. CBU IpoLecH y
OKBHpY Opranusanuje Tpeba na Oymy mpeaMmer mperiieqa Kako OuW ce MOTBPAWIO Ja Cy
edeKTUBHH, eUKACHU 1 OCTBAPY]y OHO IITO CE O] BMX OUEKYje y CMUCIY pe3yiTara.

[Mpupyunuk 3a YK, takohe, mozuajyhu ce Ha KOCO OxBup 3a HHTEpHE KOHTPOJIE,
HaBOJIM J1a Ce MHTEpHA KOHTPOJIA CaCTOj! 011 IeT Mel)ycoOHO OBE3aHUX KOMITOHEHTH:

1. KoHTpOoJIHO OKpYX)eHme

2. IIpotiena pusuka

3. KoHTpoisiHe aKTUBHOCTH

4. Uudopmanrje 1 KOMyHHKAIHja
5. [Ipaheme

Konconuoosanu 2oouwiru uzeewimaj o cmary unmepHe QUHAHCUjCKe KOHmMpoOe y
jasnom cekmopy y Penyonruyu Cpbouju cBake rogune Braau nocraBiba MuHucTap (prHaHCH]a
Ha ocHOBY wiaHa 83 3akoHa o OyiierckoM cucteMy. LleHTpanHa jeauHuma 3a XapMOHU3aLH])y,
Kao OpraHM3allMoHa jeIWHHUIlAa Yy OKBHpPY MuHucrapctBa (uuancuja PenyOnuke CpoOuje,
cacTaBjba NpEJAMETHH M3BEIITa] 00jeMHbaBakbeM I0jeAMHAYHUX TOJUIIBUX H3BELITaja o
cUCTeMY (HUHAHCH]JCKOT YIpaBjbakba W KOHTPOJIE, OJAHOCHO TOJUIIBUX M3BEHITaja O
00aBJbEHUM peBH3MjaMa M AaKTMBHOCTMMAa HHTEpHE pEBU3HjE€ JOCTaBJBEHHX O]l CTpaHe
KOPHCHHKA JaBHUX CPEJICTaBa.

Cepxa KI'U je na ce oGjaBe npukynsbeHe HH(pOpMaIje o CipoBeIeHUM aKTUBHOCTHMA
1 OCTBApEHUM pe3yJITaTUMa KOPUCHUKA jaBHUX CPEJICTaBa y MPOIIECy CIpoBolema U pa3Boja
cucrema @YK u ¢ynkuuje P, a unsp je na ykaxe Ha MO3UTHBHE CTpPAaHE M €BEHTyallHE
HEeJ0CTaTKe CHCTEMa, y3 HaBOhewe Mpernopyka 3a Beros Jgajbu pa3soj U yHanpehemwe. KI'U,
Takole, cagpxu U MHPOpMaIKje Koje ce oJHOoce Ha npaheme mpenopyka U3HETHX Y OKBUPY
ronummux M3Bemraja EBporicke komucuje o Hamperky CpOuje y mporecy MpHUCTyIama
EBporckoj yHUjU U TOCTUTHYTUX pe3ynTaTa, kKao u npaheme npenopyka n3nerux y KI'U 3a
MPETXOHY TOTUHY.

W3BemraBame ce onBuja myteMm ammkanuje 1[JX 3a u3Bemrasame, Koja je MOTIIYHO
(GyHKIIMOHATHA M J0JIaTHO YyHampeheHa yBohemeM OMIlHje eJIEKTPOHCKOI IMOTIHCHBaHba
JOKyMeHaTa. V3BemraBame eeKTPOHCKUM IyTEM Ce CBe yCHellHuje peanusyje. Opranu u
cIyx0e TOKpajuHe W JeIMHHUIIA JIOKAJIIHE CaMOYIIpaBe Yy BEJIMKOj MEpPU HCIYyHaBajy CBOje

27 Crpana 34 ViyTcTBa 3a MOMyHaBamke yIUTHEKA — [Ipupyunuk 3a @YK
28 Crpana 61 Ipupyunuka 3a YK
29 Crpana 97 Ipupyunuka 3a DYK
30 Crpana 81 Ipupyunuxa 3a DYK
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3aKOHCKe 00aBe3e y Be3U ca JI0CTaBJbakeM HM3BEIITaja, 0ap Kaja je y NUTamy MPOLEHTyalHa
MOKPUBEHOCT YKYITHOT OyleTa.

IenTpasnHa jelMHUIIA 32 XaPMOHU3ALUjY

YcnocrasibeH nenentpanuzoBan cucreM @YK u P ko KoprCHUKA jaBHUX CpeCTaBa
3HAYMW J1a je OJrOBOPHOCT Ha PYKOBOAMOIY KOPUCHMKA jaBHUX cpejncraBa. Ca qpyre cTpase,
IJX, xao mueHtpanHa wuHctuTynuja 3a cucteme OYK u WP, nedunumie 3ajemaudxe
KpHUTEpHUjyMe, IpaTu MelyHapoiHe cTaHaap/e U IPUHIIMIIE U IPUOIIIKaBa MX jaBHOM CEKTOPY
Peny6nuke CpOuje, mpyka CTpy4yHy MOAPIIKY 32 BUXOBY MIPUMEHY M J1aJbUl pa3Boj U MpaTH
crame UDKJ o6macru.>!

C 003upoM Ha HM3pakeHe MOTpede 3a MHTEPHUM PEBH30pUMA Y jaBHOM CEKTOpY, a
UCTOBpeMeHO umajyhu y Buay u kananureT 3anocienux y [IJX u y cxiagy ca npenopykom
EK, 3amouere cy akTUBHOCTH Koje Tpeba ma omoryhe mpeHoc ocHoBHHX oOyka ca I[JX Ha
HAJY. IIpenoc ocHoBHEX 06yka Ha HAJY he ce HacTaBUTH U y HApEIHOM HepUOy.

[JX u nasee mpyxka MOJPIIKY PYKOBOAHMOIIMMA KOPHCHHKA jaBHUX CpeAcCTaBa Jia Ou
0ojbe pasyMenu CBe KOPUCTH OJ HOTHYHO (YHKIMOHAJIHOT CcHUCTeMa (UHAHCH]CKOT
yhpaBJbamba M KOHTPOJIC, KOjH je Kao TaKaB YCIOCTaBJbCH Ja OM IMOMOTao YIpPaBJbamby
UHCTUTYLHjoM. Y ToM cmuchy, IIJX u nopen eaykanuje pykoBoausana KOPUCHUKA JaBHUX
cpeacraBa o (GOpMaTHMM M 3aKOHCKHM 3axXTEBHMa, KOjU CE€ OJHOCHE Ha (PHMHAHCH]CKO
ylipaBJbatkbeé U KOHTPOIY U HHTEPHY PEBU3M]y, IOjallllbaBa Ha KOJU HAa4yMH Ce€ ajaTu 3a
(UHAHCHJCKO YNpaBJbalb€ M KOHTPOJIY MOTY KOPHCTUTH 3a MpPHKYIUJbame, o0paxy u
caoniuTaBambe MH(pOpMalUja O YIpaB/balkby CUCTEMOM HHTEpHE KOHTPOJE, & CBE y LIHJbY
yHarpehema mocnoBama u ommrTer GyHKINOHKUCAmhA U e()eKTUBHOCTH MHCTUTYIHja KOjUMa
ynpapsbajy.

KJC cy npBu nyt nocrasmanu 1JX kxoHconmunoBane roauime usBemraje 3a 2019.
TOAMHY MIPEKO HOBE AIUIMKALIMje 3a €JIEKTPOHCKO U3BEIITABAKE, YUME j€ Y3 ayTOMaTH3aIH]y
mpoiieca OcTBapeHa Opska oOpajga mojaraka M yHarpeheHa TauyHOCT H3BelITaBama. Ha
yHanpehemy enexkTpoHckor u3BemTaBama LIJX paau 3ajenno ca KJIC u y HapennoM nepuony,
mTo Tpeba fa onpuHece epUKACHU]Oj AaHAIM3M CTama 1 yHanpehemy cuctema UDKJ 3

IJX nmpencraBsba HeHTpanHy opranuzanujy y Penyonuiu Cpbuju xoja je oAroBopHa
3a MPUIPEMY M MPOMOBHCAE METOJO0JIOTHja KOHTPOJE M MHTEpHE PEBM3HjE y CKIaay ca
MehyHapoaHo mnpuxBaheHMM cTaHgapAuMa U HajoosboMm mnpakcoM EVY. Osa jenununa
(YHKIIMOHHUIIIE Ka0 ,,IIEHTap CTPYYHOCTH  KaJ € y NUTamby UHTepHa (PUHAHCH]CKa KOHTpOJIa y
jaBHOM cekTopy. OHa MHMLMpA, KOOpPAMHHMpA W NpaTH cHpoBoheme mpomnuca y 00JacTH
YCIIOCTaBJbamka U Pa3B0ja MHTEPHUX KOHTPOJIA, CIIPOBOIU 00YKE PYKOBOIMIIALIA U 3ATIOCIIEHUX
Ha nocnoBuma ®YK u WP u Bpum ceprudukanujy naTepHuX peBuzopa. Taxobe, oHa je
3aayxeHa u 3a npaheme npumene u cariefaBame kBanuteta YK u P xon KJC. IJX je
OpraHu30BaHa y OKBUpY MMHHUCTapCcTBa (PMHAHCH]a, @ pyKOBOAMJIALl OBE jeIMHUIIEC U3BEIITABA
MUHHUCTpa puHaHCH]ja O cTawy U HarpeTky MDKJ. 3akoHoM 0 OyiieTckoM cucteMy nIponucaHu
cy nocinoBu LJX, xoju cy amerasbHuje omucanu y geny III Omuc mpeamera peBusuje —
3aKOHOJ]aBHU Y UHCTUTYLIMOHAIIHU OKBUD.

3a o0aBJbame MOCIoBa U3 AeNoKpyra MuHUCTapCcTBa 00pa3yjy ce OCHOBHE YHYTPAITHE
jenunuiie, mely kojuma je Cextop — LlenTpanna jenuHmIa 32 XapMOHU3AIH]y, KOju 00aBiba

31 Crpana 59 Iporpama
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HOpPMAaTUBHE, CTYAM]CKO-aHAJIUTHUYKE, YIIPaBHE, CTPYYHO-00pa30BHE U HAI30pHE IOCIOBE y
o0yacTi UHTEpHE (PUHAHCH]CKE KOHTpoJIe y jaBHOM cektopy (MDK]J).

VY Cexkropy — LleHnTpanna jequHuIIa 32 XapMOHHU3a1IM]y, 00aBIba]y C€ IOCIOBH Yy OKBUPY
Y)KUX YHYTPAIIHHX jeINHAIA:

1. I'pyna 3a METO0JI0THjy YCIIOCTaBJbakha U pa3Boja cucTeMa (PUHAHCH]CKOT
yIpaBJbaha U KOHTPOJIE;

2. I'pyna 3a carieiaBame KBAIUTETa CUCTeMa (PMHAHCH]CKOT YIpaBJbamba U KOHTPOJIC,

3. I'pyma 3a METOI0JIOTH]Y pajia ¥ pa3Boj HHTEPHE PEBHU3H]E;

4. I'pyna 3a npaheme KBaJIMTETA pajja UHTEPHE PEBU3H]E;

5. I'pymia 3a 00yke y 061acTi (PMHAHCH]CKOT yIIpaBJbambha M KOHTPOJIE U UHTEPHE
peBusuje.

Y umwy Behe edukacHocTH M ekoHOMHYHOCTH, mocioBu Cekropa — llenTpanHa
JEIMHHULIA 3a XapMOHU3AlM]y peanu3syjy ce y okBupy Cekropa ca cequmrteMm y beorpany u 'y
noJipy4Hoj jenuauny 3a Ayronomny [lokpajuny Bojsonuny ca cequmrem y Hosom Cany.

Y MunucrapctBy ¢punancuja — Cekropy LIJX, cuctemaruzoBano je 19 uzBpumnana,
Ha 1aH 31. 12. 2021. roguae nonymeHo je 12 uzppmiana (63%), a va naun 30. 6. 2022, ronuHe
— 11 uzBpmmnana (58%). HegoBosbHa KaapoBcka MOMYHEHOCT CTBapa pu3uk o Tora aa [JX
Hehe MOhHM y IOTIYHOCTH CIIPOBECTH CBE MOCJIOBE XapMOHH3AIMj€ U KOOPIHHALIM]E CUCTEMa
OVYK u UP.

Ho kpaja 2021. rogune y IIJX je Owmyo 3amocineno 14 Ap>kaBHHX CIIyKOCHUKA
(YKIJpyuyjyhu 1 moMohHHMKa MUHHMCTpPA Kao APXKABHOT CIIy>KOSHHMKa Ha I0JI0Kajy), a IBe ocode
Cy aHra)koBaHE Ha OCHOBY YroBOpa O TPUBPEMEHHUM M TOBPEMEHHMM TOCIOBUMA. J[BOje
HCKYCHUX 3aIlOCJICHUX KOjU Cy 00aBJbajM U MOCIIOBE MEHTOpA je NMEH3MOHUCAHO, a Ha Kpajy
npyror kBapraia 2022. roquHe CUCTEMaTU30BaHUX, a HEMOMYHEHUX PalHUX MECTa j€ 0caM.

IJX je unu oaroBopHa 3a crpoBoleme WM IVIaBHU HapTHEP 3a CBE JIEJIOBE KOJU Ce
onHoce Ha M®KJ m ynpaBipauky OJIrOBOPHOCT, IIa PEJOBHO M3BEIITABA O HAINPETKY Y
HaBe/leHUM objactuma, U To y okBHUpy: 1. Ctparteruje pedopme jaBHe ynpase y PemyOnunun
Cp6uju 3a nepuoa 2021-2030. rogune ca AKiMoHuM miaHom 3a nepuo 2021-2025. rogune,
2. Ilporpama pedopme yrpasibama jaBHUM (puHaHcHjaMa 3a nepuoxa 2021-2025. rogune ca
npunanajyhum Axuvonum minaHoMm, 3. Ilporpama yHampehemwa ympaBbama jaBHUM
MOJIUTUKAMa U peryiaaTopHoM pedopmoM 3a nepuoa 2021-2025. ronune ca npunajgajyhum
AxmmoHuM 1anowm, 4. [lporpama 3a pehopmy cuctema jjokagHe camoympase 3a nepuos 2021—
2025. rogune ca npunagajyhum Axkuvonum miaaHoMm. I[JX je, ocum paga Ha HaBeIeHUM
IUTAHCKUM JIOKYMEHTHMa, oOaBJjbajla M pPEIOBHE IMOCIOBE Kao MITO Cy: KOHTHHYHUPAHO
yHanpeheme perynaTopHO-MeTO0JIOMKOT OKBHpa, cepTH(UKalMja UHTEPHUX pPEBU30Opa U
oOyuaBame 3anocienux u3 KJC, npahewe npomena mel)yHaponHux crangapia v NpUHIMIA
Kao u 06pe npakce y odnactu MOKJ >

Takohe, 1[JX penoBHo npatu cnipoBoheme npenopyka u3 M3semraja o HanpeTtky EK,
Kao u npenopyka u3 npouutoroguiimer KI'N. [IpouenTtu u3Bpiema npenopyka u3 M3semraja
o Hanpetky EK 3a 2021. ronuny cy cneaehu: ox 11 npenopyka 2 cy peanuzonane (18,18%),
3a 8 (72,72%) peanuzaiyja je y TOKy, a peanu3saiyja jenne Tek Tpeda na moune (9,09%). Kana
cy y nutamy npenopyke u3 KI'l o UDKJ 3a 2020. roquny, ox 13 npenopyka, 7 npenopyka cy

% Crpana 54 KI'U 3a 2021. ronuny
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nenuMUYHO peanuzoBane (54%). On npenopyka Koje ce MpoBOJIE HA BUILIETOAUIIHLEM HUBOY
(9), 6 ce KOHTHHYHUpPAHO CIPOBOJM, a 3 Cy ACIUMHYHO crpoBeneHe. Hema HepeanuzoBaHux
npenopyka. Tpeba ucrahu nma, om 9 mpenopyka koje ce omHoce Ha cuctem DOVYK, 5 cy
BUIIETOIUIELE TIPETIOPYKE, J0K ce 4 TIpernopyke 0JHOCE Ha HHTEPHY peBH3Hjy.

IenokymHa obmact MDKJ je y oxupy IIporpama pedopme ymnpapibama jaBHUM
¢unancujama 3a nepuon 2021-2025. roguHe ca AKIMOHMM IUIAHOM 32 HAaBEJICHH IEPUOJ
TokoM 2021. ronuHe KOHTHHYHpaHO jadana, a [[JX je kao Boxmeha mHCcTUTYIIM]ja y 00MacTH
uHTepHe KoHTposie u WP Omma y mormyHoctu mocBehena jayamy mmiiementanuje MOKJ
KOHIIETIaTa Ha IEHTPAIHOM JIOKAITHOM HUBOY. YTiopeo ca jadameM cuctema @YK u UP, [IJX
tokoMm 2021. rogune Omna je mocBeheHa yHampehemy cucTeMa W3BEIITaBamka IyTeM BeO
armmrkanuje y3 nomoh koje KJC uzBemranajy [IJX o cramy @YK u 06aB/beHUM peBU3HMjaMa U
aktTuBHOCcTHMA WP Kako Om ce onakmiao u yop3ao mporiec o JHOIICHa TOIUIIBAX 3BEIITaja.
AXYpHUpPaHO je KOPUCHUYKO OKPYXKEHe, J0JaTa Cy HOBAa MUTama U u3paheHo je KOPUCHUYKO
VIIyTCTBO y MHCaHOM M BHJe0 (popmary. HakoH ycnemHor eleKTpOHCKOT M3BEIITaBama 3a
2020. roguny, usBemrTaBame 3a 2021. ronuny ynampeheHo je moryhnomrhy enekTpoHckor
notnucuBama Jgokymenara. KJC cy umanu kontunyupany noapmky [JX npu xopumrhemy
AHJII/IKaLII/Ije.37

VY jenuHMIIaMAa JIOKATHE caMOyYIIpaBe, paauio ce Ha yHanpehewy pynakuuje P, koje je
y 2021. romunu 3aBpuieno y 4 JJIC. Takohe, yHampeheme perynaTopHO-METOI0JIOMIKOT
OKBHpa TIpecTaBba penoBaH nocao LIJX.3® I1JX je y3 noHaTopcKy HOApHIKY H3pamia
JoaTHe METOofoNomKe MaTepujane m3 obnactu MP.*® Marepujanu tpeba ma momorny
WHTEPHUM peBH30pUMa y u3BOhewmYy peBH3Wja WH(MOPMANMOHMX CHCTEMa M CHUCTeMa
6e36ennoctu nHpopmanuja kox KJC, kao nomatHu cTpydyHu marepujai ca oOjalrmbemuma
OCHOBHHUX M Haj3HauajHUJUX MOJMOBA y BHUJly CMEpHHUIIA 32 00aBJbamke /WK npahewme paaa
aHT@)KOBAaHMX €KcrepaTa KOJA peBH3Wja HaBeleHHXx cuctema y3 [lpupyunuk 3a UP, a
JOKyMEHTa YKJbyuy]y cienehe:

- PeBu3uja annukanuja/mporpama,

- JloryHa MeTO0JIOTHj€ Y BUIY PEBU3Hje MH(DOPMAIMOHUX TEXHOJIOTH]a M CHUCTEMA
6e30enHocTH MH(OPMaIIKja ca TIPeJIOroM IUbeBa PEBHU3H]E, ONMKUCOM CHCTEMa M THITHYHUX
KOHTpOJIa, Ka0 U CTYJHJOM CITy4aja,

- PeBusuja Akrta o 6e30eaHOCTH HHpOpPMAIHja — METOJIOJIONIKE MPENopyKe 3a u3pamy,
KOHTHUHYHpaHo npahewe, yHanpeheme u pesusnjy Axra o 6e36eanoctu MKT cucrema npema
3axTeBMMa KOJU TPOMCTMYY M3 3aKOHAa W IIOJI3AKOHCKUX akaTra KojuMa je ypeheHa
nHpopMmainrona 6e30eaHOCT,

- PeBu3suja mpexxnux ypehaja,
- YIIUTHHUK ¥ PEBU3OPCKE TIporieaype 3a AKT o 6e30e1HOCTH HHpOopMaIHja.

[Tpema HaBoauMa cyOjexta pesusuje y 2020. ronunu, y nepuony oa 12. 1o 16. okroOpa,
opraHu3oBaHa je ocHoBHa o0Oyka 3a @YK kojoj cy npucycTtBoBasia 24 moja3HHUKaA, TOK YCIIE
MaHjeMHje KOpOHa BUpyca OcHOBHa oOyka 3a WP Huje oprammzoBana. Y 2021. romuHu
oJpxaHe Cy JABe oHiajH ocHOBHE 00yke 3a YK, y mepuoay ox 10. mo 14. maja u y mepuoay
on 18. mo 22. okrobpa. Ykyman 6poj moiazHuKa oBe ABe oOyke je 277, oK je y mepruoay oj
28. jyHa 5o 6. jyia opranuzoBaHa ocHoBHa oOyka 3a VP k0joj je mpucycTBoBaio 60 moja3HuKa.
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VY 2022. rogunu, y nepuoay on 10. mo 14. oktroOpa opranusoBana je ocHoBHa o0yka 3a YK
K0joj je mpucycTtBoBajo 96 moia3HuKa, AOK je y mepuonay on 28. ¢debpyapa mo 8. mapra
opranu3oBaHa ocHOBHa oOyka 3a MP kojoj je mpucyctBoBamo 46 monasnuka. I[JX He
opranusyje o0yky camo 3a uarepse peusope u3 JJIC Beh 3a cBe nuHTEpHE pEeBU30pE, OTHOCHO,
MpHujaBe Ha 00YKY HE BPIIH MOjeIMHAIl, Beh HHCTUTYIHM]a U3 KOj€ MOjeuHaIl JOJIa3H.

Toxom 2022. rogune [1JX je crmpoena cnenujanmm3oane oOyke y ner JJIC: Yauak,
Jlo3uuna, Hoswu I1azap, [Ipokymbe n Bpmauka bama (rae cy yaecHUIM O1id 1 pyKOBOIUOITH
u3 apyrux ommruHa — 20 ydecHuKa, ommTuHe — Bpmauka bama, Kypmymnuja, hynpuja,
bajuna bamra, [Toxera, Bnacorunne, Jlenocasuh, [1pu6oj, 'opmu Munanosai, bpyc, Bennko
I'pagumnre, KocoBcka Mutposuiia). O0yka cucteMa GUHAHCH]CKOT YIIPaBJbamkha U KOHTPOJIE Y
jenuHUIlaMa JIOKaJIHE caMOyIpaBe OJprkaHa je 3a BHIIE PYKOBOAMJIALA OBHX TIpajoBa,
yYCTaHOBA M jaBHUX Tpeay3eha 4uju cy OCHMBA4YM HABEICHH TPAlOBH. Y OKBHUPY OOYyKE Cy
ollp>)kaHa TmpeaaBama Ha TemMy OCHOBa, 3Hauaja M KOPHUCTU pa3Boja cucrteMa (PUHAHCH]CKOT
yIpaBJbatha U KOHTPOJIE y jaBHOM ceKTopy — MHTepHa (uHAHCHjCKa KOHTPOJA y jaBHOM
cextopy (KOCO okup): Yropasibawe pusuinuma; Koutponne aktuBHocty; MHbopmanuja u
KOMYHHKaI#ja u Haa3op; Crucrem ynpasibama pusniumMa; CTpaTterdja yrnpaBibamba PU3AINMA;
KoHTponHe akTUBHOCTH U TpoleAype; AKIIMOHHU IUIaH 3a yBoheme U pa3Boj cuctema OVYK;
N3BemraBame o cuctemy ®VYK; M3jaBa o ympaBibaukoj oaroBopnoctu. O oOykama ce He
CauMmaBajy MoceOHM W3BElITaju, Beh ce y KOHCONHMIOBAHOM TOJUIILEM H3BEIIajy Hallazu
peTpocneKTiBa 0 00ykamMa, TOK IOJIA3HUIU HE TI0JIaXy TecT.

-



Eduxacnocm ycnocmasmarea unmephe punancujcke konmpone y jeOuHuyama 10KaIHe camoynpase

IV 3akspyunn

Ha ocHOBY aHayiM3e 3aKOHOJAaBHOT OKBHPA, TMOAATaKa M JOKYMEHTAIIM]je JIOCTaBJbEHE
on Tpu cyoOjekta pesusuje (MwunucrapctBo ¢uHancuja — lleHTpanHa jeawHHMIA 3a
xapMoHu3aiyjy, ['pag BasbeBo u ['pag Humn) u 00aB/beHUX MHTEPBjya, JoHETH cMo cienehe
3aKJbYUKe:

1. I'pag BasbeBO HUje y HOTIYHOCTH IPEAy3€0 aJCKBaTHE MEpe 3a YCIIOCTABIbAEC
epuKacHOT cucTeMa (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbamba U KOHTPOJIE

2. PyxoBozactBo I'pana BasbeBa Huje mpeny3eo ajeKBaTHE Mepe 3a YCIIOCTaBJbAbC
WHTEPHE PEBHU3H]jE KOja JIOTIPHHOCH OCTBAPUBakby IIMJbEBA OpraHU3alInje

3. llentpainHa jenuHUIIA 32 XapMOHH3ALM]y HUje Y TOTIIYHOCTH CarjieiaBaja CUCTEM
MHTepHE (PMHAHCH]CKE KOHTPOJIE Y CBUM jeINHHIIAMA JIOKAJTHE CaMOYIIPaBe

Y HacTaBKy M3BEIITaja, HABOJIMMO 3aKJbYUKe ca 0JroBapajyhumM Hamasuma.
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3AKJbYYAK 1: I'pax BasbeBo HHje y MOTITYHOCTH MPEIy3€0 aeKBaTHE Mepe 3a
yCHOCTaBJbamke e(hUKacHOT cucTeMa (PUHAHCH]CKOT yIIpaBJbaba U KOHTPOJIE

Hana3 1.1. Mako onpehenu cermMeHTH MHTEPHUX KOHTpoIa (PYHKIUOHUIIY KPO3
yCBOjeHE MHTEpPHE aKTe, y rpaay BasbeBy cucreM (DUHAHCH]CKOT yIpaBJbamba U
KOHTpOJIE HHUj€ Yy TOTIYHOCTH YycmnoctaBibeH. ['pan Hum wuma wuspahena
JOKyMEeHTa (PUHAHCH]JCKOT yIpaBbakba M KOHTPOJIC, M HEONXOJHA je Jasba
UMIUIEMEHTAIIH]a.

KopucHunin jaBHUX cpelcTaBa yCIoOCTaBibajy (PMHAHCH]CKO YIPaBJbamkbe U
KOHTpOJy, KOja C€ CIIPOBOJAM IMOJUTHKaMa, MpoleaypaMa U aKTHBHOCTHMA ca
3aJ]aTKOM Jla ce 00e30e1u pa3yMHO yBepaBame Ja he CBoje IUIbeBE OCTBApUTH
KpO3 TOCJIOBAlkE y CKIIAAY Ca MPOIMUCHMA, YHYTPAIIbUM aKTHMa U YyTOBOPHMA,
PCaTHOCT U MHTETPUTET (MHAHCHUJCKUX M TMOCJIOBHUX H3BEINTAaja, CKOHOMHYHO,
epUKacCHO U ePeKTHBHO KOPHUIINEHE CPE/ICTaBa U 3AIITUTY CPEJICTaBa U Mo1aTaKa
(mapopMarmja). DUHAHCHJCKO YIpaBJbalkbe M KOHTpoJia oOyxBara cienehe
eJIeMEHTE: 1) KOHTPOJIHO OKPYXEHE; 2) YIpaBibamhe PU3ULKMA; 3) KOHTPOJIHE
aKTUBHOCTH; 4) HHPOpMUCake U KOMyHUKallMje; 5) npaheme 1 mpoleHy cucTeMa.

PykoBoauman kopucHHUKa jaBHUX cpencTasa a0 31. mapTa Texkyhe rogune 3a
NPETXOHY TOIMHY Ha MPONHMCAHU HAYWH U3BEIITaBa MHHUCTPA O aJICKBATHOCTH U
GyHKIMOHHCAKY CUCTeMa (PMHAHCH)CKOT YIIPaBJbakha U KOHTPOJIE

I'pan BaseeBo HEMa OCHOBHA JJOKYMEHTA 3a yCIOCTaBJbamkbe cucreMa OVYK-
a: perucrap pH3MKa, AKIMOHM IUIAH, Mame IIOCJIOBHMX MpPOLECa, aXypHY
CTpaTerHjy ynpaBibamba pU3NLKIMa

[Ipema ob6pasznoxewy I'paacke ympase I'paga BasseBa, 2016. roaune ce
3amoueno ca ycrnocraBibaweM cuctemMa ®YK-a m ca momucoM M omucom
MOCIIOBHUX Tpolieca, y3 00YKY 3aIlloClIeHuX Kojy je ompxkana y Bamery IJX,
HAKOH Yera je aHrakoBaHa KOHCYJITaHTCKa Kyha 3a yBohewme cucrema ®VYK 3a
opraHe rpaza, Taga ase ['paacke ynpase. Huje momuio 1o ycnocraBibama cucTeMa
®VK jep u3paheHa JOKyMEHTa y BE€3U Ca HETOBUM YCIOCTaB/bakbEM HHCY
UMIUIEMEHTHpaHa, a o1 1. janyapa 2018. rogune ['pajicka ynpaBa GyHKITHOHHUIIIE
Ka0 JeTUHCTBEH OpTraH.

JlokyMeHTa (UHAHCH]CKOT yIpaBibatba U KoHTposne ['paga Huma cy y
notnyHoctu uspahena 2021. u 2022. romune. PykoBonctBo je y 'omumnimem
u3BeTajy 3a 2022. ronuny npoueHuio Aa je I'pag Hum nearmuydno Ha agekBaTaH
HAYMH BPIIMO 01a0Up U pa3BOj KOHTPOIHUX aKTUBHOCTH (TIOJIMTHKE, IPOLENYpE,
Mepe, aKTUBHOCTH, TOCTYIIIH, TPaBWiIa), KOje JOMPUHOCE CBOhEmY pH3MKa 3a
OCTBapUBam-€ IMJbEBA HAa MPUXBATIHUB HUBO (KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH).

[Toctoju pusuk na I'panoBu BasmeBo n Hui cBoje 1usbeBe U MOCIOBAKE
HE OCTBapyjy Kpo3 eKOHOMHYHO, €(pUKACHO U e(eKTUBHO Kopullheme cpecTaBa
1 UMOBUHE.

-
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I'pan BasbeBo

[Tpupyunuk 3a (UHAHCHJCKO YNpaBlbalkbe M KOHTpPOdy oOpahyje mer mehycoOHO
MOBE3aHUX KOMIIOHEHTH CHCTeMa HHTepHE KOHTpoJie y ckinany ca KOCO OkBupowm, Tj:

- KOHTPOJIHO ¥ OTIEPATUBHO OKPYKEHE OPraHU3alllje y JaABHOM CEKTOPY;

- IMJbEBE M OJIroBapajyhy npoleHy u yrpaBibambe PU3HLIUMA;

- KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH, YKJbyuyjyhu U oarosapajyhe nmonuTuke u npouenype koje he
JIONPUHETH YIIPaBJbalkby U CBOheY pU3HKa HA MUHHMYM, Ka0 U OCTBAPHBAbY IIHJbEBA;

- nH(GOPMAIIMOHHU CUCTEMHU M KOMYHHUKAIIW]ja;

- aKTUBHOCTH Y Be3H ca npahemeM ycrelmHocTH (YYHHKa) OpraHu3aliyje y jaBHOM ceKTopy.

PykoBoaumnan KopucHHKa jaBHUX cpeacTaBa 10 31. mapra Tekyhe roanHe 3a mpeTxoIHy
rOAMHY Ha NpPONMCAaHU HAUYMH M3BELITaBa MMHUCTPA O AJE€KBATHOCTU U (PYHKIHOHHUCAHY
cucteMa (pMHAHCHjCKOT yIpaBJbamba 1 KoHTpoJe. !

Toouwru uzeewmaj o cucmemy ¢hunancujckoe ynpaemarba u koHmponie 3a 2021.
200UHY

['paacka ynpasa ['paga BasseBa nocraBuna je MunuctapctBy punaHcuja — LleHTpanHoj
jenuHUIM 3a XxapMoHm3anujy 23. 3. 2022. rogune, 1ok je ['ogunimu n3Bemrtaj 3a 2022, roauHy
nocraBuna 29. 3. 2023. ronune. O6a u3BemITaja Cy AOCTaBJbeHa 3ajenHO ca l3jaBama o
WHTEpHUM KoHTpoiama 3a 2021. u 2022. roamHy, Kojuma rpagoHadeiHuK ['pama BaspeBa
U3jaBJbyje J1a je CTEKAa0 YBEPEHOCT Y Pa3yMHO] MepH 0 HUBOY yckinaheHoctu cuctema PYK-a
ca Mel)yHapogHHM CTaHIapIuMa WHTEpHE KOHTPOJIE M Ja Y CHCTEeMY HHTEPHHX KOHTpOJIa
nocroje oapehene craboctu koje he OUTH OTKIOWmEHE y HajkpaheM poky, Kao u Ja, mopen
YOUEHHUX CcIab0CTH, CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOJA GYHKIMOHUIIE e(PEKTUBHO U e(hUKACHO U /1a
Ce OpraHM3aIlfjoM YIIpaBjba y CKJIAAy ca MPUHIUINMA 3aKOHUTOCTH, MPABUITHOCTH U J0OpOT
(bMHAHCH]CKOT yIpaBJbamba.

[Ipema HaBoamma w3 [ogummbUX U3BENITaja, KJbYYHU MpoOIeMH u ciaaboctu y
ycrnoctaBjbaby M pa3Bojy cuctema ®YK-a y I'pany BasmeBy cy pacnosioxuBu JbyICKU
pecypcH, (iaykTyanuja KaapoBa, Ka0 M MOTHBAIMja 3alOCICHUX KOjU Cy KBAJIUTETHHU 3a
0JIaTHO omntepeherme, Te HEe0OBOJhaH Opoj 3alOCICHUX Ha KJbYYHHM pagHuM mectuMma. CBH
€JIEMEHTH, TI0YEB OJ] KOHTPOIHOT OKPYKeHa, Na /10 npahema U MpoleHe, 3aCTYIIJLEHH CY, allu
HE y MUCAaHUM TpoIeaypamMa, Beh y CBaKOJIHEBHOM pajy, Al ONPEIeIbeHhe PYKOBOCTBA je 1a
Ce CHCTEM YCIIOCTaBH U Ja Ce Y HapeTHOM MEPHUO/Y 10jadyajy ¥ KOHKPETH3Y]y aKTHBHOCTH KOje
ce ogHoce Ha ycmoctaBibamke PYK-a, oHOCHO caryienaBamke W HaIOTpajma MocTojehux
JOKyMeHaTa, Kao ¥ JIOHOIIeme HoBuX. O TeMa 3a o0yke u3 oonactu ®YK-a npeninoxenu cy:
TIOCJIOBHH TIPOIIECH, U3paja Mare pu3nKa, TOBE3UBAKE MPOIEcCa KPO3 KOHKPETaH MIPUMED OJ1
MoYeTKa 710 Kpaja mpolieca.

Hame, nmibeBn y I'pany BasmeBy y ycnmoBuMa xoBu 19 manzemuje ocTBapeHU Cy y
Mam0j MepH, a 00uM 1ocina ce nosehao, jep je pyHKIMOHUCAmE ccTeMa OMII0 OTEXAHO ycie
OosoBama 1 00JIeCTH BEJTMKOT Opoja 3armociaeHuX, ycie ] MprjeMa CTpaHaka Kao 1 Beher oonma
rocja MHCTIEKIIM]CKUX CITy»0u, Te piykranuje onpehenor Opoja 3amocaeHux u HeMoryhHocTu
3arnociema Ha HeoapeheHo BpeMe 0AroBapajyhux u moTpeOHUX KaIpOBCKUX PEIIeHa.

40 Crpana 14 Ipupyunuka 3a YK
1 Ynau 81 cras 5 30B6C-a
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VY I'ogumimuM u3BemTajuMa je Takohe HaBeaeHo aa ['pajacka ynpasa ['pana Baspena 3a
YCIIOCTaBJbAkE CUCTEMA 32 (PMHAHCHUJCKO YIPaBJhbalkhe M KOHTPOIYy Kopuctu lIpupyyHuk 3a
O VYK llentpanne jequHuIe 32 XapMOHHU3aIMjy MuHUCTapCcTBa (PMHAHCH]A.

Ha ocnoBy nonaraka u3 ['ogumimer uspemraja 3a 2021. roquHy, UHTEpHE KOHTPOJIE Y
nocJoBHUM mporiecuMa ['pancke ympase ['pana BasbeBa HuCy ycnocraBibeHe y3umajyhu y
003up Haj3HAYAJHH]E PU3HKE, ca 00PA3TO0KEHEM J1a MHTEPHE KOHTPOJIE IMMOCTOj€ Y MOCIOBHUM
MpoIeCHMa | JIa CE Paliv ce y CKJIay ca BaykehrM 3aKOHOJIJaBHUM OKBHUPOM Ha 3aKOHUT HaYHH
y3 TIOIITOBAamkE 3aKOHA, KOAU(PUKOBAHUX TPABHJIA U MUCAHKUX MPABWIHUKA, aTH J1a U TOpe
TOTa MPETEKE CTaB JIa MHTEPHE KOHTPOJIE HUCY aJICKBATHO YCIIOCTABJHEHE Y CBUM MTOCIOBHUM
nporecuMa ycien QUIyKTaluje 3arnocieHUX M HEJOCTaTKa MUCAaHWX MpoLeaypa, LITO Ha
onpehen HaunH nmosehaBa pU3MKe.

Konmponno okpyscerve. KOHTpOIHO OKpyXKeme je TIaBHA KOMIIOHEHTAa KyJIType
OpraHM3alyje Koja yTuue Ha CBECT 3allOCICHUX O MOTPeOU MOCTOjama CUCTeMa KOHTPOJIA U
IIpeCTaBJba OCHOBY 3a CBE Apyre KoMmioHeHte. Oarosapajyhe KOHTPOIHO OKPYKEHE CACTOjU
ce 01 CKyIla CTaHJapAa, mpoleca, CTpyKTypa, AeJerHpaHnx oBjiamhema u 3a1yKemba y OKBUPY
HAJUIEKHOCTH Ha KOME C€ 3aCHUBA CBEYKYITHU KBAINTET CUCTEMA HHTEPHE KOHTPOJIE Y CBAKO]
opranu3anyju. KOHTpOIHO OKpyKeme MpeIcTaB/ba CTaB IpeMa HHTEPHO] KOHTPOJIU U CBECT O
KOHTpOJIM, KOjy YTBplyjy M OIpXaBajy PYKOBOJCTBO WU 3allOCICHHM Yy OpraHH3aIHjH.
[IpencraBiba TMPOU3BON YIpaBibamka PYKOBOACTBA, OJHOCHO, (miIo30(Hjy, CTHI U CTaB
MOJIPIIKE, KA0 M CTPYYHOCT, €THYKE BPEIHOCTH, MHTETPUTET W MOpajl 3allOCICHHUX Y
opranmzauyju. Ha KOHTPOTHO OKpyXeme yTH4e W OpraHu3alMOHA CTPYKTYpa W HAuuH
YCIIOCTaBJbaba OATOBOPHOCTH. KOHTPOIIHO OKpyXeHme yThde Ha OJUTyKe M aKTHBHOCTH
opraHu3alyje U Mpy>xa OCHOBY 3a LI€0 CUCTEM MHTEpHE KOHTpOJje. YKOJIMKO OBAa OCHOBA HUje
CHa)KHA, YKOJIMKO KOHTPOIJIHO OKPY)KEHEe HHje TIO3UTHBHO, OIIITH CUCTEM MHTEPHE KOHTPOJIE
Hehe OuTH epeKTHBaH y JOBOJHHO] MEPH.

Craryrom I'pana Bamesa®® ce, y ckimany ca 3akonom, ypelyyjy npasa u myxsOCTH I'pana
BasbeBa, untepecu u notpede rpajia U \BeroBUX rpalhaHa ¥ HaYMH, YCIOBU U OOJTUIN HBbUXOBOT
OCTBapHBama, yuenihe rpahana y nuramuma JIOKaJIHE caMOyIpaBe, OOJUIIM U UHCTPYMEHTH
OCTBapUBama JbYACKUX M MambHHCKUX TpaBa y rpaay, opoj ombopuHuka CKymmiTuHE Tpaja,
OpraHu3aiyja u paJ opraHa u ciyxOu, HauuH ydentha rpahana y ynpaBibamy U OJTyIHBABY
0 MOCJIOBMMA M3 HA/JIEKHOCTH Tpajia, OCHUBAKE U Pajl MECHE 3ajeIHUIE U IPYTruX 0OJIuKa
MECHE CaMOyIpaBe, Kao W Jpyra NHTama O]l 3Hadaja 3a rpaj U FHEroBe CTaHOBHHKE, Y
caJlallilkbocTh U 'y OynyhHoCTH.

[pema Uudopmaropy o pamy oprana I'pama Bamesa®, mocrmose m3 HammesxnocTH
I'pana Basbea Bpiie cneaehu opranu: CkynmruHa rpaaa, ['pagonadennuk, I'pajgcko Behe u
I'pancka ynpaBa I'paga BasbeBa. I'pancka ympasa ['pama BasseBa, Onespeme 3a punaHCH]€,
o0aBJba MOCIOBE KOjU C€ OJJTHOCE HA MHTEPHE KOHTPOJHE MOCTYIIKE.

Hauemnuk ['paacke ynpase ['paga BasbeBa je noneo Koaekc nonamama cirykO0eHUKa U
HamemTeHuka ['paacke ynpase ['paga BasmeBa®, koju mpeacraBiba CKyn MpaBuila MOHALIAKA
U caapxu MpodecroHaIHE U €TUYKE CTaHaapjae 3a 00aBibame CIY)KOEHHUX TIOCIOBa U
OCTBapHBamk-€ KOMYHHUKAIMje ca CTpaHKaMa y IIMJby 00e30ehBama 1 JOCTYIMHOCTH yciayra, Kao
U TOJICTUIaE€ MOBEpEeHha Yy MHTETPUTET, HEMPUCTPACHOCT U edukacHocT ['pajacke ympase
I'pana BameBa. [IpaBuia oBor Kojiekca NpuMemYyjy CIy>KO€HHIIM U HaMeIITeHUIHU y I pajckoj

42 Crpana 32 Ipupyunuka 3a YK

43 Ciyx6enu rnacauk I'pana Basesa®, 6p. 19/2008 u 15/2016

4 w3 mapra 2021. rogune u anpuia 2023. Toqune

4 6poj 110-15/2018-01/2 on 27. 4. 2018. roaune (,,CnyxOenu rnacuuk I'paga Bamesa“, 6poj 4/19)
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yIpaBH, KOju 00aBJbajy MOCIOBE M3 CBOje HamIe)KHOCTH. OCHOBHHM NPHHIMIN M IPaBUIIA
KOJIEKCa Cy: 3aKOHHUTOCT M HEMPUCTPACHOCT, OOJeKTUBHOCT, 3a0paHa JAMCKpUMHHAIIH]E,
3abpaHa 3yoymoTpeOe W IpeKopauema CIyKOeHHX oBiamherma, 3alTHTa I0JaTaka O
JMYHOCTH, IPUCTYI HH(POpMaIjama o]l jaBHOT 3Havaja, mpyxarmbe HHPopMalnuja o IOCTYIKY,
UCTIPaBJbalhEe MPOITYCTa, PAa3yMHU POK 3a JOHOIICHE OJUTyKa, MOHANIAKE CIYy)KOCHUKA Y
JaBHMM HACTyNHMMa, TOINTOBAEkC JPYTMX M YYTHBOCT CIIYy)KOCHHMKA, CTaHIApiA ITOCJIOBHE
KOMYHHUKaIMje, CIame IOJHECKa/JoNIca WM EJICKTPOHCKE IOWITE, IMOIITOBAKkE paJHOT
BpEMEHa, CTaH/Iap/iu OJIeBarba Ha PaJlHOM MECTY M YPEIHOCT PaTHUX IPOCTOPH]a.

Hauennuk ['paacke ympaBe mpatu W pa3marpa NpUMEHY KOJAeKca, JTOK cy 3a
cripoBohee KO/eKca OJTOBOPHU PYKOBOJHOLM YHYTPAIIBUX OPraHU3alMOHUX jeIWHHIIA.
W3Bemitaj) 0 mpuMeHu KoJeKca YMHU CAaCTaBHU /IO TOJUIIIKET M3BelITaja o paxy ['paacke
ynpase. [ToBpena obaBe3a u3 Kojekca IpeACTaBiba JIAKIY MOBPENY AYKHOCTH U3 PagHOT
0JIHOCA YKOJIMKO HUje 00yxBaheHa HEKOM O] TeXKUX MOBPEAa PaIHUX TYKHOCTHU MpeaBUl)eHUX
3aKOHOM WJIH JAPYTUM IIPOIUCOM.

Konekc je ojaBmen y ,,CiayxOeHom rinacHuky I'pana BasbeBa®™, mocraBibeH Ha
WHTEPHET CTPaHMLM rpaga BasseBa U y JOBOJBHOM Opojy MpHMepaka c€ YHMHH JOCTYITHUM
CTpaHKamMa Ha JpyruM ojaroBapajyhum mectuma (YCIy:KHH CepBHC rpahaHa, miantepcke
ciyx0e, MecHe KaHmenapuje u npyro). Y 2021. roguau mnporenypa 3a npaheme oICcTymama
MOHAIIakha 01 KOJIEKCa je caMo JEIMMHUYHO YCIIOCTAaBJbCHA, a Mepe y CIIy4ajy HEMOLITOBamka
KOJ/IEKCa Ce He CIIPOBOJIE, Al CE YBOJIC.

V¥ I'pany BammeBy He mocToju mocebaH akT/mporeaype/npaBuia Kojuma ce aepuHuiry
MOTEHIMjaJTH CYKOOM MHTEpeca M HauMH MOCTYMama U HeMa eKCIUIMIUTHOT CTaBa M JaCHO
nepuHUCAHMX TMpaBWJIa 3a 3aloclieHe y Be3M ca MOTEHLUJaTHUM M CTBapHUM CyKoOuUMa
WHTEpeca, Beh ce y TUM cilydyajeBUMa HEMOCPETHO MPUMERY]Y oJpen0de 3aKoHa Yuje oapendoe
peryauiy cyko0 MHTEpeca, a MOCTOJU U Je0 Yy OKBUPY Kojekca M Bakeher KOJIEKTUBHOT
yroBopa y Kojuma cy npejasuleHe oaroapajyhe mepe.

Hauennuk I'pancke ympaBe ['paga BameBa je noneo IlpaBuiaHMK O mHOCTYNKY
yHyTpalmer y30ymuBama y ['panckoj ynpasu ['pana BasseBa*, kojum cy ypehenn nokperame
MOCTYIKAa YHYyTpalllker y30ymHBama (OTKpUBame HH(poOpMalMje Koje caJpKu MOAATKE O
KpUIeHhY MPOIKca, KpUIehY JbYACKUX IpaBa, BpUIEHY JaBHOT oBianihema MPOTUBHO CBPCU
300T KOj€ je OBEPEHO, OTTACHOCTH 110 XKHBOT, JaBHO 3/IpaBJbe, 0€30€THOCT, KUBOTHY CPEIUHY,
Kao M pajau ClpeyaBama IITETe BEIMKUX pa3Mepa), MUCMEHO J0CTaBJbame HHpOpMaIyja,
MOTBp/a O IpUjeMy MUCMEHe nH(popMalrje, ycMEHO JIocTaBbambe MH(opMalyja, MocTyname
no wuHpopmanuju, uHPopMHCcame y30ymHBaua, W3BELITa] O NPEAYy3eTUM Mepama,
npeay3uMame Mepa Ha 0a3u U3BeIITaja, IPaBo Ha 3aIUTUTY y30ymHBaua, 3a0paHa CTaB/bama
y30ymHBaua y HEMOBOJbHUJU T0JIOXKA] U HAKHA/A LITeTe U cyjAcka 3amrTurta. [IpaBuiHuK je
00jaBJbeH HAa MHTEPHET cTpaHulM [ 'paga Basbesa.

[lpaBMTHUKOM O OpraHW3alMji M CHCTEMaTH3alMju paJHUX Mecta ypehene cy
OpraHu3alMOHe jJEJIMHULIE U HBUXOB JEJIOKPYT, pyKOBoheme OpraHu3alioHUM jeAMHUIaMa,
Ha3WBHU M ONKCH PAJHUX MECTa, 3Balba y KOjuMa Cy pajHa MecTa pa3BpcTaHa, morpebdan 0poj
M3BpIIMJIAlA 332 CBAKO PaJHO MECTO, BPCTa M CTENEeH 00pa30Bama, paJHO UCKYCTBO U JIPYTH
YCIIOBH 3a pajJi Ha CBakoM pagHoM MecTy y ['paackoj ynpasu ['paga BaseeBa. ¥V peBunupanom
nepuony, I'pan BasbeBo je umao ycBojeH u KanpoBcku muian. MelyyTuMm, pyKkoBOACTBO HHje
YCIOCTaBUJIO U OLIEHWJIO OAroBapajyhe JIMHUje U3BEIITaBakba YHYTap Ipaja U npema Apyrum
opraHu3alyjama.
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['pan npuMemyje 1 HU3 JPYTruX HHTEPHUX aKaTa, Koju Tpeda Ja TonpuHecy epUKacCHOM
U PAlMOHAIIHOM YTPOIIKY CBHUX pecypca O]l HOBYAHHMX jeAWHHIA O JbYJACKHX pecypca:
[IpaBuaHMK O Ha4yWHY KOpHIIhema cpelcTaBa ca IMOJApavYyHa OJHOCHO APYTrUX padyHa
KOHCOJIMI0BaHOT pauyHa Tpe3opa I'pana BaseeBa; PauyHoBoacTtBene nonutuke; [IpaBunHuk
0 OyneTckoM pauyHOBOJACTBY; IIpaBunmHuk o OmmkeMm ypehuBamy MOCTYIIKA jaBHE HaOaBKe;
[IpaBunHMK 0 Kopumhemy NpeTIUIATHUYKUX OpojeBa 3a MOOWIHE TenedoHUje U MOOMITHUX
armapara u3a0paHux, TOCTaB/LCHUX U 3aIOCIICHUX JIUIa y opranuma ['pana Basbena; 3akipyuak
0 mpaBy Kopumhema MOOHITHUX TeledoHa 3a ciayx)0eHe moTpede U MECEUHY JIONYHY HT/.

VY 2021. roguHu Cy ASIUMHYHO OMJIM OCMHIIJBEHHU OIIITHU TUIAH U MPUCTYI O0yKama
3aIOCJICHUX KOjU CY Y CKIIaAy ca IHJheBUMa Tpaja, ajid HUCY Oune obe3behene nepuoanyne
o0yke, Kako OM ce OocuUrypalio Jia 3amocieHu Oyay YIO3HAaTH ca CBOJUM AYKHOCTUMA U
KOMITETCHTHH y OOJacTH HWHTEpHE KOHTposie. OlemuBamke KOMIIETEHIIHja 3aMOCIeHUX Ce
PENOBHO BpILIWJIA U Y CKJIaay ca oapendama Ypeade o olelhuBamby TOHOCHIIE CY C€ TOTUIIE
OIICHE 3a 3aIlOCIICHe, AJIM CE 3allOCICHU HUCY MOACTHIANN (HarpahuBame U KaKmbaBame) y
CKJIaJly Ca OCTBapE€HHUM YYMHKOM/HMBOOM DaJiHE YCHEIIHOCTH, HUTH C€ BpIIWJA MpoleHa
onrepehema KojeM Cy U3II0KEHHU 3aI0CIeHH U mpepacropehuBano mpekoMepHo onrepeheme
Kako O0u ce 00e30e11I0 1a TOCIOBH Oy/y U3BPIICHH y CKJIaay ca IIMJbeBUMa OpraHu3saiuje. 3a
cBe Henmoctajyhe akTuBHOCTH, npeacTtaBHuny [ 'paga BasbeBa cy y ['omumimem nM3BemiTajy 3a
2021. ronvHy HaBENIM Ja UX YBOJE.

Ha ocnoBy monartka y lomummem m3Bemrtajy 3a 2022. roauHy, PYKOBOJICTBO je
npouewmuBaio na gu je I'panx BasbeBo Ha ajnexkBaraH HauyMH OJTrOBOPHO 3aXTeBHMa 3a
ycnioctaBibarbe ®YK-a y morneny CBUX MeT KOMIIOHEHTH HHTEPHUX KOHTpoJa. Y HacTaBKy he
OUTH J1aTa HaBeeHa NPOLIEHA U ONMCAaHU OATOBOPHU, HAa 6a3H KOJUX je MpoLieHa U3BPLICHA.

I'paxg BameBo je y HajBeheM Jeny Ha aJieKkBaTaH Ha4MH JIEMOHCTpUpPAo mocBeheHocT
UHTETPUTETY U E€THYKUM BPEJHOCTHMA: jep jeé pPYKOBOJCTBO Je(QHUHHCAIO CTaHAapAe
MoHamama (KOJIEKC MOHaIIamka KOjH je y CKJIaay ca IMPOMUCHMA, €THYKAM HOopMaMma Hu
BpPEIHOCTUMA OpraHu3alyje); jep Cy 3aloCieHH, €KCTEpHU MapTHEpU OpraHu3aluje U
KOpPUCHMIIM yciyra/rpahanu MH(OpPMHCAHHM O CTaHAapJuMa IMOHallalka; jep Cy MpoINucaHe
Mepe 3a HENOUITOBame CTaHAap/a IOHAIlama, jep ce IpaTH ce IMOIITOBamkE CTaHAapAa
MOHAIIAKka; jep ce NMPHUMEHYjy aJeKBaTHE MEpE 3a €BEHTYaJHO HENOIITOBamE CTaHAapa
MOHalIamka (MPUMEPH: pa3roBOp, ONOMEHA, CKpPEeTame MaXKme, JUCHUIUIMHCKE Mepe, OTKa3
UTA.); jep Cy NnpaBuiInMa JepUHUCAHU NOTEHLUJaTHU CYyKOOU MHTEpeca, KOpyniuja U HaYuH
MOCTYIIamka; jep cy Ae(uHUCAaHa jacHa [TpaBUjIa y BE3U ca y30ymuBambeM Kako 01 6uiio moryhe
MIPHUjaBUTH CYMIb€ y BE3M Ca KPIICHEM MpOnuca W JbYACKHX IpaBa, BPIICHEM jaBHOT
opnamhema MPOTUBHO CBPCH 300T KOj€ je MOBEpEeHO, OMAaCHOCTUMA I10 KUBOT, JaBHO 3/IpaBJbe,
0e30eTHOCT, )KUBOTHY CPEINHY, Ka0 U PaJIy CIIpevyaBamka ITeTe BENUKNX pa3Mepa; jep MoCToju
MeXaHU3aM 3a MPHjaBy, €BUICHTHPAkE HA JeTHOM MECTY U OJUTY4YHBamb-E€ MOBOJOM CyMIbU Ha
KOpYIIHjy, MpeBape, Tpelike y (GUHAHCHJCKOM H3BEITaBamy, HEMPAaBUIHOCTU Yy BE3H ca
yroBapameM, HEeNPaBUIIHO PYKOBAH-E OMPEMOM, JIAXKHO NMPUKA3MBAKE U JaBamkbe HETAUHUX
uHpOpMaMja W OCTaJie HENPaBHIHOCTH, jep C€ IMEPHOAMYHO AaHAIM3UPAjy TMONAIH O
MOIITOBakY CTaHAapAa IOHAIllaka W 10 MNOTpeOu axypupajy/yHampelyjy MTOTUTHKE,
KOMYHHKaIuja, o0yke, MeXaHU3MHU 3a PEBEHIIN]Y U JETEKIU]y, Ka0 U MEPE y cllyuajy Kpliemha
CTaHJap/a MOHAIlamka; jep PYKOBOJCTBO, COIICTBEHHM IOHAIIAKEM, MOIITOBAKHEM 3aKOHA,
mpomuca, WHTEPHUX akaTa, CTaHjaapaa IOHamlama, HAYMHOM Ha KOJH PYKOBOJH,
npo¢eCHOHATHUM MPUCTYIIOM U 3ajJarambeM UT/., J1aje IPUMep JIpyTruMa.

MelhytuMm, oOyke 3a 3amociieHe U MOCEOHO HOBO3AMOCICHE M3 00JaCTH MHTETPUTETA,
€THYKHUX BPEIHOCTH U KYJIType OpraHu3allije Ce He OPraHu3yjy peIOBHO, a PYKOBOJICTBO HHjE
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OIpEIENIIO aJIeKBaTHE pecypce (KOMICTEHTHH Kajaap, BpeMe, Maxiby U JApyre pecypce) 3a
pa3Boj ®YK-a.

I'pan BaseeBo je y Hajpehem ey ycrocTaBruo ajeKBaTHY OPraHU3aIMOHY CTPYKTYPY,
JUHMjE UW3BELITaBalba MW OJroBapajyhe HaIIEKHOCTH M OJTOBOPHOCTH Y (YHKUIHjU
OCTBapHBama IIUJbEBA: jep j€ yCIIOCTaBJbeHA OpraHu3alliioHa CTPYKTypa Koja je aJiekBaTHa 3a
yIIpaBJbalkbe OPraHU3allijOM M OCTBAPUBAIE IUJBEBA; jep Cy jacHO NePUHHUCAHE IJIMHU]ES
HAJIJISKHOCTH, JISJIOKPYT Pajia v OJTOBOPHOCTH YHYTPAIIBUX OPraHU3AIMOHNX JSTUHHLIA; jep
cy naeduHHCaHE OATOBOPHOCTHM PYKOBOJACTBA 3a OCTBApUBAIE IIMJbEBA M YIPABIbAHE
PU3UIIMMA; jep CY YCIIOCTaBJbCHE jacHE JIMHH]Ee U3BEIITABAbA 110 XOPH30HTAIU U BEPTUKAIH
Koje 00e30el)yjy amekBaTHO BpIICHE HAJICKHOCTH U OJATOBOPHOCTU U aJEKBATHE TOKOBE
nH(popMalrja 3a yrpaBJbamkbe OPraHHW3allMjOM W OCTBApHBAIE ITUJbEBA; jep IMOCTOjE€ OIMHUCH
MOCJIOBa 3a CBAaKO paJHO MECTO; jep IOCTOje jacHa MpaBWJIa 3a IMPEHOC OBJamhema,
PYKOBOJICTBO JieJierupa oBjiamhema/HaUIeKHOCT; jep ce Mo MoTpeOu BpIie MnpuiarohaBama
OpraHM3alMoOHEe CTPYKType, Yy CKJIQJy Ca HOBOHACTAJIMM OKOJHOCTUMA W yTBphEHUM
ciabocTuma.

Henocrajyhu cerment je To mro cBu 3anociieHu y ['pany BasbeBy HUCY yro3HaTH ca
CBOjUM 0OaBe3amMa M OArOBOPHOCTUMA.

I'pan BasbeBo je y HajBehiem ey Ha aJiekBaTaH HAuWH yIPaBJbao JbYJICKHM pecypcrMa
(mokazao cBojy mocBeheHOCT TpHUBIAYeHy, pa3BOjy U 3aap)KaBalby KOMIIETCHTHHX
MojeIMHAIIa), 3aTO MITO je YTBp)eH HUBO MOTPEOHHUX 3HAaMa M BEHITHHA 32 CBAKO PaJHO MECTO,
BpIIM ce IpoBepa KBaidu(duKaiuja, 3Hamba U MPETXOAHOT PAJHOT MCKYCTBa KaHAWAATa 3a
3arocieme, TMOCTOjH ajeKBaTaH Opoj W CTPYKTypa 3amloCiCHHX, TOCTOjH €BHJCHIUja O
o0ykama 3a CBakor' 3arocieHor, obe30elyje ce pa3Boj KOMIETEHIMja 3amocieHux (oOyke,
CEeMHUHApH, CTYAMjCKa MyTOBama UTI.), IPaTH CE€ W aHATM3Mpa (QIIyKTyalluja 3aloCiICHUX H
npeay3nMajy ce aleKBaTHE Mepe M PeJOBHO Ce BPILM MpolieHa Oynyhux kaapoBckux morpeoa.

Ca apyre cTpaHe, KOMIIETEHIIH]€ 3all0CICHNX Ce HE pa3Marpajy/olemyjy peIoBHO, HE
o0aBJba ce aHanmu3a noTpeda 3a 00YKOM 3aMOCICHHX, HE MOCTOjU MEXaHU3aM 3a MPUBIAYCHe
W 3a/IpKaBarmbe KBAIM()UKOBAHUX KaJpOBa U HE TIOCTOjH TIPaKca MPUMOIIPeIaje TYKHOCTH 3a
CBa pajJHa MecTa.

I'pan BajmeBOo je HOEMMMHUYHO YCIIOCTABUO aJCKBAaTaH CHUCTEM TI0jeJIMHAYHE
OJITOBOPHOCTH 3aMOCIEHUX 3a 00aBJbare J10/IeJbeHUX 3a7aTaka u3 oonactu ®YK-a, momro je
jacHo neduHMCcaHa MojeIMHAYHA OJITOBOPHOCT CBUX PYKOBOJIMJIAIA 32 OCTBAPUBAHE 1IUJHEBA,
Kao U 3a pealin3aliyjy mpojeKkara i akTUBHOCTH 32 KOj€ Cy OBJIALTNEHH, 3alI0CICHH CYy YIIO3HATH
ca CBOJHM PaTHUM 3aJalliMa, a PalHU YIHHAK 3all0CIICHUX C€ OLICHYje PEAOBHO.

Mebhytum, HUCY neduHHCaHAa MEpHa pajHOr YYMHKA M MEXaHU3MH IOJCTHIAja 3a
U3BpLICHE PaIHUX 33aJaTaKka; e(EeKTUBHOCT MEpHIIIa paJHOT YUMHKA U MEXaHW3aMa IoJICTUIIaja
ce He OllelYyje PelOBHO; 3allOCIeHU ce He MOoJCTHYY (Harpalyjy/kaxmaBajy) y CKIaay ca
OCTBApEHUM PaJIHUM YUHHKOM; HampeaoBame (yHanpeheme) 3a0caeHuX y OpraHu3alnju ce
HE 3aCHMBA Ha JACHUM M MO3HATUM KPUTEPH)YMHUMAa, a PETXOIHU PAJHU YIHMHAK C€ HE y3uMma
y 003up; PYKOBOJCTBO HE MpPOIEHY]je HUBO onTepehema/MpUTUCKA KOjeM CY H3JI0OXKEHU
3aMOCIeHH.

Ilpoyena puzuxa. CBe opraHu3aiyje y jaBHOM CEKTOPY CyoUuaBajy ce ca HU30M PU3UKa
U3 eKCTEPHUX U MHTEPHUX U3BOPA, KOJU CE MOPAjy PEeIOBHO MPOICHUBATH H HA OCHOBY TOTa
yBOAUTH oroBapajyhe mepe. [IpeaycioB 3a mporieHy pu3nKa jecTe yTBphuBame UJbEBa, KOJU
Cy TOBE3aHM Ha Pa3IMYUTUM HUBOMMA M WHTEPHO Cy KOH3UCTEHTHH. IIporena pusuka je
nporec MACHTH(PHKOBAkA W aHAIHM3EC PEJICBAHTHUX PHU3HMKA TOBE3aHUX Ca OCTBAPHBAKEM
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IIIJbEBA, IITO MPEJCTaB/ba OCHOBY 3a YTBp)UBame HauWHa Ha KOJU CE MOXKE YIPAaBJbATH TUM
pusunma. bynyhu na ce eKOHOMCKH, PEeryJIaTOpHU W ONEPATUBHU YCIIOBH CTATHO MEHajy,
HEONXOHH Cy MEXaHU3MH Kpo3 Koje he ce MAeHTH(UKOBATH M pelIaBaTH MOCEOHU PU3HLIU
KOjU Cy y Be3u ca npomeHnama. [IporieHa pusnka ykibydyje mporece uaeHTU(GUKAIHje PU3UKA,
OlLICHE pHU3MKa, aHAIM3y PU3MKAa W OArOBopa Ha pu3uke. PykoBogmomm tpeba ma obOpare
NoceOHy NMaXXkmkby Ha CIpoBolee Mepa 3a CIpedyaBame pa3IMuUTHX BPCTA MPEBAPHUX PATbU
(ynpaBibame pusuimMa oJl npesape). Kana je ped o puHaHCH]CKOM M3BEIITaBamky, MOTPEOHO
j€ YCIIOCTaBUTH aJIeKBaTaH CHCTEM MHTEPHE KOHTpoJe Koju he mompuHeTH 0iaroBpeMeHOM
Pa30TKpUBaky M CIpeyYaBarby MaTepPHjaHO 3HAYajHOT HM30CTAaBJbAha WM IIOTPEUIHOT
MIPUKa3UBamba YNHCHULA Y PUHAHCH]CKUM U3BEIITAjUMa Kao IOCIIEANIIA MPEIIKE U ITpeBape.
PykoBozcTBO Hajipe Tpeda ja ce yBepH J1a Cy HACHTH()UKOBAHU CBH ONIEPATUBHH M KOHTPOJIHU
[IUJBEBH HAa HUBOY Ieje opraHm3anuje. HakoH mro ce MACHTUDUKY]Yy CBH ONEPATHBHH U
KOHTPOJIHY IIMJBEBH, PYKOBOAMOLM Tpeba aa naeHTH(UKY]y CBE PH3HKE ITOBE3aHE Ca CBAKUM
o]l iJbeBa (Tj. morahaje Koju MpeTe OCTBAPUBAhY CBAKOT O ITMJbeBa). OBU PU3HIIA MOTY OUTH
MHTEPHU (HITp. JbyJICKa IPEelIKa, IPOHEBEPa, Ma]] CUCTEMA) M eKCTEPHH (HITP. 3aKOHCKE U3MEHE,
MPUPOJHE Hemnoroze). BaxkHo je 1a pyKOBOIMOLM y OpraHU3alUju HICHTH(DUKY]Yy pH3HKE Y
BE3U ca (bUXOBUM LIJbEBUMA.

Ckymmtraa ['paga BameBa je nonena JlokaHM aHTHKOpYNMIHjCKH IDiaH 3a ['pan
BameBo®®, koju mpencTapiba NPEeBEHTUBHH AHTHKOPYIIIMjCKM MEXaHH3aM M MEXaHM3aM 3a
yBOheme, OJJHOCHO jadame, Hauesna J00por ympasjbamba M J100pe ynpaBe y paj opraHa u
ciyx0u ['paga BasseBa 1 pyrux opraHa jaBHe BIACTH KOjH 3a10B0JbaBajy MoTpede U MHTEpece
CTAaHOBHMILITBA M JIOKAIHE 3ajeJJHHIIC. 3aCHOBAaH j¢ Ha WACHTU(PUKOBAKHY HOPMATHUBHUX,
MHCTUTYLIMOHAIHUX, OPTraHMW3allOHMX M MPAaKTUYHUX PU3MKA 32 HACTAHAK KOPYILHUje W Ha
cripoBol)erby Mepa 3a BUXOBO OTKIAmamke, OJHOCHO Ha OTKJIAmamy y3pOKa 3a HacTaHAaK
KOpyIiHyje, 370yrnoTpeda M HENpaBUIHOCTH W OTKIamamy JIOLIEr yhpaBibama, (CBpxa
HaBEJICHOT JIOKYMEHTa, OJHOCHO FhETOBOT yCBajama, epukacHe NMpuMeHe, KOH3UCTEHTHIOT
npahewma 1 Mepemwa edekara jecte na ['pag BasbeBo yuMHM OTHOPHHJUM M OCETJbUBUJUM Ha
KOPYNTUBHE pU3MKE M Jla yTUYe Ha cy30Mjame Kopymnuuje, noiazehum on mpernosHaBama
KOPYNTUBHUX pu3uKa. [{nsbaBu koju cy y beMy JAepUuHrUCcaHH IPeACcTaBIbajy MoxesbHO Oyayhe
CTame y KOME Cy KOPYNTHBHH PH3HUIM OTKJIOHECHU WA CBEACHN HAa MUHUMYM. TH pU3UIH CY
MIOCTOjarbe MPEBEIMKUX W/MIIM HEMOTPeOHUX AMCKPEHMOHUX oBamihema, 0JJCYCTBO JaBHOCTU
pajga, OMHOCHO OJICYCTBO TPAHCIAPEHTHOCTH y pajay, OACYCTBO OATOBOPHOCTH (,,lI0Jarama
pauyHa®) 3a paja, NOCTOjale CYBUIIHMX MpOLEAYypa W/WIM HEMOTpeOHMX KOHTaKaTa M
MHTEpakuja u3Mel)y opraHa, ciayxOu, Tena M Cly)KO€HHMKa ca CHOJbHUM CYOjeKTHUMa.
Bpennoctu Ha KojuMa ce IUIaH 3aCHHBA Cy OJITOBOPHOCT, TPAHCIAPEHTHOCT, MapTULIUNALIN]a
(yuemrhe rpahana u jokanHe 3ajeHHIIE), €PUKACHOCT U e(EeKTUBHOCT, MPOakTUBHOCT. [1nan
oJlpaxkaBa KapakTep, crieupruHoCTH, notpede u oxuke I'paga Bassena.

VY 2021. roguHu cy camo ACTUMUYHO OWIM WIACHTHU(PHUKOBAHM PU3HUIM MOBE3aHU ca
KJbYYHUM IIOCIOBHMM TIIpoOlleCMMa M Yy OJHOCY Ha JAeduHHUCAHE IMJbEBE OpraHu3allyje.
JlenmumudHO je Onita U3BpIICHA U MTPOICHA PU3UKA, & PYKOBOIMOIM HUCY JOHOCHIIH OJIYKE Yy
GyHKIMjU ynpaBibamba UACHTU(UKOBAHUM PU3UIMMA, ca 00pa3IokKemeM J1a ce OIJIyKe He
JOHOCEe Kao TOCEOHM aKTH, Beh ce OATOBOPHOCT CHOCH Yy CKJIagy ca HAIJIeKHOCTHMA U
opnamhemnuma. Takohe, HHCy OWIM YCIIOCTaBJbEHHM MEXaHM3MHM 3a HJIEHTHU(UKALU]y U
pearoBame Ha pHU3UKE, KOjU Cy MOCIEAMIIA MPOMEHA y EKCTEPHOM OKpYXKemy (IIpoMeHa
perynaTtuse, TP>KUIIHE IPOMEHE UT/L.), OJHOCHO HHTEPHO] CPEAMHHU (IIPOMEHE Y pPYKOBOJCTBY,

47 Crp. 37-38 Tlpupyunuka 3a YK
48 Bpoj 011-12/2020-02 ox 21.2.2020. roause (,,Ci1. rachuk I'pana Bamesa“, 6poj 2/20)
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OpraHMU3aIOHO] CTPYKTYPH, MOCIOBHOM MOJIENY UT.), ca 00pa3yiokemeM Jla A0 caja HHje
yCIIOCTaBJbE€HA TAKBA IIpaKca.

Ha ©6a3u oxrosopa u3 l'ogmmmer uspemraja 3a 2022. roauHy, PyKOBOJACTBO j€
npoueHuio aa je ['pax BasbeBo y HajBehem aeny Ha ajiekBaTaH Ha4MH JIe(h)UHUCAO [IUJBEBE KOJU
Cy JOBOJBHO jacHU J1a Ou ce omoryhuia uneHTuduKamnmja u nporeHa pu3uKa Koju ce 0HOCEe
Ha Te IWJbEBE, jep Cy CTpPATEIIKH [WJbEBH OpraHu3anuje yckiaheHu ca IubeBUMa W3
JOKyMEHAaTa jaBHUX IOJIMTHKA, ONIEPATUBHU IWJbEBU MPOU3MIIA3€ U3 CTPATCHIKUX IUJHEBA,
[IUJbEBU CY KOHKPETHH, MEPJbUBH, OCTBAPUBH, PEIICBAHTHU U BPEMEHCKH OTPAHUYCHU, ITUJHEBU
MPEJICTaBJbajy OCHOB 3a aJOKallMjy pecypca, MPHUXOAM W PaCXOAU CY IPOjEeKTOBAHH U
IUTAHUPAHU Yy CKJIaay ca YTBpheHHMM NHJbeBHMMa OpraHu3anuje, opraHu3anuja oxapehyje
MPUXBATJBUB HUBO OJICTYIamka OJ1 YTBpeHUX HUIbEBA, INJbEBU Cy yCKiIal)eH! ca 3aKOHMMa U
JIPYTUM MPOIHMCHMA, K0 U TPO(HECHOHATHUM CTaHIapIuMa.

['pan BasbeBo je AeTMMHYHO Ha aJIeKBaTaH HaYMH BPIIUO UACHTU(DHUKAIM]Y U aHAIU3Y
pHU3MKa, KOjU MOTY YTHIIATH Ha OCTBapeme ImibeBa. Hamme, Bpmm ce maeHTuuKanmja u
MPOIICHA PU3UKA KOjU MOTY: YIPO3HTH OCTBAPHBAKE ONEPATHBHHUX (TIOCIIOBHHX) IMJbEBA;
JIOBECTH JI0 HEIPABOBPEMEHOT, HEMOTITYHOT HJIM HETAYHOT M3BEIITaBamba ((PMHAHCH]CKOT WIIH
He(UHAHCHJCKOT), OJHOCHO JI0 TOTa Ja HW3BEUITaBamke He Oyle y CKIaay ca 3aKOHUMa,
MPOMKMCUMA W PEIIEBAHTHUM CTaHJIapauMa (padyHOBOACTBCHH CTaHAApAHM) W IMOTpedama
opraHusanyje; JIOBECTH JO HEINOIITOBaka 3aKOHA M JPYrHX IPOIKCA; YIPO3UTH
pecypce/umoBuny. MneHTudukamuja u mporeHa pu3uKa ce BpIId PeIOBHO HA CBUM HUBOMMA
U Y CBUM OPraHM3allMOHUM JIeJIOBUMA, PYKOBOJCTBO J0OMja peaoBHO WHopMalHje O
pU3HIIMMa, KJbYYHH DPH3UIM Cy jacHO ae(HHHMCAaHU, PYKOBOACTBO JIOHOCH OJUIYKE KaKO
OJITOBOPUTH  HA  pU3UKe  (TpeTUpame,  TOJIepHUCame,  TpaHcepucame/mojaena,
YKHJIakhe/0IyCTajamhe 0]l PU3UYHOT 1IiJba) HA OCHOBY Ha OCHOBY IPOIIEHE pU3UKa, IEIeTUpajy
ce 3agany (HaAJMeKHOCT U OATOBOPHOCT) 3a peaiu3alijy OJAroBopa Ha pu3MK, ojapehyjy ce
POKOBHU 3a pealH3anujy OIyKe; Mpare Ce pe3ysITaTH aKTHBHOCTH 3a CBOheme pH3HKa Ha
MIPUXBATJbUB HUBO.

MebhyTtum, naeHTHPUKOBaHHU PU3UILH, BUXO0BA IPOIIEHa U 0JabpaHu OATOBOP HA PU3HK
HUCY IOKYMEHTOBAHU (HIIP. PETHCTap PU3UKA).

Cmpameauja ynpasmara pusuxom. IlpaBuwmankom 3a ®YK* je npormcamo ma
ylpaBbakbe pHU3MLIUMa o0yxBaTa HICHTU(UKOBaWmE, TMPOLEHY U KOHTPOJIYy Hal
MOTEHLIMjaJTHUM Jorahjajuma M cuTyaldjaMa Kojeé MOTY YTHIIATH Ha OCTBapeme LMJbEBa
KOPHUCHHUKA JaBHUX cpeJicTaBa, 00e30ehyjyhu pazymHo yBepaBame na he TM nusbeBu OUTH
ocTBapeHu. Pain Bpiiema HaBeIeHNX aKTHBHOCTH PYKOBOHJIAI] KOPUCHHUKA jaBHUX CPEACTaBa
yCBaja CTpaTeryjy ynpaBibamba PU3UKOM, KOja ce aKypUpa CBaKe TPH FOJMHE, Kao U y CIydajy
KaJla ce KOHTPOJIHO OKPYKEH€ 3HauajHIje U3MEHH. YTIpaBibame pu3nuumMa ooyxsata cienehe
npuniune: 1) KopucHuk jaBHuX cpesicraBa yTBphyje IIHJbeBe Ha HAYMH KOjHU j€ IOBOJbHO jacaH
na 6u ce omoryhuna uaeHTU(UKAIM]ja U MPOIEHA pU3UKa KOJU CE€ OJHOCE Ha TE IUJHEBE; 2)
AHanu3zy pu3HuKa y OKBUPY KOPHCHHKA jaBHUX CPE/ICTaBa Ka0 OCHOB 32 OJJYYHBAbE O HAUUHY
yrpaibamka pusnnuMa; 3) [Ipoueny pusuka og MoryhHoctu npesape; 4) MnentudukoBame u
aHaJIM3y IPOMEHa y OKBUPY KOPHCHUKA JaBHUX Cpe/icTaBa Koje Ou MorJie 3Ha4yajHuje YTHLIATH
Ha CHCTEM WHTEpHE KOHTPOJIE.

Ckynmtuna ['paga Bamesa je 15. jyna 2016. ronune nonena Ctparerujy ynpasibama
pmumuma I'pana Bamena.™

4 Ygan 7
50 Gpoj 4-1/2016-01/1
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CBpxa HaBeJIeHEe CTpaTeryje je moOoJpIIaTH CIOCOOHOCT OCTBAPHUBAbA CTPATEIIKUX H
orepatuBHUX uJbeBa ['pana BasbeBa kpo3 yIpaBibame MpeThamMa | NPUINKaMa U CTBApambe
OKpYXema Koje TonpuHocH BeheM HHBOY KBanuTeTa, €(eKTUBHOCTH Y CBUM aKTHBHOCTHMA H
Ha CBHM XHjepapxHjCKUM HHBOMMAa Yy TpajACKuM ympaBama. lluibeBu cTpateruje cy:
(bopMupame paJHOT OKpYKema Koje he gaBaTu mopIIKy ycrocTaBibamy MPOLEca yIpaBibamba
PHU3UIIMMA; OCTBapHBame €(hUKACHOCTH yIpaBibamka pU3UIKMMa y opranuma ['paga Basbesa;
CTUIabe¢ BEIITHHA YIpaB/barba pH3UIMMA; WHTETPUCALE YIpaBibaba pH3UIAMA Y
OpraHU3aIMoOHYy KIUMY, KyJITypy U eTHKY oprana ['paga BasbeBa; edmkacHija KOMyHUKaIMja
O pU3HUIMA U APYTO.

Mehyrtum, Ctpateruja ynpasibama pusuimMa ['paga BasbeBa, o leHOT JTOHOIICHA
HUje aXypHpaHa, HaKko je y MehyBpeMeHy NpoMemeHa OpraHu3aluoHa CTPYKTypa rpajaa, Te
I'pancka ympaBa 3a JOKaJdHH pa3Boj, MpUBpeny, ypOaHW3aM M KOMyHaiHE mociose I'pama
BameBa um ['pamcka ynpaBa 3a aApymITBEeHE METaTHOCTH, (HHAHCHjEe, WMOBHHCKE U
uHcneknujcke mociose ['paga BasbeBa o1 2018. He mocToje, a yMECTO BHUX j€ YCIOCTaB/beHa
jemna I'pamcka ympaBa I'pama Bamea. Ilpema oOpasnoxkemy cyOjekta peBusuje, 300T
npobiemMa ca KaJpOBCKMM KamallMTeTOM Yy Tpajackoj ympaBu ['pama BamseBa um 300r
ontepeheHOCTH Ha TMOjeIMHMM pPAaJHUM MECTHMa, HE MOTY Ja Ce€ H3pajJe HEeOomXoaHa
JTOKYMEHTA.

Pecucmap pusuxa. Pesyntar cmnpoBohema ynpaBibama pHU3UIHMMAa IOTPEOHO je
JOKyMEHTOBATH. Perucrap pusrka MHTEPHU j€ TIOKYMEHT CBaKe OpraHusaliuje, Koju Tpeba ia
caapku HajMame cienehe enemMeHTe: IuibeBe (MOTYy OWTH CTpaTeIIKU IMJBEBH, IMIJHEBH
mporpama, IpojeKTa, Ipoleca), KpaTak ONUC PHU3HMKa (ca HaBEJCHMM Y3POKOM pH3HKa U
Moryhom mocneauiiom), NpoueHy HUBOA PU3MKa, OATOBOP HA PU3UKE/TIOTPEOHE aKTUBHOCTH
(Mepe), ocobe 3aayxkeHe 3a crpoBoljeme MOTPeOHUX aKTMBHOCTH M POKOBE 33 PENIaBambe. .
Cspxa perucrapa pHu3uKa jecTe Ja ce y jeJHOM JIOKyMEHTY, IpyXke KibydyHe HH(popmanuje o
CKYNHMHM PU3UKA y OPTaHU3alM]jH, KJbYUHUM PU3HIMMA U JIMIUMa OATOBOPHUM 32 YIPaBJbakhe
pusuIMMa.>

Perucrap pusuka y I'pany BasbeBy HUje cauumeH, a mpeMa oOpasioxemy [ 'paacke
ynpaBe I'paga Bamesa®, Perucrap pusuka je caummen 2016. romguse of CTpaHe
KoHcynTaHTcke kyhe ,,MIlHTepHu peBu3op®, VYkuie, alu 3BaHUYHO HH]E NPUMEHEH U
o0enosiameH, Te je MOTpeOHO Npey3eTr HaBeAeH! Perucrap pusuka, kako Ou ce axXypupao u
carjie[a0 'y KO0joj MEpU j€ CBPCHUCXOJaH M Yy KOjO] MepU MOKe OWUTH HCKopuIinheH 3a
caunmaBame Peructpa pusuka. Mehyrtum, na mgan 18. 8. 2023. roauHe, TO joIn yBeK HHje
YUHIEHO, a CaulbaBambe HOBOT Perucrpa pusmka Hije 3a104eTo.

AKyuonu nnan (n1an akmueHocmu) 3a ychocmasmaree u pazeoj cucmema 3a VK.
AKITMOHM TUTaH, OJHOCHO IJIaH aKTHBHOCTH, J€CT€ MHTEPHH JOKYMEHT KOjuM O Tpebaso
NpUKa3aTl CBE IUIAHUpPAHE aKTMBHOCTU y BE3M Ca IPOLECOM YCIOCTaB/bama MU pPa3Boja
cuctema ®YK. Ty cy npencraBbeHe u 00jeTMmHEHE aKTHBHOCTH I11€JIe OpraHu3aIuje y by
YCIIOCTaBIbakha UK aJber pasBoja cBux enemenara COSO oksupa.>t

AKIIMOHU TUIaH Tpeba CauyMHUTH paau npahema HalpeTKa pa3iIudUTUX aKTUBHOCTU
KOje 4YMHEe Mpollec MUMIUIEMEHTaluje, npoleHe u nodosbmama cuctema OYK-a. [Ipunukom
MpUIpeMe akKLIMOHOT IUIaHA, PYKOBOJCTBO OpraHu3anuje Tpeda na oOyXBaTW LITO BHIIE
aKTUBHOCTH KOje Ta OpraHu3allija CMaTpa peleBaHTHUM 32 OCTBAPUBAmE aJIEKBaTHOT CUCTEMA

51 Crp. 24 u 25. CmepHHUIa 32 YIIPaBIbatbe PU3UIAMA

52 Crpana 97 Ipupyunuka 3a YK

53 y3 TopmuImer u3BemTaja 0 cHcTeMy (DMHAHCH]CKOT yIIPaBJbakha U KOHTpoJe 3a 2022. rojuHy

54 Crpana 17 ViyTcTBa 3a MOMyHaBake yIUTHHKA — OPraHU3allMOHO YCTIOCTABIbAMLE CUCTEMA (DMHAHCH]CKOT
yIpaBJbama U KOHTpoJe, y okBupy [Ipupyunuka 3a @YK
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(uHaHCH]jCKOT ympaB/baba © KoOHTposie (oxm 14 mpeompydeHux ooOnactu). Ilnan
MMIUIEMEHTAIMje/aKIIMOHN TUIaH Tpeba CAauyMHUTH paau npahema HalpeTka pPasTudYuTHX
AaKTUBHOCTH KOj€ YMHE IPOIeC MMILIEMEHTAIMje MpoleHe u rmodosbimama cuctema OYK.
[TpunukoM npunpeme miaHa UMIUIEMEHTAIM]e/aKIMOHOT IJ1aHa, PYKOBOJICTBO OpraHHU3aIluje
Tpeba Aa 00yXBaTH IITO BHINE aKTHBHOCTH KOje Ta OpraHHW3alHja cMaTpa pPelIeBAaHTHHUM 3a
OCTBapUBaIbE aJIEKBaTHOT cUcTeMa (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbamkba U KOHTPOJIE.

Axnmonu 1iaH I'paga BasseBa Huje moHeT, a mpema oOpasioxemy I'pajcke ympase
I'pana BameBa®®, y Toxy cy npunpeme 3a u3paay HaBeJJeHOT aKTa, a IIpe CBera Tpeba H3BPIINTH
npey3uMame paHuje ypaheHuX mporeaypa paid HBUXOBOT aXypHpama, OpraHu30Bamba U
carje/iaBama JIOKyMeHaTa Koja 1ocToje paau uspazae (Hemocrajyhux) nponeaypa. [pumukom
AKTUBHOCTH JOHOIICHA aKIIMOHOT TUIaHa, 3aCTajio Ce ca YCIOCTaBJbambeM pa3Boja CUCTEMa
®VK-a. [lamme je cyOjekt peBusmje oOpasnoxkno kako he I'pamcka ympaBa rpama BasbeBa
3aIloueTH MPOLEAYPY aHTaKOBamha KOHCYITaHTa y niby uMiuieMeHTanuje ®YK-a, te he cpa
JOKYMEHTA KO0ja IMOCTOj€ y OKBHPY TOTa OMTH a)XypUpaHa Ma CAMHM TUM U AKIIMOHH IUIaH.

Mane nocnosnux npoyeca. I1ocioBHY Ipoliec OpraHU3alrje y jABHOM CEKTOPY Tpeba
na Oyay eBuueHTHpaHu y Manu nocinoBHUX mnpomeca. [Ipemopyuenu caapkaj Mare
MOCJIOBHUX Tpolieca ykibydyje cienche enemente: Hacnos; Hasus opranusaimje/KopucHUKa
jaBHEX cpencraBa; Opranu3anuona jenuauna; lludpa npomeca; Bep3uja nokymenra; Hazus
nocjoBHOr mpoteca; Hocuman mocnoBHor nporeca; [{usib mocmoBHor mporeca; OCHOBHH
pm3uny; Kparak ommc mocioBHOr  mporeca; Besa ca  ApyrHM  [OCIOBHHM
nporecuma/mponeaypama; Pecypeu 3a HoTpeGHH 3a MOCIOBHU TIpolec.”’

Marne nocnopaux mponeca y I'pany BameBy HUCY caunmbene, a mpeMa 00pasioKermy
I'pancke ynpase I'pana BasseBa, 2016. ronuHe ce 3amodeno ca yCIOCTaBJbalEM CHUCTEMA
®VYK-a 1 ca monucoM M OMKMCOM IMOCIOBHUX MPOIleca, y3 00yKY 3aMoCciIeHUX KOjy j€ oapiKkana
y BasbeBy L1JX, HakoH yera je aHra)xoBaHa KOHCYyJTaHTCKa Kyha 3a yBohewe cucrema YK a
3a opraHe rpajaa, Taja JABE rpajicke yrpase. Yapyxkeme ,, IHTepHu peBu3op‘ u3 Yxkuia je
npenano u3paheHa JOKyMeHTa Koja cy mpey3era M IiaheHa, amu HHMje JIOLIUIO [0
HMMILIEMEHTAIIH]j€, TaKo JIa 3aI0CICHN U PYKOBOJCTBO Trpajga HUCY ycBojuiu cuctem ®YK-a, a
caMHMM THM HU NPUMEHWIH, jep je y Mel)yBpemeHy JoLuIO 10 cliajama yrnpaBa U HU3MEHE
opraHmsaliyje rpajcke yrnpase Koja cajia pyHKIMOHUIIE Kao jeaHa ynpasa. Ha gan 18. 8. 2023.
rojuHe, Marma 1ociioBHMX INpolieca Huje ypaleHa.

I'pan BaseBo je camMoO JenMMMHYHO Ha aJeKBaTaH pa3MaTpao PHU3UK OXl IpeBape.
[Iponewyje ce pu3UK 07 HaMEPHOT HETAYHOT M HEMOTIYHOT (PUHAHCH]CKOT U He()UHAHCH]CKOT
M3BEILTaBaka U 01 HEOBJIAIINEeHOT HAaMEePHOT NPUCBajamba, ynorpede win oTyhema UMOBUHE,
aJIi ce He MPOLICHYje PUZHK O] KOPYIIIIH]E.

Takohe, menuMuuHO Ha ajekBaraH HaywH je ['pan BameBo wuaeHTHPUKOBAO H
MPOLICHLMBAO0 U CIIOJBHE M YHYTpAIIE IPOMEHE KOje OM MOTJIe y 3Ha4ajHOj MEpHU Ja YTHIY Ha
cucTeM HWHTEpHE KoHTpose. [Ipwimkom wuaeHTHdUKalMje pU3MKA, TpaTe ce NPOMEHE Y
CTIIOJEHOM PETyJIaTOPHOM OKpYXKermYy (IpoMeHa 3aK0Ha, MPOIKCca, CTAaHAap/ia UT/A.) U TIPOMEHE
y CIOJbHOM (PU3NYKOM OKpYKewY (IIPUPOJHE Hemorojae uti.). Melhyrum, He mpare ce U He
aHaIM3Hpajy: TPOMEHE Ha TPXKUIITY; [10jaBE HOBUX TEXHOJIOTH]a; 3HaYajHE IPOMEHE Y HAUUHY
Ha KOjU opraHuzanuja o0aBsba JeNaTHOCT (IMpoMeHa Mojena (HYHKIIMOHHCAHa/TIOCIOBHOT
Mojiena, yBol)ermhe HOBIX TEXHOJIOTH]ja UT/I.); TPOMEHE Y PYKOBOJICTBY OPTaHM3AIIH]€e; TPOMEHE

55 Crp. 66-68 TIpupyunuka 3a YK

%6 U3 Toqummmser u3BenITaja o cucteMy (PMHAHCH]CKOT YIIPaBIbatkha U KOHTPoJe 3a 2022. TouHy

57 Crp. 81-82 TIpupyunuka 3a YK

8 13 YnuTHuka JpiKaBHe PEBU30PCKE HHCTUTYLIH]E ,,Y CLIOCTABIbAbE MHTEPHE (PMHAHCH]CKE KOHTPOJIE
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y OpOjy ¥ CTPYKTYpH 3aIIOCICHUX; CTaTyCHE IPOMEHE; TPOMEHE y OPTraHU3aLUOHO] CTPYKTYPH
U JIMHMjaMa HU3BeIITaBama. [IpuToM, Ha/uleKHA JIMIA/OpPraHu Ce PElOBHO M Yy CKIAIy ca
norpebdama/oKoTHOCTHMa UH(GOPMUILY O YHYTPAIIBbUM U CIOJGHUM IPOMEHaMa Koje MOTY
3HAa4YajHO YTUIATH Ha OCTBApHBAKE IMJbeBA U (DYHKIIMOHHCAE OpPraHM3alHje, ald HUCY
JeJIeTHpana 3a/ly)Kema 3a IpeiBulame 1 NICHTU(HKOBAE PEIEBAHTHUX POMEHA Y CIIOJBHO]
CpeAVHU;

Konmponne axmusnocmu. KOHTpOITHE akKTUBHOCTH Cy Mepe, TOJIUTHUKE U MPOLEAYpPe
yCIIOCTaBJbEHE KPO3 TOJIMTHKE Koje 00e30el)yjy cmpoBoheme aupeKTHBa, YIyTCTBA HWIH
WHCTPYKIIMja PYKOBOJCTBA M TPEAYy3UMajy c€ pajld CMamemha PU3MKAa KOjU YrpoXKaBajy
OCTBapuBame IMJbeBa. KOHTpONHE aKTUBHOCTH C€ IpeAy3uMajy Ha CBUM HHUBOMMA
OopraHuszaiyje, TOKOM pa3IU4YUTHUX (a3za MOCIOBHUX TNpoIeca W YHYTap TEXHOJIOIIKOT
OKpYyXXema. YKJbYUyjy HU3 Pa3IMUUTUX aKTUBHOCTH Kao HITO Cy 0100paBama, oBiamhemna,
OBepaBama, ycKiahuBama, Iperyieu olepaTuBHe ycrneurHocTu (nepdopmancu), 6e30e1HOCT
cpezcTaBa U TOJIeNy AyKHOCTH.>

['pagonavennuk ['pana BameBa je moHeo YmyrcTBo o paay Tpe3opa ['pana BaJLeBa6O,

KOjUM C€ peryluily HauyuH M TOCTyMak u3Bpuiema Oyuera ['paga BaseeBa, koHTpona
¢buHaHCHjCKUX TpaHcakiuja Tpesopa ['paga BasweBa u cagpkunHa u Qgopma oOpasama 3a
eBUJICHTHpamke (UHAHCHJCKUX TpaHCAKIMja Yy TJIaBHO] KIbU3M Tpe3opa. Hapenmbonasam 3a
m3ppiiewe Omryke o Oyuery I'pama BasseBa jecre rpamonauennuk I'pana BaseeBa, a
opnamheHa JHUIa KOja pacrloiaXy HOBYAHHUM CPEJCTBMMA HAa KOHCOJWIOBAHOM padyHY
Tpe3opa cy rpagoHadyenHuk ['paga BabeBa, 3aMeHUK IpajloHauyelIHUKA, HauelIHUK ['pajcke
ynpase ['pana BasbeBa, 3amennk HauenHuka ['paacke ynpase ['paga BasbeBa u pykoBoauian
Opnespema 3a puHaHcuje. 3a usBpuewmhe Omnyke o OylleTy OJroBOpaH je rpaJoHauesHuK, 3a
npey3uMame o0aBe3a, ’bUXOBY Bepu(UKalMjy U U3aBamke Hajlora 3a miahame 0JroBOpaH je
PYKOBOJMIIALl JTUPEKTHOT OYUETCKOI KOPUCHUKAa M HMHJIUPEKTHOr OYUETCKOI KOPHUCHUKA.
YHOyTcTBOM Cy peryimcaHe TpoIenype O paay Tpe3opa: MpoIeaypa 3a ampolpHjarmje,
nporenypa 3a yrephuBame IiaHa u3Bpliewma Oyliera, mpoueaypa 3a npeysumame odasesa u
npoueaypa 3a mahame u Tpanchep cpeacTaBa 3a TUPEKTHE U HHAUPEKTHE KOPUCHHUKE.

Hauennuk ['pajscke ynpaBe 3a JOKaqHHU pa3Boj, MpUBpeay, ypOaHHU3aM U KOMYyHalHe
nocioBe ['pana BaskeBa u Hauennuk ['pajcke ympase 3a ApyIITBEHE AEIaTHOCTH, PUHAHCH]E,
MMOBMHCKE M MHCIEeKIUjcke nocinose ['pana Basmesa nonenu cy IlpaBunnuk o 6e30eqHOCTH
nH(POPMAIIMOHO-KOMYHHKAIIMOHOT cucTema ['pajzcke ympase 3a JIOKAJIHU Pas3Boj, IPUBPENY,
ypbaHuzaM M KoMyHaiHe mocioBe I'pana BameBa u I'paacke ynpaBe 3a apyliTBeHe
nenaTtHoCTH, (GUHAHCH]je, NMOBMHCKE M MHCIEKIMjcke mocioBe I'pama Bamesa®, xojum ce
yTBphyjy Mepe 3alTuTe, NPUHIUINM, HAUYMH M Mpolenype IOCTU3ama M OApKaBamba
aJiekBaTHOI HMBOa 0e30eqHOCTH HWHGPOPMAIMOHO-KOMYHUKAIIMOHOT CHCTEMa, Kao U
opnamhema 1 OATOBOPHOCTH y Be3u ca 6e30eaHomhy 1 pecypcuma cucrema. Mepe nmponucase
OBHM TIPaBHJIHHKOM CE€ OJHOCE Ha CBE OpPraHM3allMOHE jEIUHHIIC, Ha CBE KOPHCHHUKE
nHPOPMATUYKUX pecypca, 3arociaeHe, Kao U Ha Tpeha jMiia Koja KOpUCTe pecypce cucTema.

UHTepHMM aKTHMa O (PMHAHCHjCKOM YIpaBJhamy M KOHTPOJIHC?, Koje je IOHemo

I'pancko Behe I'pana BaseeBa, nedunuiie ce (GUHAHCHJCKO YIpPaBJbake KpPO3 CHUCTEM

59 Crpana 41 Ipupyunuxa 3a DYK

60 Bpoj 40-721/2018-06 ox 9. jyna 2018. roauxe

61 6poj 091-3/2017-02 ot 14. centembpa 2017. roaune

62 [Ipaunnuk 0 GPUHAHCH]CKOM YTPaBJbary M KOHTPOJH y ['pajicko] yrpaBy 3a ApyLITEEHE JEaTHOCTH,
(buHaHCHje, IMOBHHCKE U HHCIEKIHMjcke nociose I'pana Basbesa, 6poj 110-5/2016-01/5 u IpaBuiHuK 0
(MHAHCH]CKOM YIIpaBJbalby M KOHTPOIH y ['pajickoj ynpasu 3a JIOKaJIHU Pa3Boj, IPUBpERy, ypOaHH3aM 1
koMyHauHe rociose I'panga Basbesa 6poj 110-6/2016-01/5, 06a ox 24. 2. 2016. roguHe
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Mporieaypa U 0JITOBOPHOCTH HA HUBOY yIpaBa v 00aBe3yjyhu je u 3a ofesbema U 0CEKe Koje
(YHKIMOHMITY Y OKBHPY OBHX yIIpaBa. 3a yCIIOCTaBIbAbE, OJPIKABAE M PEOBHO AXKypPUPAHE
crcreMa (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbamka U KOHTPOJIC OJITOBOPHU CY HAYCITHUIIM I'PAJICKHX YIIPaBa.
Mebhyrum, HaBenenu mnpaBuiaHumu o DYK-y, xao m o 6e30egHoctn HHPOpMAIIMOHO-
KOMYHHUKAI[HOHOT CHCTEMa, HUCY aKypUpPaHH.

Y 2021. romunu, y I'pany BasseBy Ccy 3a mOCIOBHE mporece ACTUMHUYHO OWin
MPUIPEMIbEHHU JI€TaJbHU OINUCH, YKIbYUyjYhH U TOK JOKyMEHTAallHje, KOpaKke y TOHOUICHY
OJUIyKE U POKOBE 3a 3aBpILIETaK II0cja, Ka0 W KOHTPOJIHE MeEXaHu3Me. Y IUCaHUM
mpoLeaypamMa HUCY y3€TH y 003Up pU3HIIM KOJU C€ OAHOCE HA KOHKPETHE aKTUBHOCTHU U UCTE
HE CaJ[pKe ONUCE CBUX KOHTPOIHUX aKTHBHOCTH, AJIH j€ HaBEJICHO J1a CE TC aKTHBHOCTH YBO/IE.

PykoBoacTto je y lNomgummem u3BemTajy 3a 2022. ronuHy npoueHwio na je I'pan
BasbeBo eTMMUYHO HA a/ICKBaTaH HAYWH BPIIMO OAa0Up U pa3BOj KOHTPOIHHUX aKTHBHOCTHU
(monuTHKe, Mpolenype, Mepe, aKTUBHOCTH, MOCTYIIIIH, MIPaBuiIa), Koje AOMPHHOCE CBOhemY
pHU3HKa 32 OCTBAPUBAE 1IMJHEBA HA TPUXBAT/HUB HUBO (KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH).

VneHTHdUKOBaHM Cy W ONKMCAHU ONEpPaTHBHHU Tpoiecd (TIOCIOBHU MPOIECH
HETIOCPETHO YCMEPEHH Ha UCITYHhaBambe CBPXE MOCTOjaba OpraHu3alnje — UCIopyka qodapa u
npyXxame yciyra rpahannma/3aioBosbeme notpeda rpahana), nporecu noapiike (punancuje,
kanpoBu, UT monpiika WTH.), KAO U JEJIOBU IMOCIOBHUX MpoIeca y KOjuMa Cy MOTpeOHe
KOHTPOJTHE aKTUBHOCTH.

Opnpehern cy anekBaTHH KanapoBu (mpodmi Jbyaw) 3a omabup, pa3Boj U
UMIUIEMEHTAIU]y KOHTPOJIHUX akTUBHOCTH. OnmabpaHe U pa3BUjeHE KOHTPOJIHE aKTHMBHOCTHU
VKJbY4Yjy KOMOMHOBAKE PA3IHMUUTHX KOHTPOJIA, MOMYT TPEBEHTUBHUX W JCTEKI[MOHUX,
OJTHOCHO MaHYeJHUX M ayTomarckux. OnpeheHn cy poKOBHU 3a UMILIEMEHTAIN]y KOHKPETHUX
KOHTPOJIHUX AKTHBHOCTHU, a CIIPOBOAC CC€ H HCIOKYMCHTOBAHC KOHTPOJHC AKTUBHOCTH,
OJTHOCHO TIOCTOj€ HEMHCaHe MpoIeype Koje ce mpuMernyjy. CBe KOHTPOIIHE aKTHBHOCTH CY
IIPUCYTHE HA PAa3IMYUTUM HUBOUMA.

Hcro nuie He 00aBJba HCTOBPEMEHO JIBE WIIM BUILIE celehuX TyKHOCTH: MPe/Jlarame,
oJl00paBame, U3BpIIABAKE U €BUJICHTUPAKE MOCIOBHUX MPOMEHa (pa3/iBajambe JAYKHOCTH).
TpaHncakuujy/u3BelTaj npe U3BpleHa KOHTPOIUILE/IpoBepaBa ocoda Koja HUje MPBOOUTHO
oOpahuBana, 0THOCHO MpUIIpeMalia TpaHCaKUU]y (IPUHLIMUII ,,4eTupH oka*). [lepunucanu cy
MOCTYTIIN ¥ MpaBuja KojuMa je ocurypana 6e36emHoct nnpopmaiinja, kao 1 Koju 006e36ehyjy
Jla UCKJbYYHMBO OBJIaltheHe 0code MOry MPUCTYIUTH MaTepHjaHUM, (PUHAHCHJCKUM U IPYTUM
pecypcuma. [leproandHo ce BpIIU cpaBHHBakbe UMOBHHE Ca KEbUTOBOJICTBEHUM MOAIIMMA.

MehyTtum, HHCY HIECHTU(PUKOBAHU W ONMUCAHHU YNpaBJbayKu MpolecH (IJIaHUpambe,
KOHTpOJIa UTJ1.), HE BPILIU Ce 01a0Hp M pa3BOj KOHTPOJHUX aKTUBHOCTH 32 CBE PU3HUKE 32 KOje
j€ PYKOBOJCTBO JIOHEJIO OJIYKY Jia C€ TaKO TPETUPAjy, HE BPIIH C€ IpoleHa e(eKTHBHOCTH U
e(pUKAaCHOCTH (IeTOTBOPHOCT/KOPUCT M TPOLIKOBM) PA3TUUYUTUX THUIIOBA KOHTPOIHHUX
aKTUBHOCTH, KOHTpPOJIHE AaKTHBHOCTH HHCY JIOKyMEHTOBaHe (Mame Tporieca, IHCcaHe
Iporelype UT/.), HUCY YBEJCHU aNTepHATUBHU KOHTPOJIHU MEXaHU3MH (HIIp. [10jayaH Ha/130p,
JIpyTd Map O4Mjy W CJl.) y ciy4yajy Aa y HHMje Moryhe CIpoBecTH aJeKBAaTHO pa3jBajame
OY’KHOCTH W HHUCY NPUIPEMIbEHH IJIAHOBH 3a 00e30eheme KOHTHHYHWTEeTa IOCIOBama y
cllydajy HempeaBuheHHX OKOJHOCTU (HMp. Mo’kap, MOIJIaBa, €MHAEeMHja, HECTaHAK CTpYje,
paTHO CTame).

[Ipomiena je u na je ['pan BasbeBo y HajBehem aeny Ha ajekBaTaH HAYWH BPIIIHO OJa0UD
Y pa3B0Oj KOHTPOJIHHUX aKTUBHOCTH Y CETMEHTY TeXHOJIOIKe nHPpacTpykType. Onadbpane cy u
pa3BUjeHE KOHTPOJHE aKTUBHOCTH: KOj€ MOMaxy Ja ce 00e30eIu MOTIYHOCT, Ta4YHOCT M
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nocrynHoctT uH(popmanuja myrem MT oOpane momartaka, Koje Cy yCMEpeHE Ha 3alliTUTY
MOBEPJBMBOCTH M HWHTerputeTa uHpopMmanuja (HeomnamheHa MpoMeHa/MaHUITyIAIM]a
nogamnuma, kpaha, HaHOIIEHE MTETE UTA.); KOje Cy ycMepeHe Ha oOesz0OehuBame mporeca
HabaBke, oapxkaBama M pasBoja UT wuubpactpykType; koje 00e36ehyjy mpuctynm UT
UHPPACTPYKTYPH HCKIbYYUBO OBJANINEHHMM KOPHUCHUIIMMA Yy CKJIaay ca HaIUIeKHOCTHMA.
Nnak, HUCYy o0paHe u pa3BHjeHEe MPOIeaype Koje 00e30el)yjy KOHTHHYUTET PYHKIIMOHUCAmhA
UT undpactpykType, OTHOCHO 3aIITHTY O] TYOUTKA IOJaTaKa UT/I.

Y UT cucreme u aruukanuje cy yrpa)eHu KOHTPOJIIHUM MEXaHU3MH MTPUIMKOM YHOCA U
o0pajie rmojaTaka, Kao ¥ IPUIMKOM H3j1a3a HH(popMaluja.

I'pan BasbeBo je y HajBehem Jnenmy Ha ajnekBaTaH HAuyWH CHPOBOJUO KOHTPOJIHE
aKTHBHOCTH KpO3 MOJIMTUKE Y KOjuMa Cy Ae(hUHICAHAa OYEKHBAba U IPOLEAYPE, KOjUMa Ce Te
MOJIUTHKE peann3yjy. YTBpheHe Cy MONMTUKE M IMpoueaype (MMcaHe WM HemucaHe), Koje
NOJPKaBajy peanu3anyjy OJIyKa U HajJora pyKOBOJCTBA, Ka0 M HOJUTHKE W MPOLEAype 3a
MOCJIOBHE TIPOLIECE U CBAKOJHEBHE aKTMBHOCTH 3aIlOCIICHUX Y Koje ¢y yrpaljeHe KOHTPOJIHE
akTuBHOCTH. [Ipouenype 3a KJbyuHe MOCIOBHE MpoIece Cy JOKYMEHTOBAHE/IIMCAHE M jJaCHO
Ne(UHUITY KOHKPETHE KOpaKe/palibe U IbUXO0B PEIO0Ce]I, JaCHO je Y KOM MOMEHTY, K0joj (a3u
MIOCJIOBHOT TIPOIIECa WIIM TPAHCAKIIMje ce KOHTPoJa 00aBJba, 32 CBaKy KOHTPOJHY aKTHBHOCT
je yTBpheHO KO je HaJUIe)KaH M OJArOBOPAH 3a HCHO CIpoBoheme. Y MpaKcH, KOHTPOIHE
aKTHBHOCTH C€ CIIPOBOJIC OJIarOBPEMEHO y CKJIaay ca Mmpoleaypama, HaalekHa U OArOBOpHA
nuna 0JaroBpeMEeHO CIPOBOEC KOPEKTHBHE Pallibe, OJJHOCHO MCIPAaBJbhajy TPEIIKe/TIPOITyCcTe
yOoueHe TOKOM CIpOBOl)erha KOHTPOIHUX aKTUBHOCTH.

Mehytum, HHje TO3HATO Kako ce OeJeKHM W H3BEITaBa O H3y3eluMa, OJHOCHO
cllyyajeBUMa OJ00peHHUX O/ICTyIama O] YTBpheHUX Mpoleaypa, a KOHTPOJIHE aKTUBHOCTHU €€
HE IPEUCIUTY]y MEPUOIUYHO U HE peAN3ajHUPA]y MO NOTPEOH.

Hnpopmayuje u xomynuxayuja. VInpopmaruje cy norpedHe opraHuzanuju ja Ou
MOTJIa Jia W3BpIIaBa 3aayKema Yy TMOTJely WHTepHUX KOHTPOJIA, YUME Ce€ TIOJACTHYC
ocTBapuBame InJbeBa. KomyHuKalja rnpecTaBiba pa3MeHy KOpucHUX HH(opmMaruja namehy
3allOCIICHUX Y OpTaHW3alliju, Kao TOJpIIKa OJUTyKamMa W aKTHBHOCTHMAa KOOpMHAIH]E.
KomyHukanuja ce oaBMja Ha HHTEPHOM M EKCTEPHOM IUIaHY M Tpy)Xa OpraHHu3alnuju
HeonxonHe HH(popmanMje 3a crpoBoheme TeKyhuX aKTUBHOCTM WHTEpPHE KOHTpOJIE.
Komynukanuja omoryhaBa 3amocieHumMa Ja pasyMmejy 3aiykewma y TNOIVIeAy HHTEpHE
KOHTpOJIE U HHUXOB 3HA4a] 3a OCTBapHBame luibeBa. MHbopmammje Tpeba na ce mpeHoce
PYKOBOJICTBY M JPYTMM 3allOCJICHHUM KOjUMa Cy OHe MOTpeOHe, y (GOpMH M Yy BPEMEHCKOM
OKBUpY KOju he uM momohm na um3Bpuie cBoje nyKHOCTH. KomyHuKaluja ca Kyniuma,
no6aBsbaynMa, 3aKOHOJIABHUM TEJIMMa U JPYTUM KOPUCHUIIMMA je Takol)e BaskHa 3a e()eKTUBHY
WHTEpHY KoHTpody. JloOujame mpaBux wH(pOpMaIMja y mpaBo BpeMe j€ 3a PYKOBOIHOIIE
KJbYYHO 3a YCIIEIIHO MTOCIOBake U €()eKTUBHU CUCTEM MHTEPHE KOHTPOJIE jep Cy CTPYKTYype U
TIOCIIOBaM-€ OpraHH3aIlMje CBE CI0XkKEHM]e N y cBe Behioj MepH 3aBHCHE 0] TexHonornja.%

VY 2021. ronunu y I'pany BasbeBy cy ce pelOBHO cauMbaBajid U TPaJlOHAYECITHUKY U
3aMEHHKY T'paJlOHAYeTHUKA OCTaBJbaId W3BEIITAJH O peaM3allljy NMPUXo/a U pacxoja, ca
CTalbéM Ha pauyHy OyleTa W HajJO3M 3a pacloJielly CpeJcTaBa Ha JIHEBHOM HHBOY.
PykoBoacTBO Tpaga u pykoBoaAHONHN ofiesbema ['pasicke yrpase 1001jajy TUIaHOBE MPUXO0aa U
pacxojia 3a KBapTaJl, a u3BemTaBambe CKyNIITHHE IPaja ce BPLUIM HajMambe J1Ba MyTa FOAHIIbE.
PykoBoguonn nobujajy wmHbOpMaIujy O pPacTHoOOXKHBHAM CpPEJICTBUMA 3a peau3aiujy
aKTUBHOCTH 3a KOje Cy OHM HaJUIeXKHH U 1001jajy U pa3maTpajy HHpOpMalije Koje IOTHIy U3
€KCTepHUX M3BOPa, & TUIY CE€ UJICHTU(HUKAIIN]e HOBOHACTAIMX OKOJTHOCTH KOj€ MOTY 3HAa4ajHO
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YTULIATH Ha OCTBapUBamE IUJbEBA, a OCUTYpaHa je W TPAHCHAPEHTHOCT M OJaroBpeMEHOCT
uH(popManrja TpeMa EKCTCPHUM 3aMHTEPECOBAHMM CTpaHama (KJbYYHH JOKYMEHTH CYy
00jaB/b€HN HA UHTEPHET CTPAHULIN).

VY HajeheM neny cy uaeHTH(UKOBaHE U jacHO AedUHUCAHE MOTpede perIeBaHTHUX
nuna 3a uHpoOpManMjama; cUCTeM uHdoOpMalMja W KOMyHHKamnuja oMoryhaBa mnpaheme
OCTBaprBama YTBpH)EHUX IMIbEBA U CIIPOBOleme ehuKacHOT HaJ30pa Hal MmociaoM; 0oe3oehen
je edbexTuBaH U eUKacaH CUCTEM IHCaHE, CICKTPOHCKE M BepOajiHe KOMYHHUKAIHje, KOjU
3amociieHnMa omMoryhaBa mga 1o0ujy uHGOpMalMje HEONMXOAHE 3a 00aBJbamke IOCIa;
aHAIM3UpPajy ce mocrojehe mporeaype U METOIe KOje € KOPUCTE Y EKCTEPHO] KOMYHHUKAITH]H.

¥V 2022. ronvHU NpolieHa PyKOBOJCTBA Ha OCHOBY JaTHX OATOBOpPA y TOAMILEEM
n3BemTajy je aa I'pang BaseeBo nenmMuunHo mpubaBiba, Kpewpa W KOPHCTH pElICBaHTHE,
kBanuTeTHe nHpopMmanyje. [IpunrkoM npukymbama 1 00pajae nHPopMalrja BOIU ce padyyHa
0 MPETXO/HO] YCKIal)eHOCTH ca MponrcuMa KOjU ce 0THOCE Ha 3aIlTUTY HOoJaTaka O JIMYHOCTH
u . neHTHUKOBaHU Cy pelIeBaHTHU M TIOY3AaHU YHYTPAIILH U CIIOJbHU H3BOPH I0J1aTaKa,
a cucteM 3a 00pajny nojaaraka ooe3oelyje kBanuteTHe (aleKBaTHE, aKTyellHEe, TPaBOBPEMEHE,
TayHe ¥ moTnyHe) uHpopMmamuje u omoryhaBa nma cy wuH(pOpMaluje J1aKo JJOCTYITHE
3arociaeHuMa Kojuma cy norpebHe. Onemoryhen je HeopnamheH npucTyn MHQpopmanujama
(3amTuTa pa3IMYMUTOr CTENICHA TTOBEPJFUBOCTH/OCETIFUBOCTH HHOpMaIja) 1 o0e30eheHo je
4yyBambe HH(OpMaIIHja TyxKe BpeMe.

Ca npyre crpaHe: HUCY HIEHTH(HKOBaHE HH(poOpMalmje OWTHE 3a MOCIOBAE
opranm3zanyje u ¢ynkumonucamwe D®VYK-a; Hucy mneHTn(uKoBaHe KOHKpPETHE moTpede 3a
nHpopManrjaMa OpPraHMW3allMOHUX jeIWHUIIA M 3alOCICHUX; HE WIACHTH(HKYjy ce U He
IpoIeHY]y PEIOBHO MpOMEHe noTpebda 3a MH(OpMalujamMa; He HPOLEHY]y Ce KOPUCTU U
TPOLIKOBU NMpubaBsbama U ynorpede nHpopmalyja NpuiIvKoM yCIIOCTaBJbakba U OApKaBamba
cucreMa uMH(popMalMja U KOMYHHUKAIMje; CUCTEM NPUKYIUbama, oOpane W AUCTpUOyLHje
nH(opMalja ce He TPOoLIeHYje PEIOBHO U He yHampelyje mo notpedu, paau ode3dehuBama
KBAJIMTETHUX MH(pOpMaLyja.

Jlajbe, AEeTMMHYHO TIOCTOJH aJeKBaTHa WHTEpHA KOMYHHKAIMja y Be3W ca
uHpopmanujama, ykJbydyyjyhn u IuibeBe U OJroBopHOCTH/3anatke y obmactu PVYK-a.
[TocToju edexTrBan U epukacaH CUCTEM MHUCAHE, EEKTPOHCKE W BepOaHe KOMYHHKAIIW]e
KOjU 3aIlocjieHnMa omoryhasa J1la MHTepHO J100Mjy MH(]opMaIje HeOnXxoaHe 3a 00aBibambe
1ocya; HOBO3AIMOCIIEHH U 3aIlI0CIICHH Ha HOBUM TIO3MIIMjaMa Cy yITO3HATH ca CBOjUM 3aalliiMa
u oaroBopHocTtuMa (00e36ehene cy oOyke, ymyTcTBa, CMEPHHUIIE, TIPOIEAYPE, MEHTOPCTBO);
PEIOBHO C€ CauyMmbaBajy W3BEHITajH 3a PYKOBOJCTBO (OCTBapUBame NWJbEBA, IPHXOJH,
u3BpIICHE (UHAHCHJCKUX W JpYyruX IUIAHOBA, pAacloJIOKHMBAa CpelicTBa, obasese,
MOTpaKUBaka, Pa3jio3u Koju oHeMoryhagajy/crpeyaBajy MOCTU3amkhEe IIaHUPAHOT UT/L.); XUTHE
U KJby4HE HH(popMalmje ce Op30 KOMYHHUIIMPA]Y; OCTOje MOCEOHE JIMHUje KOMYHHUKAIIH]je 3a
xanbe, mpumende, MpUjaBy CyME-€ Ha HEMTPABUIHOCTH UTI., Koje 00e30el)y]y aHOHUMHOCT U
MOBEPJHUBOCT (YHYTpallhe y30yHhHUBambe U CI1.).

Ca npyre cTpaHe: 3aocjaeH! HUCY YIIO3HATH Cca MUJbEBUMA OPTaHHU3allN]€; HE TIOCTOj!
[EHTPATU30BaHO Oenexeme HWH(GOpMalMja O TMOHAIAkbUMa KOja HUCY y CKIaay ca
cTannapauMa (ykjbydyjyhu cymme Ha HENpaBUIHOCTH, >Kande W Cj.); He BpIIU Ce
aHanu3a/mporeHa uHpopmalrja o MOHAIIakUMa KOja HHUCY Yy CKIaAy ca CTaHAapAuMa O]
CTpaHe JHIIa KOja Cy HEe3aBHUCHA y OJHOCY Ha JIMIA YHje TOHAIIAlkE je TMPeaMeT TpHjaBe;
aJIeKBaTHOCT TocTojeher crucreMa kKoMyHHKaIuje (IpoLeaype, METo/Ie UT/.) Ce He MPOICHYje
PEIOBHO M HE BpIIIE Ce HEOTXOAHA yHamnpehema mo norpedu.
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Takohe, AenTUMHYHO ce Ha aJeKBaTaH HAYWH KOMYHHIIHpa ca CIOJHbHUM
CTpaHaMa/akTepuMa O THUTakbUMa Koja Cy peJeBaHTHa 3a (QyHKuuoHucame DPYK-a.
YcnocTaBibeH je eheKTHBaH U eUKaCaH CUCTEM SKCTePHE KOMYHHKAIIM]je TPAaBOBPEMEHHX U
peneBanTHUX HHPOpMarHja koju 06e30elyje moTpeOHy MPOAKTHUBHY TPAHCIIAPEHTHOCT IIpeMa
IpKaBHUM OpPTaHWMa, IIMBHIJIHOM CEKTOpY, KOPUCHHMIIMMA yciyra, rpalaHuma w Ipyrum
CTMOJPHUM 3aMHTEPECOBAHMM CTpaHaMa (KJbYYHH JOKYMEHTH Cy 00jaB/beHHM Ha BeO-CajTy U
CI.); TIOCTOj€ OTBOPEHH KaHAJIHM KOMYHHKAIIHMj€ MyTeM KOjUX KOPHCHHMIIM ycCiyra, rpahaHu,
MOCJIOBHU MApTHEPH U JIPyTe eKCTepHE 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE MOTY Y TUPEKTHOM KOHTAKTY
JIOCTaBUTH M JOOUTH HH(OpMalHje, YIOKUTH >XKajlde U mnpumende HTA. (KOPUCHUYKH
CepBUC/TIOJPIIKA M CII.); TOCTOje MoceOHEe JTMHHMje KOMYHHUKAIFje 3a IMpHUjaBy CyMHIbE Ha
HETPaBUIIHOCTH HUT/I., Koje 00e30el)yjy aHOHUMHOCT U TTOBEPJbUBOCT (Y30yHUBakE H CIL.).

Mehytum, HE MOCTOjU TPOLETypa/IpaBMIIO 3a O0J00paBame 3BAHWYHE EKCTEpHE
KOMYHHKaIyje (M3BeIlTaju, 00aBeIlITeha, CA0MNIITeHha UT/I.) Ipe 00jaB/bUBaka HHPOPMAIIH]E;
PYKOBOJICTBO He 00Wja M He pazMaTpa mH(popMalurje Koje TOTUIY U3 eKCTEPHUX H3BOpa, a
peneBanTHe cy 3a @YK m ocrtBapuBame nmipeBa opranusanmje; mnocrojehe mpouemype u
METO/Ie EKCTEPHE KOMYHHKAIIM]e Ce HEe aHAIM3UPajy PEIOBHO U He yHarpelyjy/axypupajy mo
moTpeowu.

Ilpahere. Tlpaheme mnpeacraBiba MHpoIeC Mperjiena aKTUBHOCTH W TpaHCAKIHja
opraHuzaiyje ca IMJbeM Ja Ce MPOLIEHHM KBaJUTET IOocCioBama (nepdopmMaHce) TOKOM
onpeheHor BpeMeHa, Te Ja ce YTBPIH Ja JIU Cy HHTEPHE KOHTpoJie edeKTuBHE. PykoBOICTBO
Tpeba Ja ce KOHLEHTpulle Ha mpaheme HHTEPHE KOHTPOJE U OCTBApUBAKE MUCH]E
opraHu3aiyje Kpo3 Iperie]] KOju HHALUpPA ¥ CIIPOBOIU PYKOBOJICTBO. Taj mperiesa 3ampaBo
[IPEJCTaB/ba KOHTPOJHY aKTUBHOCT M CIPOBOJM CE€ KAa0 OJrOBOP HAa KOHKPETaH PU3HK ca
LIUJbEM Ja ce UJIEHTU(HKY]y U UcIpaBe rpemke. McroBpeMeHo, Kpo3 OBakaB IMpeEries] ce
UCIHTY]y Y3pOLM TpEIIKe, a 3aTUM C€ OATOBOPHOCT 3a KOPEKIMjy Mpolieca MPEeHOCH Ha
onrosapajyhe uzBpmmorne. Kpo3 aktuBHOCT pahema yTBphyje ce 1a 1 HHTEPHE KOHTPOJIE y
CBaKo] OJ MET KOMIIOHEHTH (YHKIMOHUINY Kako je miaHupaHo. Jla 6u mnpaheme Ouio
e(eKTUBHO, CBH 3arocieHu Tpeba Ja pa3dyMmejy MHUCH]Y M IWJbEBE OpraHu3alije, CTETeH
TOJIEpaHIMje pU3MKA M CONCTBEHE MAYXHOCTH. CTajgHe AaKTUBHOCTU OICHUBamba Cy
WHTETPHUCaHE y PyTUHCKE OTIepallrje U CIIPOBOJIE ce Y peaTHoM BpemeHy. C BpeMeHa Ha Bpeme,
HENPUCTPACHU PYKOBOJIehH KaJpoBH, MHTEPHU PEBU30PU WM E€KCTEPHE CTpaHE CIIPOBOJIE
noceOHe otniene. CBU y OpraHu3aluju cy y ojipehenoj Mmepu oaroBopuu 3a npaheme. [TlocedHo
pajiHO MECTO, YKOJIMKO MOCTOjH, 3a MocioBe npahema (MOHUTOPHUHTA) Y OKBUPY OpraHU3aliyje
JOTIPUHOCH 00Jb0] KOOpAMHALMJU U YTBphHUBamy IMpeAMETa U CTENeHa OBHUX 3aly’Kema.
Harnacak u cTereH OBe 0rOBOPHOCTH 3aBUCH OJf TOJ0kKaja Koje JIHIle MMa y OpraHu3anujm.®t

Y 2021. romguHu onx CTpaHe HajBUINET pyKoBojcTBa ['pama BaseeBa Huje Oumo
yCIIOCTaBJbEH cHcTeM Ipahema W M3BEUITaBamka KOjuU My omoryhaBa noOujame peloBHHX
n3BemTaja 0 (QyHKIMOHHUCAKY CUCTeMa (DMHAHCH]CKOT YIpaB/bakba U KOHTPOJIE 3a KOJH j€
OJITOBOPHO, aJli j€ y TOAMILIHEM U3BEIITA]y HABEICHO /1a CE OBE AKTUBHOCTHU YBOJIE.

VYcnocraBibeHa je Ouila CTPYKTypa HM3BeIITaBama Koja oMoryhaBa 00jeKTHBHOCT H
HE3aBUCHOCT MHTEPHE peBu3Hje. I paJoHaueTHHK je CBOJUM aKTOM OCHOBao CiyxOy UHTEpHE
peBusuje BaH ['pancke ympaBe u 00e30ehena je moTnyHa GyHKIMOHATHA U OpPTaHU3allMOHa
HE3aBUCHOCT CiIy)x0e MHTEpHE peBu3Hje ca ojaropapajyhum opnamhemuMa JyKHOCTUMA U
MpaBUMa.
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VY HajBehem geny ce peloBHO NpaTUIIO OCTBapHBame IubeBa [pama Bamea u
aHATM3UPAIIH Y3POILM €BEHTYAIHOT OJICTyama 0]l yTBpl)eHUX IIMJbeBa OpraHu3allyje

Ha ocHOBy oaroeopa matux y Jaelny TroAulimer wu3BemTaja 3a 2021. romuHy —
[Ipemopyke 13 KOHCOJIMOBAHOT TOJMIILET U3BEIITAja 32 IPETXOIHY TOAMUHY, | pax Baseso,
ol noHomiewma CTparervje ynpabjbambha PU3HMIKMMA, HUJE YUMHUO 3HAYajHHje TMOMake paau
crpoBohera MpernopykKe Ja ce YHANpEeaAn CETMEHT yIpaBJbamba PU3HIKMMA, a HUje CIIPOBOIHMO
HU MIPENOPYKY Ja je MOTPeOHO Ja ce AOJaTHO aHTaxy]y U/ WU Ompesielie afeKBaTHU PECYpPCH
y TpoIecy ycrmocTaBibamka W yHampehema cucrema DYK, ca oOpasnoxkemeMm ga je
PYKOBOJICTBO OMpPEEesbeHO Ja CIPOBENe MPEMOPyKY Jla Ce YHAIpeOu CEerMEHT YIpaBibarmba
puU3HIMa.

Y T'ogummem u3BemTajy 3a 2022. TOIMHY PYKOBOJICTBO je MpoleHWI0 Aa je I'pan
BajseBo menMMHUYHO Ha aJE€KBaTaH HA4YMH IPaTHO M OLEHHBAO YCIIOCTABIbAKBE U
¢ynkunonucamwe PYK-a. PykoBonuouum M ocTaiyd 3amloCiEHU IpaTe Ja JIM KOHTPOJIHE
aKTUBHOCTH (YHKIMOHHWIIY Ha TpeaBH)CHM HAYMH; PYKOBOJHOLM IIpaTe OCTBAPHBAME
LUJbEBA 3aMOCICHUX W OPraHU3alMOHOI [ella KOJUM YIIpaBibajy; PYKOBOJIMOLM Ipate
MOIIITOBAHE 3aKOHA W MPOIIKCA; PYKOBOJCTBO PEIOBHO/OJIATOBPEMEHO OJ1 3aII0CICHHUX J00H]ja
uHbopMalMje O OCTBapuBamby (WIM HEOCTBapuBamy) paJHUX 3aJaTaka, pU3ULUMA,
HENPAaBWIIHOCTHMA W CII.; aHAJIM3HUPA]y C€ Pa3lio3d €BEHTYaTHOI HEOCTBApWBAambha IMJHEBA;
yCIIOCTaBJbeHA je (PyHKIIMja MHTEPHE PEBU3H]jE; Y U3BEIITAJHOM MEPUOJTY j€ BpIIeHA UHTEPHA
peBH3Mja; y M3BEUITaJHOM IEPHOAY je BpieHa ekcrepHa peBmsuja (IAPU w/mmm excrepHa
peBHU3Hja KOJy je BpIIMia He3aBUCHA peBU30pCcKa Kyha).

Ca nmpyre cTpaHe, HE MpaTh ce Ja JH CE€ 3aloCiIeHH MPUIpPKaBajy Mpoueaypa U
o0aBsbajy CBOje 3aJaTKe, OAHOCHO Ja JIM C€ Y IpaKCH KOHTPOJHE AaKTMBHOCTH 3aKcTa
CIpOBOJIE; HHUje BpIIEHO camoolewuBambe DYK-a (He3aBuCHO 0 Tpoleca TOTUIIEHET
U3BELITAaBaka); HE IMPOLEHYje ce J1a U Cy 3a0elie)KeHN M3Y3€ld, OJJHOCHO OJICTyNama O]l
yTBpheHuX mpoleaypa U MpaBuiia ONpaBJaHH; PyKOBOJCTBO HE IMpeay3nMa aKTUBHOCTH Y
cllyyajeBUMa 4eCTUX H3y3€Taka, OJHOCHO OJCTyHama (HIIp. U3MEHa Mpolelype, CKPeTame
NaXXke); HUje BplleHa npoleHa 0e30eanoctu nHpopmanuja u/unu UT undpacrpykrype.

[Tponeweno je, mehyrum, na I'pag BasbeBo y Hajpehem neny HUje Ha ajileKkBaTaH HaYUH
BpIIMO OLIEHY U OJaroBpeMeHo u3BentaBao o cinaboctuma @VYK-a nuia koja cy 3agyxeHa 3a
peay3uMamke KOPEKTUBHUX pajiibi, YKIbYUY)jyhul U BUIIIE pyKOBOACTBO: jEp C€ HE MPUKYIIbajy
Y HE aHaIM3upajy cBe mHopmaimje koje cy peneBantHe 32 ®YK U3 CBUX pacmoIoKUBUX
u3BOpa  (MHTEPHMX WJIM  €KCTEepHUX); jep ce uHpopmauuje o  yTBpheHuM
Henoctamuma/cinaboctuma @YK-a He nocrtaBibajy 0OJIaroBpeMEHO PYKOBOJCTBY; jep ce
uaeHtuukoBanu Hegocrauu @YK-a (rperike, nponycTd, HEIOTUYHOCTH, OTPAaHUYCHA UT/L.)
HE aHaIM3Upajy M He YTBphyjy ce y3polu; jep ce He HICHTHUPHUKY]Yy HeaJeKBaTHE
MpOoIelype/KOHTPOIHE AKTUBHOCTH U HE MPEJUIaxy ce MpoMeHe (M3MEeHe Npoleypa, YKUIame
Hee(eKTHBHUX M Hee(PUKACHUX KOHTPOJHHX AaKTHBHOCTH, YyBOleHe HOBHX KOHTPOIHHUX
aKTUBHOCTH); jep 3aloCiIeHH HEe MOTY JaTH CBoje mpeiiore 3a yHampeheme @VK-a; jep ce
onroBop (ameKkBaTHE paame) YCMEPEeH Ha OTKiIamame HemocTtartaka/cmaboctm @VYK-a He
oapelyje mpaBOBpEMEHO; jep ce pajibe Ha OTKIIambalky YOUSHUX HeocTaTaka/cnadoctn OYK-
a (He3aBUCHO O] CIIpoBOhema Mmpenopyka UHTEPHE W/WUIIN €KCTepHE PEBU3H]E) HE CIPOBOJIEC
OJaroBpeMeHo; jep ce He IpaTH CIpoBoleme paamby Ha OTKIambamy HeJocTaTaka/ciaadocTy;
jep ce HajBHIIIe pyKOBOJCTBO HE 00aBEIITaBa y CIy4yajy Ja aJieKBaTHE PaJbe Ha OTKJIAmbamhy
HE/I0CTaTaKa/ciaboCTH HUCY IPAaBOBPEMEHO CIIPOBEJICHE.

[Ipenopyke WHTEpHE W EKCTEpPHE PEBU3H]E CE pa3MaTpajy, a mpuxBaheHe mpenopyke
MHTEpHE U EKCTepHE peBHU3Hje ce 0JIaroBpeMeHO CIIPOBOJIE.

-
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I'pan BasbeBo Hu y 2022. ronvHHA HUjE CIPOBEO MPEMOPYKY 3a yHanpeheme cermenTa
yIpaBJbakba PU3UIMMA, Ka0 HHU TPEMOPYKY J1a je MOTpeOHO Ja ce JOAATHO aHTaXYy]y W/UIu
orperiesie aJeKBaTHU PECYpCH y IMPOILECY yCIoCcTaBlbama M yHanpehemwa cucrema OVYK, ca
obpaznoxemeM na he ce Pagna rpyma obpa3oBana 3a pa3Boj cucrema @YK-a y ['panckoj
yrpaBu rpana BabeBa y cBom Oynyhem pamay pyKOBOIWTH JaTHM Iperopykama ca IHJbeM
ycnocraBibamba @YK-a, kao 1 1a je pyKOBOJCTBO OIPENIeJbEHO J1a CIPOBE/IE MPEMOPYKY Ja ce
YHAIIPEIIU CETMEHT YIPaBJbakha PUKIIUMA.

[Ipema oOpasnoxewmy rpagoHauenHuka ['paga BasbeBa, pegoBHO H3BEILTAaBaKE
HajBUIIIET PyKOBOJICTBA O JIOCTUTHYTOM CTEIIeHY (YHKIIMOHUCAkhA U JJaJbeM Pa3Bojy CUCTEMa
(uHAHCH]CKOT yIpaBibamkba U KOHTPOJIE YCIIOCTaBJbEHO je Tako Aa Ciry:xOa HHTEpHE PEeBU3H]jE
TOJMIIELE CauylihbaBa M3BEIITAj W ca MCTHUM je yImo3HAT HauesqHuK [paacke ympase. Huje
yCTIOCTaBJbEHA Mpoleaypa Koja omoryhaBa 3amocieHHMa Ja WHPOPMUILY PYKOBOACTBO O
YOUYCHUM CJIa00CTHMa y CUCTeMYy (PMHAHCH]CKOT YIpaBjbaa U KOHTPOJIE, a aKT, HA OCHOBY
KOjer ce PYKOBOJMOIIMMA DPAa3JIUYUTHX HHUBOA JIMYHO JOJIEJbYje MNpPaBO, OATOBOPHOCT M
HAJIJISKHOCT 32 JIOHOIICHE OJJIyKa U OCTBApUBAIC pe3yiTara, OJ CTpaHe OHOra KO WX je
MMEHOBAO U KOME OJIroBapajy, jecte [IpaBUIHUK 0 OpraHU3alyju U CUCTEMATU3AIH]H PAJTHAX
MECTa, y KOjeM je caJpiKaH OIUC MOCI0Ba CBUX PYKOBOAMIIAIA, a HaYeIHUK ['pajcke ynpase
naje mocebHa oBmanihema 3a BOhHeme MOCTYIKa, aKO j€ TO IOCCOHNM 3aKOHOM TIPOITUCAHO.

I'pax Hum

Toouwru uzsewmaj o cucmemy ¢punancujckoe ynpasmara u kowmpone 3a 2021.
roquny ['pagcka ympasa 3a ¢punancuje ['pana Huma nocraBuna je MunucrapctBy ¢puHaHCHja
— LentpanHoj jenuuunu 3a XxapMoHuzanujy 29. 3. 2022. rogune, 10K je ['onqunimy U3BemTaj
3a 2022. ronuny aoctaBuia 27. 3. 2023. ronune. O0a u3BemITaja Cy IOCTaB/bEHA 33aj€THO ca
W3jaBama o unTepHUM KOoHTposiama 3a 2021. u 2022. roguny, kojuma Hauennuna ['paacke
ynpase 3a ¢uHaHcuje I'pana Huma uzjaBibyje 1a je cTekiia yBepeHOCT Y pasyMHO] MEpH O
HuBOY yckiahenoctu cucrema ®YK-a ca melyynapoHuM cranaapauMa UHTEpHE KOHTPOJIE U
Jla CUCTEM MHTEPHUX KOHTpoJIa (PyHKIIMOHHILE €PEeKTUBHO U €PUKACHO U J1a C€ OPTaHU3aI1joM
yIpaBJjba y CKJIQAy ca MPUHIMIUMA 3aKOHUTOCTH, MPABUIHOCTH M J0OpOr (PUHAHCH]CKOT
yIpaBJbamba.

I'pancka ynpaBa 3a ¢unancuje I'pama Huma 3a ycnocraBmbame cucremMa 3a
(¢uHaHCH)CKO yrpaBibambe U KOHTpoy kopuctu Ilpupyunuk 3a @YK Llentpanue jenunuie 3a
xapMoHH3ajy Munucrapcra ¢punancuja. [Ipema HaBoguma cyOjekra peBusmje, IpUIMKOM
uspane Crparervje ynpasjbama pU3HIMMa, 3a nnepuoa 2021-2022. roguse, Kao U MPUITMKOM
u3paze Perucrpa pusnka, npuMemeHe cy 1 CMepHULIE 3a YIIPaBJbakhe pU3HIMMa, KOje IIPYKajy
CBEOOYXBaTHHU OIKC €JIeMEHaTa Ipolieca yrnpapibamba PU3UIMMA, a PaJX JaKIIer pa3yMeBama
U IIpero3HaBama Mmpoleca yrpasibama pusniuma. Pagna rpyna 3a @YK, unrtepHa pesusuja u
OCTaJIM 3aroCiIeH! KO/ AUPEKTHUX KopucHHKa ['paga Humra xopuctunu cy u Metoonorujy
3a yIpaBJbamke pU3NLMMA y ckiagy ca CMepHHULama 3a yrpasibame puzniuma 1 CMepHHUIIaMa
0 CUCTEMY JEJIETHpPaba.

Kibyunu npobiemu u cnabocTu y ycrnocTaBibamy U pa3Bojy cuctema OVYK, najuemnrhe
Cy Yy KOMYHHKAIMjH, y TpOIecy I0CTaBJbama aJeKBaTHE JOKyMEHTallhje, Kao M cama
KOMYHHUKaIja wu3Mel)ly HIUpPEeKTHHX W WHIMPEKTHUX KOPUCHHWKA, KAao W HEJIOBOJHAH
MH(POPMHCAHOCT 3anocieHux. McraknyTo je 1a je noTpeOHO yHanpeauTu noctojehu perucrap
pHU3HKa, T00O0JbIIATH KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH, JOHETH MTO Behu Opoj jaCHUX MHCTPYKIHUja U
NpaBUIHMKA, KAao M TPOLEHUTH ontepehema KojuMa Cy H3JIOKEHH 3aroCiIeHH, Te
IIpepacrnopeiuTH NPEeKOMEPHO onrtepeheme.
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Takohe, nmpenopyka M3 KOHCOJIUIOBAHOI roauiImer u3pemTaja [IJX 3a mperxoany
TOJUHY, Ja je MOTPeOHO Ja ce JOJATHO aHTaXYy]y W/WIH OmpeleNie aJeKBaTHH PECYpPCH Y
mpolecy ycrnocraBibama u yHanpehema cucrema @YK, Huje cnposenena, anu he ce, HakKOH
JIOHOIIICHA CBHX €JIEMEHATa 3a ycrocrabibame cucrema @YK-a, nuctu pa3Bujaru y ckiany ca
npernopykama M cMepHunama. McTakHyTo je M Ja, JOK C€ YCIOCTaBJbajy eJleMEHTH
(uHaHCH]CKOT YIpaBJbamka U KOHTPOJIE, TPUMEbYje Ce 3aKOHCKA PEryjIaTuBa U HHTEPHU aKTH,
a HarJjalieHa je HeOMXOJHOCT AOAAaTHOT ycaBpiiaBama. O Tema 3a o0yke u3 oonactu PYK-a
npeuiokeHa je npumena @YK cucrema y npaxcu.

VYkynaH u3HOC IIaHupanux pacxonaa 3a 2021. ronuny je 11.749.675.743 nunapa, 1ok
je Taj u3noc 3a 2022. roquny 12.391.860.786 nunapa.

Ha ocHoBy nogaraka u3 ['ogummer usBemraja 3a 2021. ronuny, ['pag Humr je y 2021.
roAvHU JeUHICA0 Haj3HAuYajHHUje TOCIOBHE MpOIlece, ald OHU HUCY TPyNHCaHU Ja Ou ce
WCTaKIM Haj3HavyajHuju, Perucrap pusuka je 6uo y daszu uzpaje, a UHTEPHE KOHTPOIE Y
MOCJIOBHUM IPOLIECHMa HHUCY YCIIOCTaBJbeHE y3uMajyhu y 003up Haj3HAYajHUje PU3HUKE, Jd
he To 6uTH yunmeHo HakoH opMupama Perucrpa pusuka.

Koumponno oxpyacerve

Craryrom I'paga Huma® nponucano je nma je I'pag Hum jenunuma mokanHe

camoytpaBe y Kojoj rpaljanu ocTBapyjy mpaBo Ha JOKaJIHY CaMOYIIPaBy, y CKJIaay ca Y CTaBOM,
3aKOHOM M OBHM CTAaTyTOM, HEMOCPEIHO U TPEKO CI000MHO M3abpaHuX MpeJCTaBHHKA Y
opranuma ['pama Hwumia, ympaBbameMm jaBHHM TOcioBMMa ['paga oa HEHNOCPETHOT,
3ajeIHUYKOT M OIIITEr HHTEepeca 3a JOKAIHO CTAaHOBHUIITBO. CTaTyToM Cy ypeheHu mocaoBu
rpaja ¥ (QUHAHCHUpPAEkE MOCIOBA T'paja, OpraHu rpajaa, ciyx0e rpajaa, rpajcke OIIITHHE,
HbUXOBH ITOCIIOBH ¥ OPTaHU, OJHOC I'pajia U TPAJCKUX OIIITHHA, HeMocpeaHo yuenthe rpahana
y OCTBapUBamby JIOKAJTHE CAMOYIIPaBe, 3allTHTa JIOKAJHE CAaMOYIPaBe U jaBHOCT paja.

OTykOM O OpraHM3alMji Tpaickux ympasa I'paga Huma®® cy o6pasyjy rpamcke
yIpagse 3a MojeuHe 00J1acTH U YTBphyje BUXOB JEIOKPYT, HAUMH paja, Hadyella yHYTpalllhe
opranmsailyje, npaBa u Ay»KHOCTH U3 PaJHHUX OJHOCA, Kao U JApyra MuTama O]l 3Hauaja 3a paj
ympasa. ['paacke ympase cy: 1. I'pajcka ympaBa 3a oprane ['paga u rpahancka crama, 2.
I'pancka ympaa 3a ¢unaHcuje, 3. ['paacka ympasa 3a rpalheBuHapcTBo, 4. ['pajcka ympasa 3a
KOMYHAaJIHE JIeIaTHOCTU M MHCHEKIUjCKe TMocioBe, 5. I'pajacka ympaBa 3a JIpyIITBEHE
nenatHocTH, 6. ['pagcka ympasa 3a HIMOBUHY U OJAPKUBU Pa3Boj.

DHUHAHCH]CKO YIIPaBJhbalkbe M KOHTPOJIA Cy CTATHM 3aJaTak PYKOBOJWIIAIlA HA CBUM
HUBOMMA, Ka0 M CBUX 3allOCIIEHUX, KOJU MMajy 3a Wb yHanpeheme pykoBohema, 0obe
Kopumtheme pacioioKUBUX pecypca U n30eraBame ONepaTUBHIX pru3nKa. CBpXa IMOIITOBamka
npaBuia GUHAHCH]CKOT yIpaBJbatkha U KOHTPOJIE j€ J]a OCUTYpa: Ja Ce aKTUBHOCTH y YIpPaBU
peayin3yjy Ha IpaBUJIaH, €TUYKH, EKOHOMUYaH, epuKacaH U e()eKTUBAH HAUMH; J1a CE MOLITY]Y
3aKOHH, MPOMUCH, TPABUIHUIM U MPOLEAYpE Kajla ce aKkTUBHOCTH Y YIIPAaBH peain3yjy; Ja ce
9qyBajy UMOBHHA M OCTaJM PECYpCH; Jia C€ jaya OJTOBOPHOCT 3a YYMHAK ITOCIIOBama; Ja Ce
OaroBpeMeHo J10CTaBibaj)y GpuHaHCHjcKM u3BemTaju. [logHomeme roqummer M3pemitaja o
cucTeMy (pMHAHCH]CKOT yIpaBJbakha U KOHTPOJIE HA OCHOBY MPHUKYIIJBEHHUX IMOJIaTaKa Koje Cy
ylpaBe AY)XXHE Jla MpyXe, BpPIIM HAYETHUK YIpaBe y 4YMjOj HAAJIECIKHOCTU Cy IOCIOBU
dunancuja.®’

85 | Cyx6enu muct I'pana Huma®, 6p. 88/2008 (ox 1.10.2008. romume) u 143/2016 (ox 12.12.2016. roxune)
66 Ciyx6enu muct I'pana Huma, 6p. 114/2020 u 85/21
57y, 33-35 Omyke 0 OpraHuM3alujyu rpajckux ynpasa I'paga Huma
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Haenenom orykom je mpomnucano na ce I'pajcka ynpasa 3a ¢duHaHcHje oOpasyje 3a
o0aBJpame IMOCIOBA M3 00JACTH (PUHAHCH]jA, JOKATHE IMOpPECKe aJMUHHUCTpAlMje U jaBHUX
HabaBku®®. TIpema omnyrm u Mupopmatopy o pamy I'pana Huma — I'pancke ympase 3a
dunancuje®®, y I'panckoj yrnpasu 3a ¢punancuje 06aBibajy ce ciaeaehu mocnoBu: mpumpemMame
u m3paga Haupra Omiyke o Oyupery I'pama um Apyrux mpomuca U3 JIeIOKpyra CeKTopa 3a
(dbuHaHCHje; MaBamke MUIUBEHA HA HAIPTE OJUTYKa M JPYTHUX aKara KOju MMajy yTullaja Ha
OyyeTcke mpuxole U wu3garke; npaheme Hamare JOKAIHUX MPUXOZAA; JTOHOUICHE
TPOMECEUHMX TUJIAHOBAa W3BpIIeHma Oyiera; mpaheme u3Bpuiema Oyuera ['paga, mocioBu
yIpaBjbatkhba TOTOBUHOM, JAYIOM M 3a1yKUBameM, MOCIOBH Iahama M MOCIOBU y Be3U ca
o0e30ehemeM moTpakuBama; Bolheme MocaoBa OYIETCKOT padvyHOBOACTBA; N3paia 3aBPIIHOT
pauyHa Oynieta I'pajia M KOHCOJIMIOBAHOT padyyHa OylieTa U ocTauX (DMHACH]CKUX W3BEIITaja
u3 00JacTH jaBHUX (PMHAHCH]A; TIOCIIOBH MHTEPHE KOHTPOJIE HAMEHCKOT TPOIIeHa OYIETCKIX
cpencTaBa; u3paaa (paxkTypa 3a 3aKyln MOCIOBHOT IPOCTOpa M pedakTypucame KOMYHATHUX
TPOIIKOBA y BE3M Ca 3aKyIOM M KOpPHUIINema MOCIOBHOT U CTAMOCHOT IMPOCTOPa; EKOHOMCKO-
(UMHAHCHUJCKH TIOCTIOBH TUPEKTHUX KOPUCHUKA OYUETCKUX CpeAcTaBa KOjU Ce OJHOCE Ha
yuemrhe y mpurpeMyd (MHAHCH]CKHX IJIAHOBA M 3aBPLIHMX padyHa OyIIETCKUX KOPUCHHKA,
KOHTpOJa HOBYaHHMX JOKyMEHaTa M HHCTpyMmeHara Iutahama u o0e30ehema mmahama ca
acrieKTa yroBOpHHX o0aBe3a M HaMEHCKOT Kopuiihema CpelcTaBa; Boheme eBHACHIHM]E O
HaMEHCKUM CpeICTBUMa; (PMHAHCH]CKH MTOCIIOBH Y BE3U ca U3paJoM U npahemeM peanusaiyje
TUTAHOBA M TTPOTpamMa M3 Ha/IJISKHOCTH TPAJICKUX YIIPABa; CAUNbaBAhe HALIPTA IJITAHOBA JaBHUX
Ha0aBKU JUPEKTHUX OYIIETCKUX KOPUCHHUKA; BONEHE JeIMHCTBEHE €IEKTPOHCKE €BUJICHIIU]E
no0aBibaya; MpUIpeMa HOPMATUBHUX aKaTa U3 00JIaCTH jaBHUX HaOaBKHU; BOheme MOCTymaKa
IO 3aXTEBY 3a 3alITUTY MpaBa MoHyhaya U APyru MOCIOBU y CKJIaay ca 3aKOHOM U IIPOMUCHMa
Kojuma ce ypel)yjy jaBHe HabaBKke, 3a TOTpede IpaJICKuX yIpaBa; MOCIOBH MPYyKamba CTPYIHE
noMohu KoprCHUIIUMA OYIIETCKUX CPEJICTaBa y MOCTYIIMMA jaBHUX HaOAaBKH; TOCJIOBU Y BE3U
ca IIEHTPaJIM30BaHOM JaBHOM Ha0aBKOM; CIIPOBOhEH-E MOCTYIAaKa jaBHUX HAOABKU y CKJIAly ca
MIPONMCHMA; M3pajia U3BEIITaja O CIPOBEICHUM IOCTYNMMA jJaBHUX HA0aBKH; MpHUIPEMambe
HalpTa UHTEPHUX akaTta M3 Oo0JIacTH jaBHUX HA0aBKU; BaHpeJHA KOHTpOJa IIJIaHOBA U
cripoBoherma MOCTynaka jaBHUX HaOAaBKH YCTaHOBA, JABHUX KOMYHAJIHMX Ipeay3eha, octanux
npenyseha u opranusanuja 4uju je ocHUBa4 I'pax U caunmbaBambe U3BEIITAja O CIIPOBENIEHO]
KOHTPOJIH; Bol)eme perucrpa oOBe3HMKa M3BOPHUX Mpuxona I'pasa Ha OCHOBY MojaTaka U3
JEIUHCTBEHOT PETUCTpa IMOPECKMX OOBE3HUKA; yTBphUBame W3BOPHUX MPUXOJa JOKAJHE
caMOyIlpaBe pelIeHEeM 3a KOje HHje MPOMHCAHO Jla UX yTBphyje caMm MOpeckH OOBE3HUK
(camoormope3nBame) y CKJIaaAy ca 3aKOHOM; BOhEHE MPBOCTENEHOT YIPABHOT MOCTYIKa IO
KajmbaMa MOpecKuX OOBE3HMKA M3jaBJbEHUX NMPOTUB YINPABHHUX aKaTa JOHETHX Y MOPECKOM
MOCTYIIKY; TIOpecKa KOHTpOJIa paJd MpoBepe W yTBphHBama 3aKOHUTOCTH W TPAaBUITHOCTH
HCIyHaBamba Mopecke 00aBe3e 0 OCHOBY U3BOPHUX MPUX0/IA Yy CKIIATy ca 3aKOHOM; U3/1aBambe
yBepema W TOTBpJa O YHI-EHUIIAaMa O KOjuMa C€ BOAM CIy)KOeHa eBHJICHIIMja; MpOIeHa
TPKUILIHE BPEIHOCTH HEMOKPETHOCTH; pPEelOBHA M NPUHYJHA HAIIaTa HM3BOPHUX jJaBHUX
MPUX0Ja M CHOPEIHUX IMOPECKUX JaBama; BOEHE MOPECKOT PadyyHOBOJCTBA 3a HW3BOPHE
MPUXO/JIe U U3pajJa aHAIM3a U U3BEILTaja y CKJIaAy ca 3aKOHOM M MO/I3aKOHCKUM aKTHMa.

Cxkynurtusa rpaga Huma je nonena Kogekc nonamama ciy>)kO€HHUKa 1 HAMEIITEHUKA
3alOCNeHHX y OpraHuMa M ciyx6ama I'paga Huma’®, xoju mpencraBba cKkyn mpaBuia
MOHAIIAka U CaJip KU IPo(eCUOHATTHE U €TUUYKE CTaHIap/ie 3a 00aBIbambe CIIY)KOEHUX MTOCIOBa
U OCTBapHBambe KOMYHHUKAIMje ca CTpaHKaMa y UMby 00e30ehuBama u JOCTYITHOCTH yCIyra,
Ka0 ¥ MOJICTHIIAFhE TIOBEPEHA Y HHTETPUTET, HETIPHCTPACHOCT U €(PUKACHOCT OpraHa v CIIyXOu

88 Ynan 37 Oytyke 0 opraHu3anuju rpaackux ympasa ['pajga Huma
% w3 maja 2021. u aBrycra 2022. ronune
0 6poj 06-801/2021-15-02 ox 25. asrycra 2021. rogune (,,Ciyx6enu auct I'paga Huma“, 6poj 85/2021)
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on ctpane ['paga Huma. Cepxa Kozekca je na yrBpau crangap/ie JMYHOT ¥ Npo¢deCHOHaTHOT
MHTETPUTETa M TIOHAIllalkha 3alOCIICHHX; Ja TOJPXKMU 3aIl0CJICHE Yy IMOIITOBabY
npodecroHaIHUX ¥ €THYKHUX CTaHIap/a; [a yIo3Ha CTPaHKe O IPaBUJIHOM HAUYKMHY OCTYyMHamba
U TIOHAIIamka 3aloCICHHX; Ja JONpPUHECe M3Tpalmbh IoBepema rpahaHa; 1ga JompuHece
yCHOCTaBJbakby €PUKACHU)ET U OJITOBOPHU]ET TOCTYIamkha 3al0CICHUX.

OcHoOBHH INpUHOUIIA KOACKCA CYy: 3aKOHHUTOCT, HCHPUCTPACHOCT U IIOJUTHYKA
HEYTpPAJIHOCT, 3a0bpaHa TUCKpUMHHAIIMjE, OCTBApHBamkC jaBHOT HWHTEpeca; 3abpaHa
31moynorpede U mpekopadewme Cryx0eHux opnanrhema, 3a0paHa 3710ymnoTpede u mpeKopademha
cnyxOeHux onaimihiema, ClipedaBame CykoOa HMHTepeca, 3alliTHTa MoJaTaka O JMYHOCTH,
npoeCHOHAITHO UCTYIamke Ha jJaABHUM MeCTUMa, MPO(hEeCHOHAIHN OJHOC IpeMa CTpaHKama,
podeCHOHAITHH OJJHOC Ca MPETIIOCTaB/beHNMA U 3alI0CIICHIMA, MTOLITOBAKE PaTHOT BPEMEHA,
CTaHJap/M OJIcBarba Ha PAIHOM MECTY, MOCTYIamhe Y KPU3HUM M BaHPEIHUM CHUTYyallHjaMa.

3anocnenu ce o0aBe3yjy /a J1ajy MUCcaHy u3jaBy Ja cy yno3Hatu ¢ Konmekcom, o uemy
ce cTapajy pyKOBOIWOIM opraHa W ciyx6u ['pama Huma. Jluma koja mpBuU IyT 3aCHUBAjY
paJiHu OJIHOC Y opranuma u ciyx6ama ['pana Huma y o6aBe3u cy na ce yrnosHajy ca Kogexcom
U J1a TO TIOTBpPJE JaBameM nucaHe u3jaBe. O MPUMEHU KOJEKca Ce CTapajy pyKOBOJIMOIIH.
[ToBpena o6aBe3e U3 OBOT KOJIEKCA PE/ICTaBIba JAKIITY MOBPEAY TY>KHOCTH U3 PaJIHOT OJJHOCA,
OCHM YKOJIMKO HHje 00yxBaheHa HEKOM O] Te)KUX MOBpea PATHUX TyKHOCTH IpeaBrl)eHIX
3aKOHOM WJIM JAPYTHM MTPOITHCOM.

VY I'pany Humry He moctoju mocebaH akT/mpoleaype/mpaBuia KojuMa ce JeQUHHITY
MOTEHIIMjaTHA CYKOOM HHTEpeca M Ha4KH MOCTyIamba y TUM citydajeBumMa. Ynanom 8 Kogekca
j€ MPOTHKCAaHO Ja ce 3alociieHu 00aBe3yjy Ja BOJIe pauyHa O CTBApHOM WM Moryhem cykoOy
MHTEpeca U Ja TIpely3uMajy Mepe npeaBul)eHe 3aK0HOM, pajau cripedaBama Moryher cykoba
UHTEpeca.

PykoBoanonu oprana I'paga Huma u Kannenapuje 3a JoKaJHHM €KOHOMCKH Pa3Boj
nonenu cy [IpaBUTHUK 0 MOCTYIIKY YHYTpAIIeT y30ymHBama 'L, kojuM ce ypehyje mocTymak
yHyTpallller y30ymHBama y rpajackum ynpasama ['pana Huma, Kanuenapuju 3a nokanHu
eKOHOMCKH pa3Boj U IIpaBoOpanunamtBy ['paga Humia, y ckiany ca 3akOHOM O 3allITUTH
y30ymHBaua U [IpaBUIHMKOM O HAYMHY yHyTpalller y30ymHuBama, HauMHy ojpehuBama
oBiamheHor JuIa Koj MociIo/AaBla, Kao U O APYrHMM NHUTAamHMa Off 3Ha4aja 3a YHYTpalllbhe
y30ymHBambe KO/ MOCI0aBIla KOjU UMa BUILIE O JIECET 3all0CICHUX.

[IpaBunHUKOM O OpraHu3alMju W CUCTEMaTU3allMju paaHuX MecTta ypeheHe cy
OpraHM3allloOHe jeIMHUIIE U HBUXOB JCNOKPYT, PYKOBOhEHmEe OpraHu3alMoOHUM jeIUHUIaMa,
Ha3WBHU M ONKCH PAJHUX MECTa, 3Balba y KOjuMa Cy pajHa MecTa pa3BpcTaHa, morpebdan 0poj
M3BpIIWIALIA 32 CBAKO PAJHO MECTO, BPCTa M CTENEH 00pa30Bama, paJHO UCKYCTBO U JAPYTHU
YCIIOBH 32 paJl Ha CBAKOM PaJHOM MECTY Yy TpaJiCKuM ynpasama [ paga Hurmra.

KagpoBckum mutanoMm rpajackux ympaBa ['pana Huma, Kanuenapuje 3a noxaiHu
€KOHOMCKH pa3Boj, [IpaBoOpanmnamtBa ['paga Huma, Kannemnapuje mokamHor omOyacmana
I'pana Huma, Byyercke uncneknuje I'paga Humma, CioyxOe 3a MHTEpHY peBU3H]y OpraHa u
cyx6u I'paga Huma u Kabunera ['pamonavennuka 3a 2021. u 2022. roguny, y CKIagy ca
3aKOHOM O 3aIMOCICHMMa y ayTOHOMHUM IOKpajuHaMa M jeJMHUIIaMa JOKaJIHe caMOyIpaBe,
yrBphenu cy nocrojehu 6poj pyHKIMOHEpa, CIyKOeHHKAa U HaMELITeHHKa, MoTpedan Opoj
3anocnenux y 2021. u 2022. rogunu, kao u 0poj 3anocienux y Kabunery ['pagonauentnuka Ha
onpeheHo BpeMe J0K Tpaje Ty>KHOCT n3abpaHor JuIIa.

" 3apemen y [pazckoj ynpasu 3a GuHaHCHje mox 6pojem 5752/21-05 ox 13. 10. 2021. romume

-



Eduxacnocm ycnocmasmarea unmephe punancujcke konmpone y jeOuHuyama 10KaIHe camoynpase

['pan mpumemwyje W HH3 JPYrUX HHTEpPHUX akara, [IpaBUIHMK 0 OylieTckom
pPayyHOBOJCTBY M PauyyHOBOACTBEHMM NOJHUTHKaMa [IpaBUIHMK O OivbkeM ypehuBamy
MOCTYIIKA jaBHE HAa0aBKe M MOCTYNKa Ha0aBKe NMUPEKTHHUX KOpHCHUKa Oynera ['pama Huma,
[IpaBunHMK O ymoTpeOu ciyxOeHux MoOunHux Ttenedona, tabmera m CHUM kapruna,
[TpaBuinHHK 0 Kopunthewmy CIIy>)KOCHUX YTHHYKUAX BO3uia, [IpaBUITHUK 0 OJIMKMM yCIIOBHMA
3a CIIpoBOhee KOHTHHYHPAHE eayKallrje 3a 3al0CIeHe Y IPaBOOpaHUIIANITRY Tpajia.

I'pan Hum je moneo u Ilman pasBoja rpaga Hwuma 3a mepuoa ox 2021. go 2027.
rojuHe’2, Mporpame JTOKATHOT €eKOHOMCKOT pa3Boja rpaaa Huma 3a 2021.7 u 2022. roauny’

u JlokaaHu akIIMOHM ILIaH 3anolnubaBama [ 'paga Huma 3a nepuoa ox 2021. qo 2023. romune’.

V¥ I'pany Humy cy y 2021. roguau 61y OCMUIIJBEHN ONIITH IUIAH U IPUCTYI 00yKaMa
3arocieHrX KOJU CY y CKJIaay ca IMJbeBUMa Opranu3aije, ooesoehene cy ouse nepuoanydHe
o0yke Kako O ocurypajie Ja 3amocieHH OyJy YIO3HaTH ca CBOjUM IY)KHOCTHMA H
KOMITETEHTHH y 00JIaCTH UHTEPHE KOHTPOJIE U BPILIUJIIO CE PEIOBHO OLICHUBAHE KOMIIETEHIH]a
3aIlOCIICHHX, a Y HajBeheM JIely je yCIIOCTaBJbeH CUCTEM PEJOBHOT OLCHHBakha yUHHKA/PaTHE
CIIOCOOHOCTH 3amcolieHNX. PeoBHO ollemUBambe KOMIIETEHIMja 3alCOJIEHUX C€ BPIIUJIO Y
CKJIay ca 3aKOHCKHUM IPOIHCUMA.

Mebhyrum, 3amocieHn cy ce camo JACTMMHYHO ToicThnanu (HarpahuBame u
KOKIbaBamke) Y CKIQAy ca OCTBAPCHHM YYHMHKOM/HHUBOOM PAJHE YCIEITHOCTH U e(PeKTHBaH
MeXaHU3aM OJIFOBOPHOCTH, KOJUM PYKOBOJMOIIM CBHX HHMBOA 3a CBOjE IOCTYIIKE, OJUTYKE W
pe3yirtaTte OJroBapajy OHOME KO UX je MMCHOBAaO WJIM MM IIPEHEO OITOBOPHOCT, CaMO je
JETUMHYHO YCIIOCTaBJbEH.

[Tpema obpaznoxemy ['paga Huma, pykoBoAHOIIM OpTraHa U ciyOu rpajga, uMajyhu y
BUJY OpraHu3alMjy W IIMJbE€BE paJa, Kao M JEJOKPYr IOCJIOBa, Bplle pacrnopehuBame
ciy’)kO€HHMKa ¥ HaMEUITEHHKa CIpaM HUXOBHUX OMNIITHX U (PYHKIHMOHAIHUX KOMIIETEHIIH]a,
CTpy4HE CIIpeMe, PaJHOI MCKYCTBa, Ka0 M CIOCOOHOCTH 3alOCIEHUX Jla MOTY Jia NMpUXBaTe
MamH, CpeIlbH WIM BUIIM CTEIEH OJTrOBOPHOCTH 3a mpey3ere oOaBese. llpomena wu
caryeqaBame onTepeheHoCTH 3a0C/IeHNX ce BPIIM KBapTaIHO, IPU OLICHHUBaY CIYy:KOCHHKA,
a 'y CKJIaJly ca IporeaypaMa peryJIucaHuM 3aKOHOM U MTOJI3aKOHCKUM aKTHUMa, ajli Ce U YHyTap
KBapTajia, Ha CBAKOJJHEBHOM HHMBOY O]l CTpaHe PYKOBOJMJIALA YHYTPALIHBUX OPraHU3al[MOHUX
JeIVHMIIA BPIIM HAI30p M MpOBepa cTeneHa onTepeheHOCTH 3amoCiIeHUX, OJHOCHO Ja Y
KOHKPETHOM CITy4ajy CIy>KOEHHK MO’Ke J1a OATOBOPU IOCTaB/LEHUM 33jaluMa, a uMajyhu y
BUJy LUJbEBE OpraHu3alyje U YTBpheHy AMHAMUKY HUXOBUX HCIYHEHA. YKOJIHMKO Ce
IIPOLIEHU OJ] CTPaHEe PYKOBOJICTBA J1a 3aII0CJIEHU UMa YCIIOBE J1a 00aBJba CIIOKEHH]je MTOCTIOBE Y
CKJIaJy ca CBOjUM KOMIIETEHIIMjaMa, CTPYYHOM CIIPEMOM H PaJIHUM HCKYCTBOM PYKOBOIHOIN
y ckiaay ca Baxxehum nponucuma uMajy MOryhHOCTH M MEXaHM3MeE Jia 3aIl0CIICHOT IIpeMecTe
Ha MECTO KOj€ je y BHILIEM 3BamY, Ka0 U OOPHYTO, YKOJIMKO 3al0CIeHH ca Telkohama o6aBiba
MIOCJIOBE PAJHOT MecTa, PYKOBOJMIIAIL], Takole, BPIIM HpPEMEINTaj 3arocieHOr, CBE 3apaj
ONITUMAITHOT aHTKOBama JbYJCKUX pecypca.

Ha ocnoBy mogataka y lomummem u3Bemtajy 3a 2022. roguHy, pyKOBOJCTBO je
npouewuBago nga yu je I'pax Hum Ha anekBaTaH HayMH OJrOBOPHUO 3axTeBUMa 3a
ycnocTtaBibambe DYK-a y morieny cBux net KOMIOHEHTH MHTEPHUX KOHTpoJa. Y HAcTaBKy he
OWTH J1aTa HaBeJICHA MPOIICHA W ONMCAHU OATOBOPH, Ha 0a3M KOjUX j€ MPOIeHa U3BpIIICHA.

72 Cryx6enu muct I'pama Huma®, 6poj 36/2021
3 Bpoj 06-620/2021-3-02 ox 17. 6. 2021. Touue
"4 Bpoj 06-431/2022-2-02 ox 31. 5. 2022. roune
s Cnyx6enu muct I'pana Huma®, 6p. 34/2021, 18/2022, 55/2022 u 21/2023
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I'pan Hum je Ha ajexkBaTaH HAa4yWH JEMOHCTPHpAO MOCBEheHOCT WMHTErpuTeTy MU
€TUYKUM BPEJIHOCTHMA, je€p j€ PYKOBOACTBO JEPHHHMCAIO CTaHAaple MOHamama (KOJIEKC
MOHAIIakha KOjH j€ y CKJIaly ca IPONUCHMa, ETHYKUM HOpMaMma M BpeTHOCTHMA OpPraHu3aIuje);
3aIl0CIICHH, eKCTEPHH NMapTHEPH OpraHM3allMje U KOPUCHUIHM yciyra/rpahanu uHdopMucanu
Cy O CTaHjAapJrMa MOHAIamka; IPONICAaHe Cy Mepe 3a HEMOIITOBAkhE CTaHIap/a IMOHAIIAbA,
IIPaTH ce MOIITOBAE CTaHIAp/a MOHAIIAKA, IPUMEY]Y Ce aJeKBaTHE Mepe 3a €BEeHTYaJTHO
HETIOIITOBAKE CTaHJap/a IOHAIama (IPUMEPH: Pa3roBOp, OMOMEHA, CKpeTame MaXKibe,
JTUCIUIUIMHCKE Mepe, OTKa3 WTI.); PEAOBHO Ce OpraHu3yjy oOyKe 3a 3amocieHe M MoceOHO
HOBO3AIlOCIICHE M3 O0JIACTH MHTETPUTETa, €TUYKHX BPETHOCTH M KYJIType OpraHHu3anuje;
MpaBUINMA Cy Ae(hUHUCAHH TOTSHIIMjATHU CYKOOM MHTEpeca, KOPYIIKja U HAYHMH ITOCTYIama;
neUHUCaHa Cy jacHa MpaBWIa y BE3M ca Y30ymHBameM Kako Ou Ouiio Moryhe mpujaBUTH
CyMI€ Yy BE3M Ca KpIICHEM IpoIuca W JbYJACKUX IpaBa, BPIICHEM jaBHOT OBJamhema
MIPOTUBHO CBPCH 300T KOj€ je MOBEPEHO, OMaCHOCTUMA 110 )KUBOT, JaBHO 37]paBJbe, 0€30€HOCT,
KUBOTHY CPEIMHY, Ka0 U PaJyl CIpedaBama IITETEe BEIUKUX pa3Mepa; MOCTOjH MEXaHU3aM 32
npujaBy, CBHICHTUPAbE HA JETHOM MECTY U OJJIYYHMBAE ITOBOJOM CYMIbH Ha KOPYILH]Y,
npeBape, rpeuike y (UHAHCH]CKOM W3BEUITaBalby, HEMPABUIHOCTH y BE3W Ca YroBapameM,
HETIPaBUJIHO PYKOBAEkhE ONPEMOM, JIAXKHO NPHKA3HBAbE U 1aBambe HeTaYHUX MH(opMmanuja u
oCTalie HENpaBWJIHOCTH, MEPUOJUYHO C€ aHAIM3WPajy MOAALNX O IOIITOBAaKY CTaHAApIa
MOHAllakka W MO0 MOTpeOu axypupajy/yHampel)yjy monuTuke, KOMYyHHKaluja, oOOyKe,
MEXaHU3MHU 32 IPEBEHIIN]Y U ICTEKIH]Y, Ka0 U MEpe y CIIy4ajy KpIlermha CTaHjapa MOHAIIamba;
PYKOBOJICTBO COIICTBEHUM IIOHAIIAKEM, IOIITOBAKEM 3aKOHA, MPOINKCA, MHTEPHUX aKaTa,
CTaHJapAa TOHAIllakba, HAYMHOM Ha KOjU PYKOBOIHW, MPO(GECHOHATHUM MPHUCTYIIOM |
3ajarambeM WT/A., Jlaje MpuMep ApYyruMa; PyKOBOJCTBO j€ ONpPEAETHIIO aJleKBaTHE pecypce
(KOMIETeHTHH Kajap, BpeMe, axkikha U ApYyru pecypen) 3a pa3poj PYK-a.

['paxg Hum je AeTMMUYHO YCIIOCTABUO a/IeKBAaTHY OPTaHU3AIMOHY CTPYKTYPY, JTUHUjE
M3BElITaBama U ojaroBapajyhe HaIJIe)KHOCTH M OJTOBOPHOCTH Y (YHKIMJH OCTBapHUBamba
IMJbEBa, UMajyhu y BUY Jia je yCIOCTaB/beHa OpraHU3allMoHa CTPYKTYypa Koja je afJeKBaTHa 3a
yIpaBJbamke OPraHNU3allijOM U OCTBapUBAE IMJBEBA, ITOCTOj€ OTHMCH TTOCJIOBA 32 CBAKO PaJIHO
MECTO, CBH 3aIIOCJICHH y OpraHU3allj| YIO3HATHU Cy ca CBOjUM 00aBe3aMa M 0JIr0BOPHOCTUMA,
MOCTOj€  jacHa  TMpaBWjia 3a  TpeHoc  oBjamhema,  PYKOBOJACTBO  JeJerHpa
oBnamhema/HaAIeKHOCT, 110 TOTpedHU ce BpIle MpuiiarohaBama OpraHu3aluoHe CTPYKType, Y
CKJaJy ca HOBOHACTaJlUM OKOJHOCTHMa W yTBpheHHM ciabocThMa, ajid HHCY JacHO
neduHUCaHe JMHUjEe HAANEKHOCTH, JAETOKPYr pajga U OATOBOPHOCTH YHYTPAIIEBUX
OpTaHU3aIMOHNX jeIMHUIIA U PYKOBOJICTBA 32 OCTBAPUBALE INJBEBA U YIIPABJHAE PU3HIIIMA
U HUCY YCIIOCTaBJbEHE jacHEe IIMHHUj€ W3BEIlTaBama MO XOPU30HTAIM U BEPTUKAIHU, KOje
00e30el)yjy amexkBaTHO BpIICHE HAMICKHOCTH U OJTOBOPHOCTH U aJIeKBaTHE TOKOBE
nH(popMalIrja 3a yrpaBJbakhe OPraHU3aINjOM U OCTBAPHBAHE IIUJHEBA.

I'pan Hum je nenmmMudHO Ha ajaekBaTaH HAa4YWH YIPaBJbao JbYJACKHM pecypcruMa
(mokazao cBOjy mocBeheHOCT TmpHUBIAYewy, pa3BOjy M 3aJp)KaBakby KOMIETEHTHHX
TojeIMHaIa), jep je yrBpheH HUBO MOTPEOHUX 3HAMA M BEMITHHA 32 CBAKO PAHO MECTO; BPIIIH
ce mpoBepa KBaJm(puKalyja, 3Hamba U MPETXOJHOT PaJHOT UCKYCTBA KaH/I1/1aTa 32 3al0CIIeHhe;
PEIOBHO c€ pa3MaTpajy/olemyjy KOMIIETEHIIH]€ 3alOCJICHHX; MOCTOjU aJeKBaTaH Opoj |
CTPYKTypa 3aroclieHuX; o0aBjba Cce aHajlu3a MoTpeda 3a OOYKOM 3amloCiIeHUX; MOCTOjU
eBUJIeHIINja O oOykama 3a CBakor 3amociieHoT; o0e30ehyje ce pa3Boj KoOMIETEHIH]a
3anocieHux (o0yke, CEeMUHApH, CTY/AM]CKa IyTOBamka UT/.) U MOCTOjU MpaKca MPUMOIpeaje
Ty’KHOCTH 3a CBa paJiHa MeCTa.

Ca gpyre cTpaHe, HE TIOCTOjU MEXaHW3aM 3a TPUBIAYCHEC U 3aJpKABAHE
KBaTM(UKOBAaHUX KaJpOBa; HE MpaTH C€ W HE aHanu3upa ce (IyKTyalruja 3arocieHUX U HE

-



Eduxacnocm ycnocmasmarea unmephe punancujcke konmpone y jeOuHuyama 10KaIHe camoynpase

Mpely3uMajy ce aJiekBaTHEe Mepe y Be3U ca TUM; HE IOCTOj€ IIAHOBH M MPOILEAYpE 3a CIIy4a]
IIPOMEHE U OJICYCTBA PYKOBOJMJIALA U OCTAJIMX 3allOCIIEHUX U HE BPIIM CE PEJOBHO IIPOLIEHA
Iy’KHOCTH 3a CBa paJiHa MecCTa.

['pan Hum je neMMUYHO yCIIOCTABHO aI€KBaTaH CUCTEM IOjeMHAYHE OJTOBOPHOCTH
3allOCIICHUX 3a 00aBJbambe JIOJICJbCHHMX 3aaaraka u3 obsactu PYK-a, momTo je jacHO
neduHKCaHa 1ojelMHavYHa OJJrOBOPHOCT CBHX PYKOBOJHJIAIIA 32 OCTBAPUBAILE IMJbEBA, KA0 U
3a peajn3alnjy rnpojekara i akTHBHOCTH 32 KOje Cy OBJIAIINeHH, a 3aIl0CIICHH Cy YIIO3HATH ca
CBOJUM PaJHHUM 33/1alliMa.

Mebhyrum, HUCY neduHHCaHA MEpHJIa PaJHOT YYMHKA M MEXaHU3MH IOJICTHIIAja 3a
M3BpIICH-E PATHUX 3a/1aTaka; ePeKTUBHOCT MEpHIIa paHOT YUMHKA U MEXaHM3aMa MOJICTHIIaja
Cce HE OIICHYje PEIOBHO; PaJIHU YYMHAK 3aII0CIICHUX CE HE OICHYje PEIOBHO; 3aII0CIICHH Ce HEe
nojactudy (Harpalyyjy/KakmaBajy) y CKJIaly ca OCTBAPESHUM PATHUM YUYUHKOM; HAIIPEIOBAHE
(ynampeheme) 3amocieHUX Y OpraHu3alyju Cce€ HE 3aCHHBA HAa jJaCHUM M TIO3HATUM
KPUTEPHjyMHUMa, a IPETXOTHHU PAJHU YIMHAK C€ HE y3UMa y 003up.

Ilpoyena pusuka

[Tnan pa3Boja I'pama Humma 3a mepuonm om 2021. mo 2027. roamHe je CTpaTelIKA
JOKYMEHT ycBOjeH oJl ctpaHe CkyniutuHa rpajna Huma Ha cepHunu onprkaHoj 23. anpuia
2021. rogune, y KoMe Cy Je(UHUCAHH CTPATEIIKN [INJHEBH KOPUCHHIKA jJABHUX CPE/ICTaBA.

VY 2021. rogunu, pykoBoauonu 'pana Huma cy y HajBeheM neny JOHOCHIN OANTYKE y
GbyHKIMjU yripaBibarkba WACHTU(OUKOBAHUM PH3UIKMMA, KOjU 00yXBaTajy U PU3HKE O IpeBape
U KOpYIIIHje, a Tpajl jeé MMao YCIOCTaBJbeHEe MEeXaHU3Me 3a UICHTHU(PHUKAIU]Y U pearoBame Ha
PHU3HKE KOjH Cy MOCTEANIA TPOMEHA Y EKCTEPHOM OKpYKeHY (ITPOMEHA PETyJIaTUBE, TPXKUIITHE
MpOMEHEe WT/A.), OJHOCHO HHTEPHO] CpeAMHHU (IIPOMEHE Y PYKOBOJACTBY, OPTaHU3AIMOHO]
CTPYKTYpPH, IIOCTIOBHOM MOJIETTY UT/I.), IOK J€ PYKOBOJACTBO JIETUMUYHO: Ie(PUHUCAIO ITUIbEBE
€KCTEPHOT U3BEIITaBaka KOJH CYy Y CKJIaly ca PEIeBAaHTHUM 3aKOHUMA U MPOTMHCUMA, OJJTHOCHO
CTaHJap/IMMa, UACHTU(DHUKOBAIO PU3UKE TTOBE3aHE Ca KJbYYHHUM MOCIOBHUM IpOIECHUMa U Y
OJIHOCY Ha JeduHUCAHE LUJbEBE OpPTaHM3aIfje, U3BPIIWIO MPOIEHY PU3HKA, YCIOCTAaBUIIO
MpakCcy pPEeIOBHOT M3BEIITaBalkba PYKOBOJCTBA O PU3UIMMA, pa3MaTpalio Ha CacTaHIMMa
CTpaTelIKe U ONepaTUBHE PU3UKE.

Ha 6a3u onrosopa u3 Tl'ogummer u3BemTaja 3a 2022. roawHy, PyKOBOJICTBO j€
npoueHwio Aa je I'pan Hum genumMudHO Ha ajekBaTaH HauuH JedUHHCAO [IUIbEBE KOJU CY
JIOBOJHHO jacHU J1a Ou ce omoryhuia uaeHTudukaiyja u mpoieHa pu3uka KOoju ce 0JIHOCE Ha
Te IUbeBe, y3uMmajyhu y o03up Ja cy MpUXOIM U PacXodu MPOJEeKTOBAHU U IJIAHUPAHU Y
CKJIaJTy ca YTBpheHUM ITUbeBUMA U IIUJBEBH Cy yCKITal)eHH ca 3aKOHUMA | IPYTUM MTPOITHCHMA,
Kao U TpodeCHOHATHUM CTaHAapAuMa. Mmak, CTpaTemkud HHJBEBH HUCY YcKiIaheHu ca
MUJb€BMMa M3 JOKYMCHAaTa jaBHI/IX IMMOJIMTHUKA, OICPATHUBHU LWUJBEBU HE IIPOU3UIIA3C U3
CTpaTelIKUX IUJbEBA; [MJHEBH HUCY KOHKPETHH MEPJbUBH, OCTBAPUBH, PEICBAHTHU U
BPEMEHCKHU OTpaHWYCHH M HE MPEJCTaBJhajy OCHOB 3a ajoKaIllv]y pecypca u He oapehyje ce
MIPUXBATJHUB HUBO OJICTYIAmka O] yTBPHEHUX IHIbEBA.

Takohe, nenMMUYHO je Ha ageKBaTaH HAYWH BPIINO HACHTH(UKANHM]Y U aHAIU3Y
pU3MKa, KOjU MOTY YTHIIATH Ha OCTBapeme NubeBa. Haume, Bpmu ce uaeHTU(UKAIMja U
MPOIIEHA PU3HKA KOjH MOTY JIOBECTH JI0 HETIOIITOBaka 3aKOHA M APYTHX TPOIHCA U KOJH MOTY
yrpo3uTH pecypce/uMoBuHy. Takohe, uaeHTUUKAIM]a U IPOLIEHA PU3HKA C€ BPIIU PEIOBHO
Ha CBUM HMBOWMA M y CBHUM OPTaHHM3AIMOHUM JIEIOBIMA, PH3HUIM CE PEIOBHO pa3MaTpajy Ha
cacTaHIIMa PYKOBOJCTBA, KJbYUYHH PU3HLMU CY jaCHO Ne(UHHCAHU, JIEJIErupajy ce 3aaanu
(HaTIEKHOCT W OJTOBOPHOCT) 3a pealm3alindjy OATrOBOpa Ha PU3HK, oapel)yjy ce pOoKOBH 3a
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peanu3anujy OJUTyKe, PEIOBHO (HajMamke jEAHOM TOIHUINILE) M Yy CIIy4ajy peleBaHTHHX
HOBOHACTAJIMX OKOJHOCTH CE BPIIH aJIEKBATHA a)XypHPama PETUCTpa PU3UKA.

MehytuMm, He Bpmu ce uaeHTU(UKAIMja ¥ TPOICHA PU3MKA KOJU MOTY YIPO3UTH
OCTBApUBAKE ONEPATUBHUX (MOCIOBHMX) IWJbEBA M JOBECTH JI0 HEMPABOBPEMEHOT,
HETIOTIYHOT WJIM HETAYHOT M3BEIITaBama ((PMHAHCH]CKOT WJIM HE(PUHAHCH]CKOT), OJJHOCHO JI0
TOra Jia W3BELITaBalke HE OyAe y CKJIaay ca 3aKOHMMa, MPOIUCUMA W PeIeBAHTHUM
crangapauMa (padyyHOBOJACTBEHHU CTaHIAp/H) U morpebama opraHu3almje, a pykoBOJCTBO HE
nobuja penoBHO MHGOpPMAIMje O PU3HIMMA, TPOIEHA PU3MKA HE MOJpa3yMeBa IMPOIICHY
BepoBaTHOhE HACTaHKa W MPOLEHY YTHIaja PU3UKA, PYKOBOACTBO HE JOHOCH OJUTYKE KaKO
ONTOBOPHTH  HAa  pU3UKe  (TpeTupame,  TOJepUcame,  TpaHCepHucame/moaena,
YKUJIalke/0TyCcTajambe O/ pU3UYHOT [IMJha) Ha OCHOBY Ha OCHOBY IPOIICHE pU3UKa, eeKara u
TPOIIIKOBA CMamkCHha PU3MKA W HE TPaTe Ce Pe3yITaTH aKTUBHOCTU 3a CBOhCH:E pU3HKA Ha
MPUXBATJBHB HUBO.

['pang Hum nenmvMuvHO Ha aJiekKBaTaH HA4MH pa3MaTpa pu3uK of npesape. [Ipouemyje
Ce pPHU3UK OJl HAMEPHOI HETAaYHOI U HEMOTHYHOI (UHAHCUJCKOT U He(UHAHCH]CKOT
W3BEUITaBaa, MM CE HE MpPOIEHYje PU3UK OFf HEOBIAINEHOT HAMEPHOI NPUCBajamba,
ynotpebe win oTyhermha UMOBUHE U PU3UK O KOPYIIIIH]je.

Takohe, menmumudHO Ha ajnekBaTaH HauuH ['pang Humr uaeHTHUKYje W TpoIrcHmYje
CIIOJBHE U YHYTpAIIIHE TPOMEHE KOje OU MOTJIe Y 3Ha4ajHOj MEpH J1a yTUYY Ha CUCTEM HHTEPHE
KoHTpoJe. [Ipunrkom naeHTudUKaIHje pU3KKa paTe ce U aHATU3UPajy: IPOMEHE Y CTIOJbHOM
peryiJaTopHOM OKpyXemy (IpOMEHa 3aKoHa, IpOIKCa, CTaHAaplia WTA.); TIPOMEHE Y
PYKOBOJICTBY; TIPOMEHE y OpOjy M CTPYKTYpH 3aIlOCICHHX; CTaTyCHE IMPOMEHE; NMPOMEHE y
OpraHU3aIMOHO] CTPYKTYPH U JIMHMjaMa U3BellTaBama. Haqiexna nuna/opranu ce pe1oBHO U
y CKJaay ca norpedama/oKoIHOCTUMA HHPOPMUIITY O YHYTPALIHBUM U CIIOJbHUM IIPOMEHAMA,
KOj€ MOTY 3HayajHO YTHUIATH Ha OCTBAPHBambE IIUJbeBa U (PYHKIIMOHHUCAHKE OpraHu3aluje.

[TpunukoM wuaeHTHUUKALMje pU3MKa ce, MehyTHUM, He mpaTre M HEe aHaIU3Upajy:
IIPOMEHE Yy CHOJbHOM (HU3UUKOM OKpYKemY (IIPUPOJHE HEIMOroJe); IPOMEHEe Ha TPXKHILTY;
10jaBe HOBUX TEXHOJIOTH]a; 3HA4YajHE MPOMEHE Y HAauYMHY Ha KOjU OpraHm3aiuja obaBjba
JeaTHOCT (ImpoMeHa Mojiena  (YHKIIMOHUCAamka/MOCIOBHOT MoJieNia, YyBoheme HOBHX
TEXHOJIOTHja UTA. ), IPU YEMY HUCY JeJierupaHa 3a1y’Kema 3a IpeABul)ame U UIEHTU(PUKOBAHE
peNieBaHTHUX NTPOMEHA Y CIIOJbHO) CPEANHHU.

KOHmpOJlHe aKkmueHocmu

VY 2021. ronuny, y I'pany Humy cy 3a nocioBHe nporece y Hajehem neny Omnn
MPUIPEMIbEHU JI€TaJbHU OIHKCH, YKJbYUYjYhH U TOK JOKyMEHTallHje, KOpake y JOHOUICHY
OJUlyKa M POKOBE 3a 3aBpIIeTaK Iocja, KOHTPOJHM MEXaHW3MU cy y Hajsehem nemy
YCIIOCTaBJbEHU | Y HajBeheM jeny je 06e30eheHo na ucro imie He 00aBhba UCTOBPEMEHO JIBE
M BUILE ciefehux yKHOCTH: IpeJularame, 0J00paBame, M3BpLIaBambe M €BUICHTHUPAHbE
MTOCJIOBHUX MTPOMEHA (HaBEJIEHO Mo/Ipa3yMeBa aJIeKBaTHO pa3/iBajarme Ty>KHOCTH).

VY mucaHuM npoueaypama Ccy JAIMMUYHO y3€TH y 003Up pU3HIM KOjJU C€ OJHOCE Ha
KOHKpETHE aKTUBHOCTHU M UCTU JIEIMMUYMHO CaJIpKe OMUCE CBUX KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH.

MehyTuMm, TEpHOAMYHO pEBUAMpPAKE TOIUTHKA H  MpOlEeAypa KOHTPOIHHX
aKTUBHOCTH, KaKo OM ce ocUTypasa ’bUX0Ba KOHCTaHTHA PEJICBAaHTHOCT U YHaIpehuBame, Hije
ce 00aBJsbalio, alii Cy C€ OBE aKTUBHOCTHU YBOJMIIE.
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VryretBoM o paxy Tpesopa I'pama Huma'®, koje je momHeo Bpmmmam myKHOCTH
HauenHuka ['pajgcke ympaBe 3a (uHaHCHje, peryincaHd Cy HauWH H3BpLICHA OyueTa,
OyIIETCKO pauyyHOBOJCTBO, MHTEPHA KOHTpOJa (MHAHCHjCKUX TpaHCAKIMja M CapKUHA
oOpa3zamna 3a IJIaBHY KIHBHTY Tpe30opa, amporpujanuje, npey3uMame obOaBe3a, rurahame u
TpaHcdep cpeacraBa, OyUETCKO H3BEIITaBabe, Calpikaj U Bol)ebe TJIaBHE KIbUTE H OTBApame
NoJIpavyHa 3a MojeMHE BPCTE MPUXO/Ia.

I'panonauennuna ['paga Huma je nonena [IpaBunnuk o 6e36eanocti HHGOpMAINOHO-
KoMyHuKanuoHor cucrema I'paga Humma'’, kojum ce ypelyyjy Mepe 3aiuture, IpHHIMITH, HAUMH
U TpoLeAype NOCTH3ama M OJp)KaBama aJeKBAaTHOI HUBOA 0e30eIHOCTH cHUCTeMa, Kao U
opinamhema W OJrOBOPHOCTH Yy Be3W ca Oe30emHomhy W pecypcuMa OBOT CHCTEMA.
HemnomrroBame oapenou 0BOT MpaBUIIHKKA ITOBJIAYN TUCIUILUIMHCKY OJITOBOPHOCT 3aIIOCIICHOT
— KOpUCHHKA nH(popMaTHiIKuX pecypca ['paga Huma. 3a peanuzanujy u npaheme npumene
OBOT TpaBWJIHHKA 3ay)Xyje ce€ ynpaBa HaJeKHAa 3a IOCIOBE HH(POPMAIMOHO-
KOMYHHUKaIMOHOTr cuctema I'paga Huma. Mepe nponncane 0BUM PaBUIIHUKOM CE€ OJJHOCE HA
cBe opraHm3auuone jeaunuiie I'paga Huma (rpangcke ympase, Kanuemapuja 3a joxamHu
€KOHOMCKH pa3Boj, [IpaBoOpanunamTo ['paga Huma u apyru opranu wim opraHu3aiiioHu
obmuim ['paga Huma), Ha cBe 3amociieHe, KOPUCHUKE MH(POPMAaTHUKUX pecypca, Kao U Ha
tpeha nuima koja kopucre napopmaruuke pecypce I'paga Humra.

PykoBozctBo je y ['ogummem u3Berajy 3a 2022. ronuy npoueHuio aa je I'pag Hum
JIeTUMUYHO HAa aJeKBaTaH HA4YMH BPIIMO OJa0Wp W Pa3BOj KOHTPOJIHHX AaKTHBHOCTHU
(mosnuTHKE, MpoOLEAype, Mepe, aKTUBHOCTH, MOCTYIIIH, NpaBuiia), Koje AOIpUHOCE CBOhemYy
pHU3HKa 3a OCTBapUBabE LINJbEBA HA IIPUXBAT/BUB HUBO (KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH).

WneHTHGUKOBaHW Cy U ONKMCAHU ONEpPaTUBHU TMpolecH (TOCIOBHU HPOLECH
HETIOCPETHO YCMEPEHHU Ha HCIYHhaBamke CBPXE MOCTOjamha OpraHu3aliije — UCropyka qooapa u
npyxame yciayra rpahannMma/zazoBosbere nmorpeba rpahana), Kao M JIeJOBU IOCIOBHUX
rpoiieca y KojuMa ¢y moTpedHe KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH.

Oppehenn cy poKOBH 3a MMIUIEMEHTALM]y KOHKPETHUX KOHTPOJHUX aKTUBHOCTH;
KOHTPOJTHE AaKTHBHOCTH Yy OpTraHM3alWju Cy JIOKYMEHTOBaHE (Mare Impoleca, MUCaHe
Ipoleype UTJ.); UCTO JIMlEe He 00aB/ba UCTOBPEMEHO JIBE€ WM BUIlE cieaehux AyKHOCTH:
npeasarame, 0100paBame, U3BPIIABakbEe U €BUCHTUPAhE TIOCIOBHUX MPOMEHa (Pa3/Bajame
IY’KHOCTH); TPaHCAKLIM]y/U3BEILTa] IPe U3BPLICHa KOHTPOIULIE/ IpoBepaBa ocoda Koja HUje
npBOOUTHO oOpahuBana OJHOCHO NpUIpeMana TpaHCaKUW]y (HMPUHLMI ,YeTHPU OKa™);
NEPUOJIMYHO CE BPILIHU CPaBHUBAKBE MMOBUHE Ca KEbUTOBOJICTBEHUM HOJAalMMa.

Mehyrum, HUCY HIEHTH(PHUKOBAHU W ONMMCAHH KJbYYHH TTOCIOBHH MPOIECH TOPIIKE
(¢unancuje, xanposu, UT moapiika UTA.) U ynpaBibaukH Mpolecu (MIaHUpame, KOHTPOoJa
uTa.); He oapehyjy ce anexkBatHm KaapoBu (Tpodui JbyAM) 3a 0nabup, pasBo] H
UMIUIEMEHTAIM]y KOHTPOJIHUX AaKTMBHOCTHM; HE BpILIM ce€ 0Ja0up M pPa3BOj KOHTPOJIHHUX
AKTUBHOCTH 32 CBE PU3HKE 3a KOj€ j€ PYKOBOJICTBO JIOHENO OJUTYKY J1a C€ TaKO TPETUpajy; He
BpIIK c€ MpoleHa e(PEeKTUBHOCTH M €(PUKACHOCTH (JIEIOTBOPHOCT/KOPUCT M TPOLIKOBH)
Pa3MMYUTHX TUTIOBA KOHTPOIHUX aKTUBHOCTH; O1a0paHe U Pa3BHjeHE KOHTPOIHE aKTHBHOCTH
HE YKJbY4Yjy KOMOMHOBAWE PAa3IMUUTUX KOHTPOJIA, MOMYT NMPEBEHTUBHUX U JECTEKIMOHUX,
OTHOCHO MAaHYEJIIHUX W ayTOMAaTCKHX; HE CIPOBOJE C€ HEIOKYMEHTOBAaHE KOHTpPOJIHE
aKTUBHOCTH, OJHOCHO HE TOCTOj€ HEMUCaHe NpOoLEeype Koje ce MPUMEHY]y; KOHTPOJIHE
aKTUBHOCTH HHUCY TIPUCYTHE HA pa3JMYUTHM HUBOWMA; HHCY VYBEIEHU alTepHATHBHU
KOHTPOJIHM MEXaHU3MH (HIp. 10jadyaH HaJ30p, APYTH Map Ouujy U Cil.) y ClIydajy Ja y Huje
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Moryhe CrpoBeCcTH aIeKBaTHO pa3/(Bajarbe Iy>)KHOCTH; HUCY JePUHUCAHH TIOCTYIIIIH 1 TIPaBUIIa
KOjuMa je ocurypaHa 6e30e1HoCcT nHpopMaliija; HuCy AeUHUCAHH TTOCTYIIIH U ITPaBUIa KOjU
00e30ehyjy 1na wuckibyunBO oBjiamheHe oco0e MOTYy MPUCTYIUTH MaTEPHjaTHHUM,
(UHAHCHJCKUM W JpPYrUM pecypcuMa, HUCY TNPUIPEMIbEHH IUIAaHOBU 3a o00e30eheme
KOHTHHYHTETA TIOCJIOBamka y Cly4ajy HenpenBul)eHUX OKOJIHOCTH (HIp. MOXKap, IMOILJIaBa,
eMuJIEMH]ja, HECTAaHAK CTPYje, PAaTHO CTambe).

[pouena je u na je I'pag Hum nenumMuyHO Ha ageKBaTaH HAYMH BPIIMO OAa0HP U pa3Bo)j
KOHTPOJHHX AaKTUBHOCTH Yy CEIMEHTY TexHoJomke uHppacTpykrype. OmabpanHe cy wu
pa3BHjeHe KOHTPOJIHE AaKTHBHOCTH KOje MOMaxy Ja ce 00e30equ MOTIIYyHOCT, TauHOCT U
noctymHocT uHpopMmarmja myrem UT oOpane momartaka, anmu HUCY ona0OpaHe W pa3BHjeHE
KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH. KOj€ Cy YCMEpeHEe Ha 3allTUTy IOBEPJbUBOCTH M HHTETPUTETA
nHpopmanuja (HeopnamheHa MpoMeHa/MaHUTyJIaNKja MoAauMa, kpaha, HaHOLICHE IITETe
UTH.), KOje cy ycMmepeHe Ha obOe3behuBame mpolieca HabaBKe, oapikaBama M pa3Boja UT
uHppacTpyKType; Koje 00e30ehyjy nmpuctyn UT nnppacTpykTyp UCKIbYYUBO OBIAIINCHUM
KOpPHCHHMIIMMA Yy CKJaay ca HaexxHoctuma. [Ipouenype koje 06e36elyjy KOHTUHyHUTET
¢ynkunonncama UT uHpacTpykType, OHOCHO 3aITUTY O] TyOUTKA MoaTaKa Takole HUCY
pasBujene, a y UT cucreme n amnmkanuje cy yrpa)eHH KOHTPOJIHU MEXaHWU3MHU TPHIMKOM
oOpajie moaTaka, ald He ¥ IPWIMKOM yHOCA TI0[aTaka U u3iaza nHpopManuja.

I'pan Hum je nenMMu4HO Ha aJeKBaTaH HAuYWH CIPOBOJIUO M KOHTPOJHE aKTUBHOCTH
KpO3 TIOJUTHKE Y KOjuMa Cy JeUHUCAHA OYCKHBamha U MPOIEAYpe, KOjuMa Ce T IMOJTUTHKE
peanu3yjy. YTBpheHe cy noiauTuke U npoueaype (mucaHe WiM HEMMCaHe), Koje MoJpKaBajy
peanu3anyjy oIIyKa M Hajora pyKOBOJCTBA, MPOIENype 3a KJbYyYHE IOCIOBHE TpoIece Cy
JIOKYMEHTOBaHE/IIMCaHe, 32 CBAaKy KOHTPOJHY aKTHBHOCT je YTBphHEHO KO je HaJuie)kaH U
OJITOBOpPaH 3a HEHO CIPOBOheme, y TMpakCH Ce€ KOHTPOJHE AaKTHBHOCTH CIIPOBOJIE
O5aroBpeMeHo y CKJaay ca MpoleypaMa, HaJUleKHa W OJArOBOpHA JHIAa OJaroBpeMEeHO
CIPOBOZIE KOPEKTUBHE pajibe, OJHOCHO HWCIPaBJbajy TPEIIKE/TIPOMYCTE YOUYCHE TOKOM
crpoBohera KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH, KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH C€ MEPUOJIUYHO MPEUCTIUTY]Y
Y TI0 TIOTPEOU peIn3ajHupajy.

Mehytum, HuUCYy yTBpheHe NOMUTHKE M TMpoLeaype 3a IOCIOBHE Tpolece U
CBaKOTHEBHE aKTMBHOCTH 3aIIOCIIEHHX Y KOj€ ¢y yrpal)eHe KOHTPOITHE aKTHBHOCTH, ITPOIEType
3a KJbYUHE Ipoliece He Ne(UHHUITY JaCHO KOHKPETHE KOpaKe/paame U BbUXOB peocie, Hije
JacHO y KOM MOMEHTY, K0j0j ¢a3u MOCIOBHOT MPOIleca Ui TPAHCAKIIM]e C€ KOHTpoa 00aBsba,
HHje MO3HATO KaKO ce OelIe)H U M3BEITaBa O M3y3elHMa, OTHOCHO CIy4ajeBUMa OJ00PEHUX
OJICTyIama O]l yTBpheHuxX mpoueaypa.

Hugpopmucarve u komynukayuja

VY 2021. roguau, y I'paxy Humy cy ce mo motpedu o CTpaHe CBUX OpPTaHU3AIlMOHUX
JeIVHUIIA CcauyubaBalld  KBAapTAaJHM M3BEIITaju KOJU C€ JIOCTaBJbajJy PYKOBOJCTBY.
PykoBoguonu cy moGujamu mHGOpMAIMjy O PACIONIOKHUBHM CPEACTBMMA 3a peallu3aliu]y
aKTUBHOCTH 3a KOje Cy OHM HaJUIeXHM W Yy HajseheMm aeny cy aoOujanu U pazmarpaiiu
nH(popmMalrje Koje MOTUIY U3 eKCTEPHUX U3BOpa, a TUUY C€ WACHTHU(]UKAII]je HOBOHACTAINX
OKOJJHOCTH KOj€ MOT'Y 3HauajHO YTHMILIaTH Ha OCTBApHBam€ LIUJbEBA, a OWJIe Cy OCUTypaHe U
TPAHCIIAPEHTHOCT M OJIarOBpeMEHOCT HMH(pOpMaIHja TpeMa €KCTePHUM 3aMHTEPECOBAHUM
cTpaHaMa (KJbYyYHH JJOKYMEHTH Cy 00jaBJbeHU Ha HHTEPHET CTPAHUIIN).

Takohe, 6mne cy uaeHTH(PUKOBAHE U jacHO NedUHHMCAHE MOTPeOe peIeBaHTHUX JIUIIA
3a nH(opMaljama; cucteM HHPOpPMalMja 1 KOMYHUKaIHja je y Hajsehem nemy omoryhaBao
npaheme 0CTBapuBama YTBPHEHUX ITUIbEBA U CITPOBONeHe €PUKACHOT Ha130pa HAJI TTOCIIOM; Y
HajBehem nemy je 6mo obe3behen edekTrBaH U epuKacaH CUCTEM IMHUCAHE, EICKTPOHCKE U
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BepOaTHe KOMYHHKaIIH]je, KOjH 3arocieHrnma omoryhasa na 1o0ujy nadopmaliyje HeorxoaHe
3a 00aBJbame MMOCIIa; y HajBeheM ey cy ce aHanm3upaie nocrojehe mporenype u METoe Koje
ce KOPHCTE Y €KCTEPHOj KOMYHHKAIIH]H.

¥V 2022. roauHH, NpolieHa PYKOBOJACTBA HAa OCHOBY JAaTUX OJArOBOpa Yy TOAMIIEEM
u3BemrTajy jecre na I'pan Hum nenuMudHOo mpubaBiba, Kpeupa U KOPHCTU pEJICBAaHTHE,
kBanuTeTHe uHpopmanuje. WnentupukoBane cy wuHpopMmanmje OWUTHE 3a IOCIOBAHkE
opranuzanuje u ¢pyHkiuonucamwe O®YK-a; npunukom npukymbama U o0paae uHpopMaimja
BOAM C€ payyHa O MPETXOAHO] yCKIaheHOCTH ca MPOIMMCHUMA KOjU CE€ OJHOCE Ha 3aITUTY
noJlaTaka O JMYHOCTH; WICHTU(PUKOBAHU Cy PEIICBAHTHH M MOY3JaHH YHYTPAIIHH U CIIOJbHU
W3BOPHU MojaTaka, 06e30eheHo je uyBame nHpopMaImja Iyxe Bpeme.

Ca gpyre cTpaHe: HUCY WAEHTH(UKOBAHE KOHKpETHE morpede 3a mH(popMarujama
OpPTraHU3aIMOHUX jETUHHIIA U 3aIOCJICHUX; HE HISHTH(UKY]y Ce M HE MPOLECHY]Y PEIOBHO
npoMeHe noTpeda 3a nHpopManrjama; He MPOIEHYjy ce KOPUCTH U TPOILKOBH NMPHOaBIbamba
u yrnorpede nHpopmanrja MpUIMKOM YCIIOCTaBJbalba M OJpKaBama CUCTeMa HH(pOopMaIHja u
KOMYHHKaIIHje; CUCTEM 3a 00pajy mojaTaka He 00e30el)yje kBaauTeTHe (aJeKBaTHE, aKTyellHe,
MIpaBOBpEMEHE, TaYHE U TOTIyHE) HH(OpMAIIH]je; HUje YCIIOCTaB/beH CUCTEM KOju oMoryhasa
na cy uHpopmaiuje Jako AOCTYMHE 3aloclieHuMa KojuMma cy moTpebHe, HUje oHemoryheH
HeorantheH npuctyn WHOpManujamMa (pa3TUIUTOr CTENEHA MOBEPJHHBOCTH/OCETIBHBOCTH
uHpopmalja); cucCTeM TMpUKYIJbamka, o0paae u auctpulyuuje uHbopManuja ce He
MpoLekyje PEIOBHO M HE yHampehyje mo morpedu, paam obOe30ehmBama KBATHTETHUX
uHpopmanuja.

3atuM, JETMMHUYHO TIOCTOjM aJCeKBaTHA WMHTEPHA KOMYHHKAlHja y BeE3W ca
uHpopmanrjama, ykJbydyyjyhn U IuibeBe W OJroBopHOCTH/3anatke y obmactu PYK-a.
[TocToju edexTrBan U epukacaH CUCTEM NHUCAHE, EEKTPOHCKE W BepOaHe KOMYHHKAIIH]e
KOjU 3aIlocieHnMa oMmoryhasa J1la MHTepHO J100Mjy MH(popMaIije HeOnXxoaHe 3a 00aBibambe
1ocya, HOBO3aIMOCJICHHU | 3aIl0CIICHH HAa HOBUM ITO3UIIMjaMa Cy YIIO3HATH Ca CBOJUM 3ajaluMa
U ojaroBopHoctuMa (06e3beheHe cy oOyke, ymyTcTBa, CMEpHHIIE, MPOLEAYPE, MEHTOPCTBO
WTJ.), 3alOCJCHU CYy YIO3HATH Ca IMJb€BUMA OpraHu3alfje, PEJOBHO C€ CauumbaBajy
U3BELITAjU 32 PYKOBOJICTBO (OCTBapUBame LUJbEBA, MPUXOJH, U3BPIIEHE (PUHAHCUJCKUX U
IpYyruxX IUTAHOBA, pAcIONIOKUBA CPEJCTBA, 00aBe3e, TNOTPAXKUBAKA, pPas3Io3d KOjU
oHeMmoryhagajy/cnpedaBajy NOCTH3ambe JIAHUPAHOT UT/.), XUTHE U KJby4HE HH(popMaluje ce
Op30 KOMYHUIIUPA]y, TTOCTOj€ MOCeOHE JIMHU]e KOMYHHUKAIM]e 3a xanbe, mpumeade, mpujaBy
CYMHI€ Ha HEMPAaBUIHOCTU UTH., Koje 00e30el)yjy aHOHUMHOCT U MOBEPJbUBOCT (YHYTpAIllhe
y30yHBUBaWBE U CI1.).

WNnak, He MOCTOjU LIEHTPaIM30BaHO Oenexeme MH(popMalMja O MOHAIlambHMa Koja
HUCY Y CKJaJly ca cTaHiapauma (ykJbydyjyhu cymme Ha HEeNpaBUIHOCTH, jKajlbe U CIl.); He
BPILIU C€ aHAJIM3a/TIpoIieHa HH(opMaIlHja O MOHAIlIakbUMa KOja HUCY Y CKJIaly ca CTaHAapAnMa
O]l CTpaHe JIMIIAa Koja Cy HE3aBUCHA y OJJHOCY Ha JIMIIA YHje MOHAIIAke je MPEeaIMET TpHjaBe;
aJIeKBaTHOCT TocTojeher crucreMa kKoMyHHKaIuje (IpoLeaype, METO/Ie UT/.) CE HE MPOLICHYje
PEIOBHO U HE BpIIIE C€ HEOMXO0JHa yHanpehema 1o norpeodu,

Takohe, AeTMMMYHO Ha aJeKBaTaH HAYMH C€ KOMYHHIMpa ca CIOJbHUM
CTpaHaMa/akTepuMa O TNUTambUMa Koja cy pesneBaHTHa 3a ¢yHkOuoHucame OYK-a.
YcnocTaBibeH je ehekTuBaH U epuKacaH CUCTEM eKCTepHE KOMYHHKallKje MPaBOBPEMEHHUX U
peneBanTHUX MHPOpMaIHja Koju 06e36ehyje moTpedHy MPOaKTUBHY TPAHCIIAPEHTHOCT IIpemMa
JpKaBHUM OpraHMMa, IIMBHJIHOM CEKTOpY, KOpPUCHHIIMMA yciyra, rpalaHuma u JIpyrum
CIIOJPHUM 3aWHTEPECOBAHUM CTpaHama (KJbYYHH OKYMEHTH Cy 00jaBJb€HU Ha BE0-CajTy H
Cll.), TIOCTOj€ OTBOPEHHM KaHAIM KOMYHHKalMje MyTeM KOjUX KOPUCHHILM yciyra, rpabanu,
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MOCJIOBHU TIAPTHEPH U JIPyTe EKCTEPHE 3aMHTEPECOBAHE CTPAaHE MOTY Y TUPEKTHOM KOHTAKTY
JOCTaBUTH U J0OUTH uWH(POpMAIHje, YIOXKHTH >kanbe W mpumende HTH. (KOPUCHUYKH
CEPBUC/TIOAPIIKA W CJI.), aId HE IOCTOjU MPOIENypa/TPaBHIO 3a 0J00paBame 3BAHUYHE
eKCTEepHE KOMYHHKaIMje (M3BEIITaju, 00aBeIITeHa, CAOINIITeHha HTI.) Mpe o0jaBJbHBamA
nHpopMalyje; He TOCTOje ToceOHE JMHHUje KOMYHHMKAallMje 3a TpHjaBy CyMIbe Ha
HEMPABUIIHOCTH UT/. KOje 00e30el)yjy aHOHUMHOCT ¥ MOBEPJHUBOCT (Y30YHUBAKHE U CIIUYHO),
PYKOBOJICTBO HE J1I00Mja M HE pa3mMaTpa MHPOpMAIHje KOje MOTHIY U3 eKCTEPHHUX H3BOpa, a
peneBanTHe cy 3a @YK u ocTBapuBame IMJbEBa OpraHu3aluje; mocrojehe mpoueaype u
METO/IC EKCTEPHE KOMYHUKAIIHM]€ Ce HE aHAIM3UPAjy PEJOBHO M HE yHarpelyjy/axypupajy mo
norpeodu.

IIpema oOpasznoxewy ['paga Hwuma, noctoju oGaBe3a pegoBHOI H3BELITaBama O
WuTepHO] peBu3uju W (PUHAHCHJCKOM YIIpaBJbalby W KOHTPOJIM KpPO3 TOAMIIEGM YTIHTHUK
MunucrapcTBa (puHaHCHja KOjU ce JocTaBba A0 31. mapTa. Y TOAUIIBEM M3BELITAjy
MunHcTapcTBY (PMHAHCH]A TOCTOjU MMUTAKE Y YIUTHUKY HAMEHCHOM HHTEPHO] PEBU3H]jU KOj€
ce 0JIHOCHU Ha KJby4He Hanase MHTepHe peBusuje o PYK-y, Te ce oBu kibyuHHu Hana3u o PYK-
y Y3 HM3BEINTAj J0CTaBJbajy TpagoHadenHuI u MunucrapctBy. Takohe, iHTepHa peBusuja
CBaKd II0jeMHAYaH U3BEIITA] O W3BPLICHO] PEBU3MJU JIOCTAB/ba I'PAJOHAUCIHULU U
pyKoBoOMOIlY cy0OjeKkTa peBru3rje. Y CBUM M3BEIITajUMa O U3BPIICHUM WHTEPHUM PEBH3HjaMa
[IOCTOjJU TIOIJIaBJb€ KOj€ CE€ OJHOCH Ha 3ak/byuke o ¢yHkuuoHucamwy PYK-a y Besu ca
PEBHIMPAHUM CUCTEMOM KOJ cyOjekTa peBusnje. OB 3akipyunu MHTEpHE peBU3Mje yBeK ce
y3 U3BEILITA] 10CTaBJba]y PYKOBOAMOLLY CYOjeKTa peBU3H]e U IPaJOHAYCITHHULIH.

Ipahere

VY 2021. romgunau, y I'pagy Humy y Hajehem neny je Omo ycmocTaB/be€H CHUCTEM
npahewa ¥ wu3BemITaBakba KOju My omoryhaBa poOujame pEelIOBHHUX M3BELITaja O
(byHKIMOHHCAakY cUCTEMa (PUHAHCH]CKOT YIpaBJbamka U KOHTPOJIE 3a KOJU j& OATOBOPHO, Kao
U CTPYKTYpa U3BeIlITaBamka Koja oMmoryhaBa 00jeKTUBHOCT U HE3aBUCHOCT UHTEPHE PEBU3H]E U
MIPATUIIO CE€ OCTBAPUBALE IIUJHEBA.

JlenuMUYHO Cy ce aHalIM3UpPaId y3pOLM EBEHTYaJHOI OJCTyHama O]l YTBpheHHX
IUJbeBa U JCTUMHYHO j€ YCIOCTaB/beHa Mpolenypa Koja omoryhaBa 3amocieHuMma Ja
MH(OPMHUIITY PYKOBOJACTBO O YOUEHUM CJIa00CTUMA y CUCTEMY MHTEPHUX KOHTPOJIA.

Ha ocHoBy oaroBopa patux y aeny [omummer wusBemraja 3a 2022. roauny,
PYKOBOJICTBO je TpoueHw1 o na je I'pag Hum nenmMu4HO Ha afeKBaTaH HAuWH TPATHO H
OLIEKHUBA0 yCHOCTaBbambe U (pyHKIMoHUCame PYK-a. PykoBonuonu u octanu 3amocieHu
mpare Ja JIM KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH ()YHKIIMOHMINY Ha TpeaBHl)eHW HAYHMH; PYKOBOIHOIH
Ipare OCTBApHBamE IMJbEBA 3aMOCICHUX W OPraHU3allMOHOr Jiefla KOJUM YIIpaBibajy;
PYKOBOAMOIH ITpATe MOIMITOBAMKE 3aKOHA U MPOIIHCA; PYKOBOACTBO PEIOBHO/OJIaroBpeMeHO 01
3aMociIeHNX J100uja MHpOpMaIije O OCTBapUBamy (MM HEOCTBApUBaKY) paJHUX 3a/aTaka,
pU3MIIMMa, HEMPaBHIHOCTUMA;, AaHAIN3MUPAjy C€ pas3sio3d EBEHTYaJHOI HEOCTBApUBAambA
[IUJbEBA; YCIOCTaBJbeHA j€ (PYHKIMja MHTEPHE PEBHU3H]j€; Y U3BEIITAJHOM IEPHOY j€ BpIleHa
WHTEpPHA PEBH3Hja, y W3BELITajHOM MEpHUOAY je BplieHa ekcrepHa pesusuja (APU n/mmm
eKCTepHa peBH3Hja KOjy je BpIIWIa He3aBHCHA peBU30pCKa Kyha).

MelytuMm, HE TTpaTH ce 1a JIK Ce 3am0CiIeHU PHUIPKaBajy MpoIeaypa u 00aBibajy CBOje
3aJlaTKe, OJIHOCHO Jia JIM Ce€ y MPaKCH KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH 3aKCTa CIPOBOJIC; HUj€ BPIICHO
camoonemrBame ®YK-a (He3aBUCHO 01 IpoIeca roANIIHET N3BEIITaBama); He IPOICHY]je ce
Ja i cy 3a0eneXeHrn H3y3elH, OAHOCHO OJCTYMama O]l YTBpheHHX mpoleaypa U MpaBuia,
OTIpaBlIaHW; PYKOBOJCTBO HE MpEoy3MMa aKTUBHOCTH Y CIydajeBUMa YECTHX H3y3€TaKa,
OJTHOCHO OJICTYyTama (HIp. W3MEHA MPOIEeNype, CKPEeTame MaxXihe); HUje BpIICHA MpOIcHA
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o0e30eqHoctn wHbopmanmja w/unu WUT wuHDpacTpyKType, HE MpaTd ce peaausaiuja
aKTUBHOCTH mpenBuheHnx akmuoHuM TwiaHoM 3a OYK u He anammsmpajy ce pasznosu
€BEHTYAITHOT OJICTYIama OJ] aKIIMOHOT IUIaHa.

[Tpouemeno je u aa je ['pag Hum nenuMuyHO Ha aJiekKBaTaH HAYWH BPIIUO OICHY U
OnaroBpeMeHo m3BemiTaBao o ciaaboctuma OYK-a nuia koja cy 3aayxeHa 3a npeay3uMarme
KOPEKTUBHUX paliiby, YKJbYyUyjyhu u Bumie pykoBoacTBo. [Ipukynspajy ce u aHaau3upajy cBe
uHdopMmarimje koje cy penaeBantHe 3a YK U3 CBUX pacrnoyioOKUBHX M3BOpA (MHTEPHHUX WM
EKCTEPHHX ); Pa3MaTpajy ce MPEropyke HHTEPHE U SKCTEPHE PEBU3HU]E; 3aMOCICHH MOT'Y JaTh
cBoje mpemore 3a yHampeheme DYK-a; npuxpahieHe mpenopyke HHTEPHE M EKCTEPHE
peBusnje (YKOJIUKO X je Ouio) ce 01aroBpeMeHo CIpoBO/IE.

Mehyrtum, uapopmanmje o yrBpheHUM HemocTaruma/cnadoctuma ®VYK-a ce He
JOCTaBIbAjy 0J1aroBpeMeHo PYKOBOJICTBY; uHpopmanuje 0 yTBpheHUM
Henocranuma/cinaboctuma OYK-a ce He J0CTaBibajy OArOBOPHMMA M HAQJICKHHMMA 3a
OTKIIamame HepocTaraka/ciaboctu OYK-a; unenruduroanu Henocramm OPYK-a (rpemke,
IPOITYCTH, HEIOTHYHOCTH, OTPaHUYCHA UT/I.) C€ HE aHAIM3UPajy U He yTBphyjy ce y3pouu; He
UACHTUDUKY]Y C€ HEeaJeKBaTHE NPOIEIYpPES/KOHTPOIIHE AKTHBHOCTH W HE TpemIaxy ce
npoMeHe (M3MEHE NpoLeAypa, YKUAAmhe HEC(PEKTHBHUX M Hee(PHKACHUX KOHTPOIHHUX
aKTUBHOCTH, YBOl)€He HOBUX KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH ); OJITOBOP (aIeKBAaTHE Pa/Iibe) yCMepeH
Ha OTKJIamame HepocraTaka/cnmaboctn PYK-a ce He oapelyje mpaBoBpeMeHO; pajme Ha
OTKJIakamky yOUeHHX Hejocrataka/ciadoctn ®YK-a (He3aBUCHO o7 ClipoBohema mpenopyka
MHTEPHE W/WIN EKCTEPHE PEBHU3H]j€) HE CIIPOBO/JIE ce O1aroBpeMEHO; He MpaTu ce CpoBoheme
paamH Ha OTKJIAamamky HeJoCTaTaka/caaboCTH; HajBHINE PYKOBOJICTBO Ce HE OOaBemITaBa y
Cly4ajy Jla aJieKBaTHE Pajibe Ha OTKIIambaly HEJI0CTAaTaKa/cliadoCTH HHCY IPaBOBPEMEHO
ciposenen. Ilpema ob6pasnoxewmy I'pama Huma'®, pykoBoamomy IMPEKTHHX KOPHCHHKA
PEIOBHO IpaTe CTambe Y OKBUPY CBOJUX j€AMHUIA, OJHOCHO CBAaKO U3 CBOje HAJUIEKHOCTH.
Taxkohe, unmanoBu pannHe rpyne 3a ®VYK koju mnpeacrasibajy onpeheny ympaBy, Tj.
OpraHHM3alUOHY jeMHUILY, TIpaTe CTamke U PU3HKE KOjH Cy CBEJCHW HAa MHHUMYM, UMajyhu y
BUJY J1a TIOCTOj€ CTpOra MucaHa MpaBuia, TJe ¢ UCKIJbYYHBO TIOIITY]Y TMOA3aKOHCKA aKTa Y
BUJIy OJUTyKa, MPAaBUIIHMKA, YITYTCTaBa M OCTAINX aKaTa TJe Cy PU3UIM ayTOMAaTCKH CBEICHU
Ha MuHUMYM. Ha cacrannmma PamHe rpyme, kao W Ha cacTaHIUMa ca PyKOBOJHMOIIMMA
IMpeKTHUX KopucHuka ['pama Huma, pacnpassbaino ce Buine myta o CTpaTeruju yrnpaBibamba
PU3UIMIMA ¥ O TheHOM PEBHIUPAY, KA0 M Ha KBAPTATHOM HHUBOY O PHU3UIIMMA M MTOBE3aHUM
KoHTposHUM Mepama. [Ipernen Ctpareruje pusnuka 1 Mepemne YUnHKa yIpaBibamka PUHIIMa
ce BpIIH MPHJIMKOM CBAKOT CaCTaHKa paJiHe TPyIe jeHOM MECEYHO, Ka0 M Ha cacTaHIMMa ca
MHTEPHOM PEBU3HjOM KBapTAIHO.

8 EnextpoHcKkuM myTeM of 7. 8. 2023. romuue
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3AKJbYYAK 2: PykoBojactso I'pana BasseBa Huje npeay3enno ajeKkBaTHE Mepe
3a yCIOCTaBJbakhb€ MHTEPHE PEBU3MjE KOja JOMPUHOCH OCTBapHUBamky IUIbEBA
opraHu3aliyje

Hana3 2.1. PykoBoactBo I'pana BasbeBa Huje 00€30€1110 MOTIIYHY TPUMEHY
Ipernopyka HHTEPHE PEBU3H]jE

[ToBesbom CiyxOe mHTEpHE peBu3Hje Tpaga BasweBa, kojy je omodpuo
rpajioHaueNHUK Tpajia BasseBa, oapelenu cy cBpxa, opnamhema 1 OATOBOPHOCTH
uHTepHEe peBusuje. [loBesboMm cy yTBpheHa oBiamhema rpajoHauveHAKA Tpajaa
BaspeBa ko0ja ce omgHOce Ha TO Jna, u3Mely ocTajor, IpUMa W H3BEIITaje O
pe3yaTatuma pajia MHTEpHE PeBHU3HjE U pa3Marpa ux ca pykoBoauorem Ciyxoe
MHTEpHE peBHu3Mje u 00e30el)yje mpuMeHy npernopyka HHTEpHE peBU3H]E.

bpoj HecnpoBeneHux mpenopyka MHTepHE peusmje 3a 2021. roauny je
getupu, omHOCHO 31% onx ykymHor Opoja mpemopyka. bpoj HecrpoBeneHUX
mpernopyka uHTEepHEe peBusuje 3a 2022. roauHy je AeBer, ogHOCHO 53% on
YKYITHOT Opoja mpenopyka.

3HavajaH MpoleHaT HECIIPOBEACHUX NPEMOpyKa yKa3yje Ha TO Ja Cy0jeKTH
WHTEpHE PEBH3H]j€ HHUCY MPEIO3HAIN 3Ha4aj HHTEPHE PEBU3HjE, KA0 aKTUBHOCTH
Koja Tpeba na JonpuHece yHarpehemy MociIoBama U MOMOTHE Y OCTBApHBAKY
IIMJBEBA, 300T Yera je moTpedHa JoJaTHa MPOMOITHja U TIOIU3aHkhe CBECTH O FheHOM
3Ha4ajy, moceOHo Mehy pyKkoBoarOIIMMa OpraHU3allMOHUX JIEJIOBA.

Oprosopro nune I'pana BasbeBa HaBoau Aa je (yHKUIMOHAIHAa M OpPraHU3alMOHA
HE3aBHCHOCT HHTepHE peBu3uje obe3zbehena OmiaykoM o ocHuBawmy Ciyx0e HHTEpHE
pesusuje’®, kao u nornucuameM [loBesbe I'pasonauennuka 1 PykoBoauona ciyxkOe HHTepHE
peBusmje.

Onnykom o ocHuBamy Cnyxk6e HHTepHe peBusuje HaBoau®® ce na je Cryxb6a
OpraHM3aLMOHO HE3aBHCHA O] JENAaTHOCTU KOjy PEBUAMpPA, HHUjE JI€0 HHU jeTHOT IOCIOBHOT
npolieca, 0OJHOCHO OpraHU3alMoOHOT Jiela KOPUCHUKA OYIIETCKUX cpeJicTaBa rpaaa Bambesa, a
y CBOM pajy je HermocpegHo oaroBopHa I'pajonauennuky rpajga Bassesa.

Pan cmyx0e ycmepaBa, KOHTPOJUIIIE U HOM PYKOBOAM pykoBoaunal Ciyxbe, Koju je
JMPEKTHO OJTOBOPAH IpaJoHaueNHuKy. HaBoam ce ma je rpagoHadenHuK®' oAroBOpaH 3a
ycrocTaBJbamke U 00e30ehBame yciaoBa 3a aJekBaTHO (PYHKIIMOHUCAE MHTEPHE PEBHU3H]E.
OmnykoM cy TpomHCcaHe OATOBOPHOCTH TpajJioHadellHuka u pykoBoguorna Ciryxoe.
PykoBonunan Crnyx0e HajMame jeTHOM TOIUIIEKE JOCTaBJba TPAJOHAYEITHUKY HM3BEIITa] O
cBoM pany u paxgy Cmyx0Oe, a mopes Tora JIOCTaBjba W: M3BEIITA] O pe3yjTaTUMa CBaKe
MojeIMHaYHe PEBHU3Uj€ W CBUM BAXKHUM Halla3WMMa, JATUM IMpernopykama U Mpeay3eTUM
paamama 3a modoJbIIamke TOCIOBakA CYOjeKTa PEBU3H]E; IEPUOINIHE U3BEIITAje O HAITPETKY
y crpoBohemy TOAMIILEr TUIaHa UHTEPHE PEBH3UjE; M3BEINTAj O aJeKBaTHOCTH pecypca 3a

9 Omnyka o ocHuBamy Ciryk6e uHTEpHE peBm3mje O6poj: 011-64/2012-01 o 12. 12. 2012. romune u Omyka o
H3MeHaMa U JI0MyHama oJuTyKe 0 ocHuBawy Ciyx0e uHTepHe peusmje 6poj: 011-135/2018-01 ox
19. 12. 2018. roguue

8 Ynan 3 Omnyka o ocHuBamy Ciyx6e uHTepHe peBusuje 6poj: 011-64/2012-01 ox 12. 12. 2012. roguse.

81 Ynan 5 cras 1 Omtyka o ocuuBamy Ciryx6e uHTepHe pesusuje 6poj: 011-64/2012-01 ox 12. 12.2012. 1.
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o0aBJpbamke MHTEPHE PEBH3HjE€ W H3BEIITAje O CBUM CJIydyajeBHMMa y KOjUMa CY aKTUBHOCTH
pykoBoauona Ciyx6e 1 HHTEpHUX PEBU30pa HAMIIIE HA OTPaHHYeHa. 5

Cy0jextn peBu3mje Cy KOpUCHUIM OyiieTckux cpeiacraa ['paga BasbeBa, yHyTpanime
OpraHu3aIMoOHe jeAMHUIIE KOPUCHHUKA OYIETCKUX Cpe[CcTaBa rpaja, MporpaMu, akTUBHOCTH
i (pyHKIMje Koje Cy MpeMET HHTEPHE PEBU3H]E, & Y HAJUIS)KHOCTH CY KOPUCHHUKA OYIIETCKUX
cpeacrasa rpajaa. Pykosogunar Ciayx0e U MHTEpHH PEBU30PU MMajy MPaBO HA HEOTPaHUYEH
MIPUCTYII, PYKOBOJIMOIIMMA, 3aIIOCICHIMA M CPEJICTBIMA CyOjeKkaTa peBusuje, nHhopMalmjama
(YKIpyuyjyhu ¥ HOBEpJbHBE), CBUM PACIIOIOKUBUM IOKYMEHTHMA M €BUACHIIjaMa y CYOjeKTy
peBH3HUje MOTpeGHUM 3a cripoBoljeme pepusmje.

Om1yKoM je poImucaHo Ja ce cpencTra 3a punancupame nociaosa Cinyxoe 06e36ehyjy
y Oyuery rpama ca pasumena 2 — I['pamonadennuk rpama u ['paacko Behe, rmasa 001
I'panonauyennuk rpaaa u I'paacko Behe, GpyHximonanna knacudukanuja 110.84

OpnykoM 0 M3MEHama | JIoIyHaMa OJUIyke o ocHuBamy Ciyx0e MHTepHE peBU3Mje
opoj: 011-135/2018-01 ox 19. 12. 2018. roauHe U3BpIlIECHA je U3MEHA KOja Ce OJHOCHJIA Ha
pamHO MecTo MHTepHH peBu3op. OHO je 3aMEHEHO ca paJHUM MECTHMa BHIIU HWHTCPHH
PEBHU30p U CapaHUK Y HHTEPHO] PEBU3U]jH.

I'pan Basseso je noneo ITosesby CiysxOe nuntepHe peusHje rpaaa Bamesa® kojy je na

npeaor pykooauona Ciyx0e uHTepHe peBusuje ogo0puo ['panonavennuk rpajaa Bambesa.

[ToBesboM cy onpehenu cBpxa, oBnamhema U OATOBOPHOCTH MHTEPHE PEBU3HUjE KO
I'pana Basbena.

Capxa: Cspxa untepHe pesusuje ['paga Basbesa je na nmpyxu HE3aBUCHO, 00jEKTUBHO
yBEepaBame U CaBETOAABHE YCIyre OCMHIIIBEHE Ja 10/1ajy BPEIHOCTH M YHAIIPE/IE TIOCIIOBAHE
KOPHUCHUKA JaBHUX CpeJcTaBa. MuCHja WHTEpHE pEBHU3HUje j€ Ja YHanpeAu U 3allTHTH
BPEHOCTH KOPHUCHHMKA jaBHHX CpejcTaBa NyTeM o0e30ehema 00jeKTUBHOT YyBepaBamba
3aCHOBAHOT Ha PU3UKY, Kao U caBeTa U yBuJa. VIHTepHa peBu3nja MoMake KOPUCHHUKY jaBHUX
CpeAcTaBa Jla OCTBapH CBOj€ IMJBEBE KPO3 CHCTEMATWYaH, MUCIHUILUIMHOBAH MPHCTYI Y
NPOLEHH M TNOO0OJbIIaky €(PEKTUBHOCTH YIpaBJbakba PU3NLUMA, KOHTPOJA M YIPaBJbamba
OpraHU3aII]OM.

Cnyx0Oa wuHTepHe peBu3uje Tpana BasseBa o0aBiba HMHTEpPHY pEBU3H]Y CBHX
OpraHU3allMOHUX JIeJIoBa KOPHCHUKA jaBHUX cpenacraBa ['pama BasbeBa, cBUX mporpama,
aKTUBHOCTH U IpOIeca y Ha/UIEKHOCTH KOPUCHUKA jaBHUX CPEJCTaBa, yKJbyuyjyhu cpencTsa
EBporicke yHHje, Kao M CBUX OCTAJIMX pecypca Koje ¢y 00e30eamia Apyra Tejaa U UHCTUTYIIH]E.

PeBu3opcku npotiec 3a npykame yciayra yBepaBama y 110jeIMHAYHO] PEBU3H]H CaJIpKU
crenehe erare: IJIaHHpame PEBU30PCKOT aHTaKMaHA, BPIICHE MPOBEpa, M3BEIITABAE U
npaheme akTUBHOCTH IPUMEHE JTaTHX MperopykKa.

PeBu3opcku mporiecu mpykama CaBETOJABHUX yciyra o0aBibajy ce y oOiactu
yIipaBJbaba PU3HIKMMA, KOHTPOJIE U Mpolieca yIpaBibama, a caapikaj peBU30PCKUX Mporpama,
IMJbEBU, OOYXBAT U HAUYMH M3BEILLTaBama yHaIpe ce yTBphyjy ca pyKOBOAMOLIEM KOPHCHUKA
jaBHUX cpezacTaBa. [lojennHauHM pEBU3OPCKM aHTaXKMaH oOyxBaTa IMpYXKame YCIyra
yBepaBama WM MPYKakbe CaBeTOIaBHUX YCIyTa.

AKTHBHOCT MHTEpHE peBU3Hje o0yxBaTta cienehe nporene:

82 Ynan 8 Omnyka o ocHuBamy Cityx6e uHTEpHE peBmsmje 6poj: 011-64/2012-01 ox 12. 12. 2012. roxuse.
8 Ynan 9 Omnyka o ocHuBamy Cityx6e unTepHe peBmsmje 6poj: 011-64/2012-01 ox 12. 12. 2012. roxume.
8 Ynan 14 Omryka o ocauBamy Ciyx6e unTepHe pesusuje 6poj: 011-64/2012-01 ox 12. 12. 2012. roaune.
8 Bpoj: 400-19/2020-01/7 ox 9. 12. 2020. rogune
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- J1a I Cy TPEro3HaTy | J1a JI Ce yNpaBJba PU3UIKMa KOjH Ce OJHOCE Ha JOCTU3AEC
CTpaTELIKUX UJbeBa KOPUCHUKA jaBHUX CPE/ICTABA,

- J1a M Cy aKTHBHOCTH PYKOBOJMJIAIA, 3aIIOCICHUX M JIPYTUX aHTQKOBAHUX OJ CTPaHE
KOPUCHUKA JaBHUX CpEJCTaBa y CKJIady ca 3aKOHMMa, IPONHMCUMAa, Kao U ca
NOJUTUKAMA, TIPOIelypaMa U CTaHAapIuMa KOPHCHUKA jJaBHUX CPEJICTABA;

- Ja 1M Cy pe3ylTaTd IIOCIIOBamka WM IPOrpaMa KOH3UCTEHTHU Ca IOCTaBJbEHUM
[IJbEBUMA;

- J1aJIu ce MOCJIOBAmkE WK IPOrpaMy U3BOJIE EKOHOMUYHO, €PEKTUBHO U €(hUKACHO;

- nma sm mocrojehu mpomecH W CHCTEMH OMOryhyjy ycarjameHOCT ca 3aKOHHMA,
MPONKMCHMA, Ka0 W MOJUTHKaMa, IpoleaypamMa U CTaHIapAuMa KOPHCHUKA jaBHUX
CpencTaBa,

- Ja au cy nHpopMaIrje U MoJaly MOTIIYHH, TOY3AaH! U TaYHU;

- Jla 4 Cy CpeACTBa, yKJbyuyjyhu undopmaiyje, 3amtuhenu Ha oaroapajyhu HauuH.

Osnamrhemwa: MHTepHH peBU30pH HE MOTY MMaTy HUKAaKBY HEMOCPEAHY ONEpPATUBHY
OJIrOBOPHOCT WK OBJamiherma 3a OMII0 KOjy aKTHUBHOCT KOja je PEMET PEBU3H]j€, CXOTHO TOME,
UHTEPHH PEBH30PH HE MOTY YBOJHMTH HUHTEPHE KOHTPOJIC, Pa3BHjaTH MPOILEIype, YBOIHUTH
CUCTEeMe, IPUIPEMATH 3aIlMCe WIH Ce YITYIITATH Y OWIIO KOjy APYTY aKTUBHOCT KOja MOXE J1a
yMamu BUXOBO MpocyhuBame, N3y3eB 3a MOCI0BE HHTEPHE PEBU3H]C.

Kako 6u ce onprkano u 06e36eamno na Cnyx06a nHTepHE peBu3uje rpajaa BasbeBa nma
oBinaihema Jia UCIymhaBa CBOje Iy)KHOCTH, IpaJlOHAYEITHHUK rpaja Basbesa:

- onobpasa [loBesby HHTEpHE peBU3H]E;

- onoOpaBa CTpaTeIIKU U FOJUIIBY TJIAaH UHTEpHE PEBU3H]E;

- 00e36ehyje pecypce 3a MHTEpPHY PEBU3H]Yy (3aOCIEHHU, CPENICTBA, OMpeMa) KOjU CY
HEOIXOJHHU Ja OM UCIYHUJIA CBOj€ 1y>KHOCTH;

- 00e36ehyje na pykoBoaunan Ciyx0e MHTEpHE PEBU3M]€ U UHTEPHU PEBU30PH UMa]y
IIPaBO CJI0OOAHOT U HEOTPAHWYEHOT MPHUCTYNAa CBUM aKTHBHOCTHUMA, PyKOBOAMOIIMMA
W 3a10CJICHUMa, €BUICHIINjU, UMOBHHH M €JICKTPOHCKUM U JIPYTUM TOAINMa;

- IpUMa M3BEIITaje O pe3ylTaTHMMa paja HMHTEpHE peBH3Wje M pa3MaTpa HX ca
pykoBoauoueM Ciyx06e UHTepHE pEeBU3H]E;

- 00e36ehyje mpuMeHy nmpenopyka UHTEpHE PEBU3H]E;

- onoOpaBa U 10CTaBJba TOAUIIBY U3BELITA] O Py HHTEPHE PEBU3H]E, KOJU j€ CAUMHHO
pykoBommian, Cinyx0e MHTepHE peBU3Mje KOpUIIhEemeM YIMUTHUKA 00jaBJbEHOI Ha
uHTepHeT npe3eHTauju LIJX, y ckiiagy ca mponucaHuM poKoM.

PyxoBoaunan Cinyx0e HHTEpHE peBHU3Hje, paau OApKaBama 1 00e30ehema aKTUBHOCTH
MHTEpHE peBU3Hje, opairheH je 3a:

- T[pUIpeMy U MOAHOUIeHe Ha onoOpaBame ['pagonauyennuky rpaga Bamesa I[loBesse
MHTEpHE PeBHU3Hj€, CTPATEIIKOT U FOJIUIIHET [UIaHAa HHTEPHE PEBU3H]E;

- OpraHM30Bamke, KOOPAMHAIN]Y U PACIOJIENTY PAJHHUX 3a7aTaka HHTEPHUM PEBHU30pUMa
y CarjlacHOCTH ca BUXOBUM 3HameM U BemTHHaMa y City)xOu HHTEepHE peBU3H]E;

- 0/100paBame TUTAHOBA 00aBJbama MOjeIMHAYHOT PEBU30PCKOT aHTAKMaHa,

- HaArNename CrpoBohema TOAMIIBEr IUIaHA UWHTEPHE pEeBU3Hje U IMPHUMEHY
METO0JIOTHje UHTEPHE PEBHU3H]j€ Y jJABHOM CEKTOPY O] CTpPaHe MHTEPHHUX PEBU30PA;

- TpUIIpeMy M TOJHOILIEHEe Ha ogo0peme ['pagoHavenHuky rpaga BaseeBa miaHa 3a
npodecuoHaHy 00yKy ¥ Tpo(heCHOHATHN Pa3BOj MHTEPHUX PEBU30DA;

-
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- TIpUIpeMy H MOTHOIICHE Ha 0700peme I'pagoHauenHuKy rpaga BasbeBa 3axTeBa 3a
o0e30eheme crenmjaan3oBaHuX yciayra, HEONXOJHUX 3a pPealn3alujy MojeInHauHuX
PEBHU30PCKUX aHTAKMaHa;

- nmocraBibame ['pamoHavenHuky rpaga BasbeBa romuimer n3BelTaja 0 paxy HHTEPHE
peBH3Hje, U3BEINTAja O pe3y/ITaTHMa CBAKOT IMOjEeMHAYHOI PEBU30PCKOT aHTaKMaHa,
NEPUOIMYHUX H3BEIITaja O HAINPETKY y CHpPOBOhEHY TOAWIIKEr IUIaHAa HHTEpPHE
pEeBH3HjE U U3BEIITaja O aICKBATHOCTH pecypca 3a 00aBJbamhe HHTEPHE PEBHU3H]E;

- JIOCTaBJbarhe M3BEINTAja O CBUM CIy4ajeBUMa Y KOjUMa Cy aKTUBHOCTH PYKOBOAHOIA
Ciy:x0e MHTEpHE PeBHU3Hj€ M HHTEPHUX PEBU30pa HAMIILIC HA OTPAHUYCHHA.

OxroBopuoct: PykoBoaunar Cinyx0e nHTEpHE peBU3Hj€ OJITOBOPAH je Aa:

JIOCTaBH, Ha MPOLEHH PU3UKA 3aCHOBAHE IUIAHOBE MHTEPHE PEBHU3HjE, HA pa3MaTpame U
onobOpasame ['pagonadennuky rpasa Babesa;

u3BelTaBa ['pagoHadenHuka rpajga BaskeBa o mocnmenuiiamMa OrpaHuuema pecypea y
U3BpLICHY IUIAHUPAHUX aKTHBHOCTH HHTEPHE PEBH3H]E;

nperiieia u mo noTpedu Npeuiosku U3MEHyY IJIaHOBAa MHTEPHE PEeBU3HjE, Ka0 OATrOBOP Ha
IPOMEHE Y TI0CIIOBabY, PU3HIIUMA, OTlepaliijama, IporpaMruMa, CHCTeMHUMa 1 KOHTpoJIaMa
KOJI KOPHUCHHKA JABHUX CPEJICTABA;

M3BEILTAaBa BUILIE PYKOBOACTBO O U3MEHH IJIAHOBA MHTEPHE PEBU3H]E;

00e30enn 1a ce CBaKM aHTaKMaH M3 IUIAaHA WHTEPHE PEBU3Wj€ W3BPIIH, YKIbYUyjyhu
onpehuBame mHubeBa W oOyxBara, Jojeie OAroBapajyhux pecypca u onrosapajyhe
JIOKYMEHTOBAmE CBUX aKTUBHOCTH Y BE3H Ca CIPOBOI)EHEM aHTa)KMaHa,

00e30ean 1a Cy CBH PE3yATaTH PEBH30PCKOT aHTa)KMaHa aJeKBaTHO M OJaroBpeMEHO
MOJIHETH PYKOBOJCTBY Ccy0jeKTa peBH3Hj€ U Jla Cy YCIIOCTaBJ/bEHE Mpoleaype Kako Ou ce
ocurypaio npaheme H3BpLICHA W HM3BEIITABAKE O YcarjialleHUMM IpernopykaMa ca
PYKOBOJICTBOM; HAKHA/IHO MPATH Haja3e aHTaXMaHa U KOPEKTHBHE PAJIhe U IIEPHOIIMIHO
u3Bemrasa ['pajoHauennuka rpaga BasbeBa 0 Omilo kK0joj paamy Koja HUje ePeKTUBHO
CIIPOBE/ICHA,

00e30enu na Cinyx0a MHTEpHE peBH3Hje KOJIEKTUBHO TOCeayje WiIu NMprOaBiba 3HAME,
BEUITHHE U JIpyre KOMIIETEHIMje Koje Cy MOTpeOHe paau HcHymema 3axteBa [loBesbe
UHTEpHE PEBU3H]E;

00e30e1n 1a ce NpUMemyje METOJAOJOTHja W JIpyre CMEpPHHIE KOje je YTBpAMIa
[lenTpanHa jequHMILA 32 XapMOHU3alMj)y MuHucTapcTBa MHAHCH]a;

ycrnocTaBu M 00e30en1y MOIITOBamke MONIMTHKA U mpouenypa paga CiyxOe MHTEpHE
peBu3Hje;

00e30e/11 TOLITOBAkE MOJINTUKA U MPOLIEypa KOPUCHUKA JaBHUX CPEJICTaBa, U3Yy3€B aKo
Cy TakBe IOJUTUKE W MpOLEAype y CYNPOTHOCTH ca MpoIUcCHUMa Kojuma ce ypehyje
MHTEpHA peBHU3Mja y jaBHOM cekTopy Penybnuke CpbOuje, MehyHapoqHUM cTaHIapauma
UHTEpHE pEeBU3UjE€ WM IOBEJbOM HHTEpPHE peBHU3Mje. Y Cilydajy Ja C€ YCTaHOBH
HECarJIaCHOCT TOJIMTHUKA W TpOIeypa jeJWHHIIE 3a WHTEPHY PEBH3H]y ca APYTUM
NOJUTHKAaMa M IpoleaypaMa KOPHCHUKA jaBHHX CpeAcTaBa O TOME, ca MPEajoroM 3a
pemieme, n3pemrana ['pagonadyennuka rpajga Baseesa;

ycrocTaBu nporpam obesbehema u yHanpehema KBajauTeTa KOjU MOKPHBA CBE acleKTe
pana Cnyx0e 3a MHTEpHY pPEBH3H]Yy, YKJbyuyjyhu pesynrare eKCTEpHOI U HHTEPHOT
(Texyher u mepuoOMYHOT) OLICHUBAbA,;

00e30e1 1a cBe 0coOe Koje 00aBJbajy pEBU30PCKU aHTa)KMaH 4yBajy TaJHOCT CIYKOSHHUX
U TOCJIOBHMX I10/1aTaKa;

-
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- o0e3benmu nma y ciaydajy IOTEHIHjaIHOI CykoOa HHTEpeca ocoOe Koje 00aBibajy
PEBH30PCKH aHTAKMaH J1ajy u3jaBy O MOTEHIMjaJJHOM CYKOOy MHTEpeca U 1a He J03BOJIU
Jla BpIIIe PEBU3H]Y aKTHBHOCTH, OJJHOCHO TIPOIIEypa YKOJIMKO Cy HA HCTO] PaJMIH TOKOM
nperxoaHux 12 meceny.

PykoBonunan Ciy)x0e WMHTepHE peBHU3Hje W WHTEPHU PEBH30pPU Yy o0aBe3u Cy Ja
capabyjy ca IIJX. Takohe, PykoBoamnan Cinyx0e HHTEpHE PEBU3H]j€ YCIIOCTaBIba Capaiby ca
JIPU 1 npyrum nHCTUTYLIMjaMa, paau yHanpehema paia u mpoeCHOHAIHOT Pa3B0oja MHTEPHUX
peBH30pa.

CnyxOe uHTepHE peBH3Hje HHUje (HOPMAIHO JOHOCWIA aKT KOJUM C€ MpPOIHCYje
METOJI0JIOTHja HHTEPHE peBu3Hje, Beh ce mpe o0aBibama peBU3HjE CHCTEMA PEBU3H]E PaJIe 10
METO0JIOTU]H, HA OCHOBY IPUPYYHHUKA 32 HHTEPHY peBu3Hnjy y Penyonunu Cpouju.

['pang BameBo je nmocrtaBuo oOpas3ioxkeme Oa HHUje YTBpheH mporpam 3a OILIeHY
kBanmutera Cnyx0Oe WHTepHE peBU3Wje W HHje BpIICHA WHTEpHA OlEHA KBAIUTETAa paja
jenMHUIle HHTEpHE peBusnje. HaBoje aa je BPIICHO MOjeIMHAYHO OlCHHBAKE 3a0CICHUX U
pykoBoauona Ciy:x6e maTepHe peBusmje y 2021. u 2022. romuuau. OOpasnaxy na, paau
cupoBohema cramHor Haazopa, Cnyxba MHTEpHE peBHU3Mje MMa EBHUACHLHU]Y 00aBJbEHUX
nperyiefia MojequHaYHIX PEBU30PCKUX aHTaKMaHa W 4yBa MX y PEBH30PCKOM JIOCHjEY II0
cy0jekTHMa peBH3Hje, KOjy Huje nornucao pykooauial Ciyx0e 3a MHTEpHY pEeBU3H]Y HUTH
Jj€ Ipyro JuIe BpIIWIO mperien pesusnje y 2021. roguHe, ocUM y JIB€ MEHTOPCKE PEBU3H]jE
(jemne y 2022. ronuHM) y KOjuMa peBU30pCKU TUM capal)yje ca menTopoM u3 LIJX.

Cnyx0a MHTEpHE peBH3Hj€ je JOCTaBHJIa CTPATEIIKU IJIaH WHTEepHE peBusmje ['pana
Basmesa 3a nepuon 2021-2023. roaune®® u crparemxu nnan untepHe peusuje I'pana Bamesa
3a epuon 2022-2024. rommue®’. Jlomicom cy ce n3jacannn na ce CTpaTelnku miad upahyje
Ha OCHOBY HIPOIIEHE PU3HKa, J1a je 0JJ00peH oJ cTpaHe ['pajgoHadenHuka, 1a je 00jaB/beH Ha
MHTEpPHET CTpaHUMLM U JAa je mpocieheH pykoBonuonuma mnojeauHayHo. ILlto ce Tuue
o0jaBspuBama CTPaTEIIKOr [UIaHA Ha MHTEPHET CTPAHULU, U3JaCHUIIM CY C€ a j€ Ha HHTEPHET
ctpanuiy ['paga BasseBa noctynan Crparemku tiad 3a 2022, roguHy (Kao CTpaTeNIKy TUIaH
32 2020-2022.). YBuI0M y 3BaHMYHY UHTEpHET cTpanuny ['pajga Bassea 15. 6. 2023. ronumne,
YTBPIMIN CMO JIa Cy J0CTymHa nABa CTpaTemka MmiaHa u To 3a nepuof 2019-2021. roqune® u
3a nepuon 2020-2022. roquuet?.

CrpaTeniky miad uaTepHe pesusuie ['pana Bamesa 3a mepron 2021-2023. ronune

Y 0BOM CTpaTelKoM IUIaHy Ce HaBOAM Jla C€ MHTepHa peBH3Mja ce 00aBba IMpema:
CTpaTElIKOM IUIaHy 3a TPOTOJAMILIEGM TMEPHOJ; TOAUIIBEM IUIaHY U IJIaHy IOjeAHMHAYHe
peBu3Hje (ONepaTuBHY IJIaH).

[Mpunukom nnentuduroBama cuctema, Ciryx06a HHTEpHE PEBU3H]E CE OMpEeNHIa 3a
kiacudukanujy cucrema rpema Gpynkuuju. Maentudukosano je net cucrema (1. [lnanupame,
npunpeMa u u3Bpiewe oynera; 2. HaGaBke; 3. duHaHCH]CKO-PauyHOBOACTBEHU CUCTEM; 4.
Cuctem 3apazna u 5. [Ipuxonu) u y OKBUpY cBakor Buile nojacucrema. Ciayx0a je u3BpuImia

8 Bpoj: 400-21/2020-01/7 ox 30. 12. 2020. roause.
87 Bpoj: 400-18/2021-01/7 ox 28. 12. 2021. roause.
8 Bpoj: 400-25/2018-01/7 ox 24. 12. 2018. roaune.
8 Bpoj: 400-37/2019-01/7 ox 30. 12. 2019. roaune.
90 400-21/2020-01/7 ox 30. 12. 2020. roaune
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MPOLIEHY PU3UKa 3a CBUX IET cuctemMa. Ha ocHOBY MHAEKCa pU3UKa PEBU3UJCKU CUCTEMH CYy
CBPCTaHU Yy peBU3Hje: BHCOKOT pusmka npeko 80, cpeamer pusnuka ox 60 mo 80 u HuCKOT
pusuka a0 60.

Pb Ha3us cucrema HNHpaexc pusuka HugBo pusnka
1 IInanupame, mpunpemMa 1 U3BpIIeH-€ OyyeTa 85 BHCOK
2 Ha6agke 84 BHCOK
3 DOHUHAHCHjCKO-PAYYHOBOICTBEHH CHCTEM 76 cpeambu
4 IInare 58 HH3aK
5 Hpuxonu 69 cpenmu

3a mepuo CTparenikor miana npensuleHe cy pesusuje ciuegaehux cucrema:

1. HaGaBke, mojcucTeM 3aK/bYUMBarb€ M M3BPIIABALE YTOBOPA 110 jaBHMM HabaBKama
Hnan  3a |2, [Inanupame, NIpUIpeMa U U3BpIICHE 6YIIeTa, TTOICHCTEM MITAHUPATHE U 3BPIICHE
2021. pacxona 3a cyOBeHIHje
TonuHy 3. TIpuxou, MOJCUCTEM TIPUXOH O] 3aKyIla MOCIOBHUX IPOCTOPH]ja
4. Tlnare
[nag  sa |1+ [puxonm
2022. 2. HaGaBke
FOHHY 3. DUHAHCHjCKO-PAYyHOBOJICTBEHH CHCTEM
4. Tlnanupare, NpUIpEMa U H3BpIICHE Oyuera
1. HaGaBke
Inan  3a | 2. Tpuxomu
2023. 3. DHMHAHCH]CKO-PaTyHOBOJICTBEHH CHCTEM
ToAnHY 4. Tlnanupame, MpUIpeMa U U3BpIIcHe Oyrera
5. Ilnare

OcuM HaBeneHOT, MmpeaBulieHe Cy U CaBeTOJaBHE YCIyre M M3Boheme peBU3Hja IO
3axteBy I panonauennuka ['pana Baspesa.

VYV neny ,.Bpeme morpebHO 3a peBu3Hje®, U3BpIIEHA j€ MpOIEHA Jla pEeBU3H]a ca
TpOWJIaHUM THUMOM Tpaje ocaM Henesba/40 paguux nana/120 pesusop gaHa. Pacnonoxuso je
ykymnHO 170 peBusop gaHa 1o jeaHom peBuzopy. Mcraknyto je aa je y CinyxOu HE0BOJbaH
Opoj nHTEepHUX peBu3opa (aBa 3amnociena). Ca nonymeHoM Ciy:k00M (TpH 3arocieHa) Morie
Ou ce rouIlbe 00aBUTH YETUPH peBU3Mje cucTeMa. HanoMmume ce 1a y ciayyajy HeaJleKBaTHOT
Opoja oBnamheHuX peBH30pa U JIPYTUX HENPEIBHIMBUX OKOJIHOCTH HHUje Moryhe M3BpIIUTH
TJIaHUPaHU O0WM paja.

Crparelnky miad uarepHe pesusnie ['pana Babesa 3a mepuon 2022-2024. roaune®!

Kao m y mperxogHom CrparemkoM IUIaHY, HICHTH()HUKOBAaHU Cy CHUCTEMH U
KJIacupuKoBaHH pemMa QyHKIUju (MCcTH Kao 3a nepuon 2021-2023).

W3BpuieHa je mpolieHa pU3UKa CHCTEMa, M U3padyHaT je MHAEKC PHU3UKa: MHAEKC
PHU3UKA=CTEIEH pUu3nKa*TexunHa (pakropa pu3nKa).

Ha ocHOBY mHzaekca pu3uka W mpuMmepa u3 [IpupydHuka 3a WHTEPHY PEBH3H]Y, Y
Peny6mumu CpOuju peBHU3MjCKH CUCTEMHU Cy CBPCTaHU y PEBHU3Hje: BUCOKOT pH3MKa — ca

9 Bpoj: 400-18/2021-01/7 on 28.12.2021. romuue

-
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HMHJIEKCOM pU3HMKa 0]1 85 1 BUIIIE, CPEIIbET pU3MKa — ca MHIEKCOM pu3uka o140 10 84 u HUCKOT
pHU3MKa — ca HHJAEKCOM pu3HKa 110 39 1 HuxKe:

Pb Ha3us cucrema HWupexc pusuka Huso pusuka
1 IInanupame, npunpemMa u U3BpuIeHe Oyuera 85 BHCOK
2 Ha6aBke 88 BHCOK
3 DHUHAHCHjCKO-PAYYHOBOJCTBECHH CHCTEM 76 cpeambu
4 IInare 51 cpenmu
5 Mpuxoau 69 cpenmu

3a nmepuoa CTparenikor miana npensulere cy pesusuje ciueaehux cucrema:

1. Tpuxoam — moacucTeM: MPUXOIU O 3aKyla MOCIOBHUX MPOCTOpHja
[Lnan 32 | 2. HabaBKe — NOJCUCTEM: 3aKJbyUUBAILE U U3BPLIABALE YTOBOPA MO jaBHUM
2022. Ha0aBKaMa
rOHHY 3. DUHAHCHjCKO-PAYYHOBOICTBEHH CUCTEM- ITOJICUCTEM IIOIHC
4. Tlnanupame, IpUnpemMa u u3Bpliewme oyyera
1. HaGaBxke
Ilnan 338 | 2. TIpuxoau
2023. 3. DUHAHCH]CKO-PAauyHOBOJCTBEHU CHCTEM
roauny 4. Tlnanupame, mpuIpeMa 1 U3BpIIeHe Oyyera
5. Ilmare
[ian 3a | 1. HabaBke
2024, 2. Ilnanupame, npunpema 1 U3BplICHE Oylera
TO/IMHY 3. Ilpuxonu
4. Tlnate

Ocum paja Ha MIIaHUPAHUM pEeBHU3MjaMa y TOKY CBaKe rojJivHe npensuba ce kanaurer
o1 20% yKyImHO pacIiojIoKMBOT BpeMEHa 3a PEBM3Mje U CAaBETOJABHE YCIyre IO 3aXTEBY
I'pamonavennuka rpaga Baseesa.

Bpeme notpebHo 3a peBusmje: [1o jeqHOM peBU30pY je TOIUIIE Y TPOCEKY HOCTYITHO
170 peBuzop mana. 3a mpolieHy noTpeda peBu3Hje, KOPUCTH Ce MPOIIeHA J]a PeBU3Hja CUCTeMa
PEBU3OPCKOT THMa OJ JIBa YiiaHa Tpaje y MPOCEKy OcaM KaJleHIapCKUX Heaesba uiu oko 40
pagHuX gaHa, 0JHOCHO rpoceuHo 80 peBusop nana y Ciry»kOu Koja yKyITHO UMa JIBa 3arocjieHa
uHTepHa pesusopa. Cnyx6a VP rpana BameBa uma Ha pacnonaramy ykynHo 340 peBuzop
nana (2 x 170) u Moryio 6u ce 06aBUTH MaKCUMAITHO JI0 YETUPH PEBU3H]j€ CHUCTEMA TOIUIITHE.

['pan BasbeBo je monrcom u3jaBuo Ja Cy TOHETH MOJHIILY IUTAHOBH UHTEPHE PEBU3H]E
3a TpaxkeHu nepuon (2021. m 2022. roguna). Taxkohe, uctuuy na cy uspah)eHu Ha OCHOBY
Crparemkor aHa u yckiuahen ca wum. HaBone na je lN'ogummu nian 3a 2020. roguny
00jaB/beH, a KaCHHje II0jeMHAYHO TIpociieheH 3a TpakeHe TOAWHE HaJIeKHUMA 32
00jaBJbUBaE U AKYpPUPALE.

Comuinmsy miad uaTepHe pesusuie 'pana Bamesa 3a 2021, roauny

['panonayennuk I'pana Bamea je oqo0puo oBaj miuaH. Y yBojgHoM aeny ['ogumrmer
IJIaHa ce HaBOJM HEroBa CBPXa, CBpXa INIaHUPamkha y UHTEPHO] PEBU3UjH, Kao U Aa je ['oauimu

92 Bpoj: 400-22/2020-01/7 ox 30.12.2020. roxuue

-
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IUIaH CadyuibeH Ha oCHOBY CTpaTemIkor IiaHa WHTEpHE peBU3Hje rpana BajbeBa 3a mepuo
2021-2023. rogune®.

3a 2021. roguny miaHupaHe cy ciefehe akTHBHOCTH:

1. Cyo0jexr peBusuje: [Ipeamkoncka ycranosa ,,Munnna Hoxuma®, BaeBo
PeBu3snja cucrema: HabaBke

[Toncucrem: 3akibyuuBame U U3BPILIABALE YTOBOPA 10 jaABHUM HabaBKama

2. Cyojext peBusmje: ['paacka ynpaa BasbeBo
PeBusuja cucrema: npuxon

HOI[CI/ICTCMZ HpI/IXO,Z[I/I O]l 3aKyIla ITOCJIOBHOTI ITPOCTOpa

3. Cyo0jekr peBusmje: ['pancka ynpasa BasbeBo
PeBu3mja cucteMa: MiIaHUpambe, IPUIpPEMa | U3BpIICHE OyieTa

[Toxcucrem: [lnanupame 1 U3BPIICHE pacxoja 3a CyOBEHIIH]E

4. Cyb6jext peBusuje: Matuuna 6ubnuorexa ,,Jbyoomup Henanosuh®, Basmeso
PeBusuja cucrema: miare

IToacucrem: 1are, 1oaan U HaKHaJAC 3allOCIICHUX

5. Ad hoc peBusnja no 3axteBy ['pamonayenHuka

Comuinsy ial uaTepHe pesusuie I'pana Bamsesa 3a 2022, roauny

HaBonu ce ma je [N'ogummu 1maH paja uHTEpHE peBH3Mje rpaga Bamesa 3a 2022.
roquHy ypahen Ha ocHoBy CTparemikor IjlaHa WHTEpHE peBu3uje 3a mepuoyn 2022-2024.
TOJUHE, a y CKIIa1y ca [IMJbeBUMa, IPUOPUTETUMA U PACTIONOKUBUM PECypCHUMa U MPEACTaBIba
WHCTPYMEHT CIIPOBOleha MPUMEHE 3aKOHA U TIPOTIHCA.

lopummsuM nnaHoMm paja 3a 2022. roauHy Je@UHHCAH je MJb CMAambeHhe PU3HMKA Y
MOCJIOBalky AUPEKTHUX U MHJIUPEKTHUX KOpUCHUKA OylleTckuXx cpeacrasa ['pana Basmesa Ha
HajMamky Moryhy Mepy, Kao U peanusalyja rnporpama, npojekara 1 MpojeKTHUX aKTUBHOCTHU
KOJI KOPUCHUKA OYIIETCKHX CpeACTaBa. 3a MIACHTU(PHUKOBAHE M OTKIIAKkalke HENPAaBUIHOCTH
kopuctuhe ce u Hanasu excrepHe pesusuje (JJPU) xoju he 6utn npey3eT HaKOH 3BaHUYHOT
obenoamuBama n3BemTaja JIPU 3a rpan Bameso®®. Hapenenu musb MuTepHa peBusuja he
OCTBapuBaTH KpO3:

I PeBusnjy cucrema (kopuirhemeM TEXHHKA: METOJ MHTEPBjya, TECTUPAHEM
JOKyMEHTAIHje, MPoBepoM (PU3UUKHX JIOKa3a U MOCMaTpamkeM Ha JIMIly MecTa) Koja o0yxBara:

1. PenoBHy mnpoBepy YycarjamleHOCTH IIOCIOBamba JUPEKTHUX M WHAMPEKTHUX
KOpUCHHUKA OyIIeTCKUX CpeJcTaBa Tpajna BasbeBa ca 3akOHMMa M IPOMUCHMA
(peBu3uja he 00yxBaTUTH IJIAHUPAKE, IPUTIPEMY, PAJl HA TEPEHY U U3BELITABAHHE)

2. Ilpahemwe u3BpLIeHa IpENOpyKa Cy0jeKTa peBU3Hje

I KoncynranTcky ynory WHTEpHE pEBU3Mje ca IWJbeM yHampehema pana
MOCIIOBHOT cHCcTeMa Tpaja Basbena,

Il Enyxamujy u cTpy4HO 0Ccrioco0JbaBame 3aMoCICHIX

9 Bpoj: 400-21/2020-01/7 ox 30.12.2020. roguue

% Bpoj: 400-19/2021-01/7 ox 28. 12. 2021. romune

% JIPU y Toky 2021. roiuHe BpIIMIA PEBU3H]Y KOHCOJIUIOBAHNX (DMHAHCH]CKUX U3BEIITAja 3aBPIIHOT PadyHa
Oynera rpana Basesa 3a 2020. roguny

-
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IV Capanmwa ca apyrum uacturyiyjama: [JX, JIPU, kao u ca apyrum opraHuma u
WHCTUTYIIMjaMa ¥ TPOPECHOHATHUM yIpYyXKemuMa, y by yHamnpehema pama u
npodecroHaHOT ycaBpIllaBamba.

[Inanupano je aa HOcWIIall aKTUBHOCTH y cripoBoljemy peBusnja 3a 2022. roauny
Oyzne pykosomian Ciyx0e nHTepHE peBusnje. 3amociena y Ciyx6u NP he nmpema miany y
2022. roguHu, OUTH WIaH PEBU30PCKOT TUMA ca ojipel)eHrM Opoje peBr30p J1aHa y3
MoryhHoCT Bpiewe 2 (Z1B€) peBU3Hje cucTema 1o miany meHTopcke ooyke [[JX. Kako ce
HABOJIH, YKyIaH Opoj peBU30p CaTH 3aBHCHU Yy jeTHOM JIeNy O]l MOJIeNia U JJTHHAMUKE
MIPaKTUYHE 00YKE 3arociieHe CIy>)KOSHUIIE 3a BPIICHE IBE peBu3Hje mo nporpamy [JX y
KOJH j€ YKJbYUYE€HA y3 Iporpam oOyKe.

3a 2022. roguHy Iu1aHupaHe cy cieaehe akTHBHOCTH:

1. Cyo0jexr peBusnuje: ['pancka ympasa rpaga Basesa
PeBusuja cucrema Ilpuxonu

IToxacucrem: MMpUXoaun O[ 3aKyIlia IOCIIOBHUX HpOCTOpI/Ija

2. Cyo0jekt peBusnje: YcTaHoBa 3a (GU3NUKY KYITYpY ,,Bammc™
PeBusuja cucrema HaGaBke

[Togcucrem: 3aKJby4nBame U U3BPIIABAEkE YTOBOPA MO jaBHUM HaOaBKaMa 3a
nepuon 1. 1.2021 — 30. 6. 2022. rogune

3. Cyo0jekr peBusnje: ['pancka ympasa rpana Basbea
DHUHAHCH]CKO-PAYyHOBOICTBEHU CUCTEM

[Toxcucrem: monuec UMOBHUHE, CpelicTaBa, 00aBe3a U MOTPaKUBAka Ca CTAmHEM Ha
mag 31. 12. 2021. rogune

4. Cyb6jext pesusyje: ['paacka ynpasa BasmeBo
[Mnanupame, mpunpema u U3BpIIeme Oyrera 3a mepuox 1. 1 — 31. 12, 2021.
TOJMHE

IToacucrem: IUIaHUPAKBE U U3BPUHICHC IIPUXOAA-U3BOPHU ITPUXOAN

5. ,,Ad hoc* peBu3suja u/unm caBeToAaBHe yciayre Mo 3axTeBy | pajoHaverHMKa.
PeBusuja cucrema u caBeTolaBHE yCIIyTe 10 3axXTeBY | pajjoHadeHuKa Y TOKY

2022. ronune (10 20% ykymHOT Opoja peBU30p caTu).

[Topen peBusuja, PykoBonunan Ciyx0e nntepHe pesusuje he y Toky 2022. roguse
OWTH aHAra)KOBaH:

- Ha U3paJy FOJUIIKET U3BEIITaja O CTPYYHOM yCaBplIaBamy U pajy 3aloCiIeHuX Y
ciyx0m nHTepHE peBusuje [ pagonavenuuky u [JX,

- Ha pesuaupamy Ctparemkor miaHa 2022-2024. u uzpaau ['ogummer miaHa pajaa
uHTepHE peBusnje 3a 2023. roauny, y aeremopy 2022. ronune

- Ha yTBphUBamy paJHUX IIMJbEBA, 10JIEIN PAJHHUX 33/1aTaka U aKTUBHOCTHMA y BE3U
ca oO0ykaMa M OILICHUBamHEM IM0jeIMHAYHOI aHTaKoBama W pe3yirara paja y
Cnyx6m

I'pan BasbeBo je mocTaBruo 00pa3iiokKeme Y KOME ¢e HAaBOJH Ja Cy TOJIUIITU U3BEIITajH

o pany 3a 2021. m 2022. roguHy pENOBHO JIOCTaB/baHU I'PAaJOHAYEIHUKY Y3 JONUC H

-
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pa3marpame. Koj ycBajama roMIIBbUX U3BEIITaja O pagy HeMa 3BaHUYHOT YCBajama, i je
I'pagoHadenHUK THCAHOM KOPECIOACHIIMjOM YIIO3HAT Yy MOTIYHOCTH (€IEKTPOHCKU U
3BAaHWYHO MpeKo nucapuuiie). Mictuuy aa CTpykTypa u3BelITaBama y yHoj Mmepu 00e30ehyje
00jeKTHUBHOCT ¥ HE3aBUCHOCT.

Jlasbe HaBOJIE /A ce, Ipe ypyuema M3BelITaja, noctaBjba Haupr usBemraja cyojekTy
peBH3Hje KOjH Y IPOIICAHOM POKY AOCTaBJba OATOBOP M MPUMEN0E ca KOjuMa ce YIO3Haje U
rpaJIoHaueIIHUK HAKOH ypy4yerha KOHauHOT u3BelTaja. [ pajgonauennuk npujemom M3Berraja
y EIEKTPOHCKO] (hopMH, KACHUjE U CBOJUM TIOTITMCOM Ha FOJIUIIEKHE U3BEIITaje peBu3uje, 10 31.
MapTa MOTHUCOM BepuduKanuje caapxaja u3BemTaja (ToIUIIBUX HW3BEIITaja KOjeé MHTEPHA
peBH3Mja cacTaBiba 32 MHUHUCTAPCTBO ()MHAHCH]jA) M OLCHUBAKBEM PYKOBOJHOIA CIYKOe U
3aIlo0CIIeHe, IPUXBATa TOAMIIHE U3BEIITAje O pady KOjU Cy JIOCTaBJbEHU TPaIOHAYCITHUKY 0e3
(bopMaTHUX OJUTyKa O YCBajamby.

JlocTaBibeH HaM je uMejn® y kojem PykoBoaumar ciny:x0e MHTEpHE peBH3Hje 10CTaBba
I'pagonavenuuky [ogummsu ussemraj Conyxbe unTepHe peBmsuje 3a 2021. romumy®’.
PyxoBoaunan Ciyxx6e P npennake cacraHak ca rpaJloHa4eTHUKOM U HAUY€ITHUKOM T'pajicKe
yrpase. Y apyrom umejny®® koju HaM je JOCTaB/beH a OJHOCH C€ Ha HMH(OPMHUCAHE
rpajioHayesIHuKa 0 ToMe J1a he My OUTH JocTaB/beHa oBiamihema Ha MOTIUC, HAKOH HITO je
ycBojeH [oqummy miaH naTepHe peBusmje 3a 2022. roguny.

Tlomummsu uszBewtaj 0 paay 3a 2021. roauny Cuayxbe HMHTEpHE DEBU3MiE I'pajia
BaspeBa®®

Uctnue ce na je y 2021. roguau y Cioyx0Ou OMIIO yNpaXXHEHO jeHO PajHO MECTO
,,BUIIIM MHTEPHU PEBU30P™, J1a jeé TO MHUTame Yy JAUPEKTHO] HaUIeKHOCTH I 'panoHaydenHUKa
rpana BabeBa, Kao u 1a cy KaJipoBCKUM M1aHOM 3a 2021. roguHy, KOjH j€ YCBOJeH Ha CETHULN
Cxynmrtune rpaga Bamesal®, 6una npensuhena tpu pagna mecra y Ciyx6u P y 3Bamy
CaMOCTAJIHH CaBETHUK.

VY wusBemTajy ce HaBogu Ja cy 3amocieHu y Cnyx6u NP u3Bpmmnm niaHupase
PEBU30PCKE AKTUBHOCTHU UCIyHaBajyhu pajHe HUIbEBE Kao MOJeAUHIU U 3aJaTKe y CKJIaay ca
['opummbUM MIIAHOM M IUIAHOBHUMA T10jeIMHAYHUX PEeBU3H]ja U OBJaIIhehuMa rpaJoHaueIHIKa
y npeaBul)eHOM pOKY.

V¥ toky 2021. ronune, Cinyx06a 1P je u3Bpmmuia Tpu peBusMje cucremMa u odaBibasia
CaBeTO/IaBHE aKTHBHOCTH YCMEHO U IIMCMEHO UMEJIIOM yIyheHUX Ka TpaloHaYeTHHKY.

VY u3BemiTajy cy npeAcTaB/beHH MOIAIM O CIIpOoBeACHUM peBu3rjama y 2021. roaunu,
a 3a JIBe peBu3uje cy o0e3behenu qokaszu o ucnymeHocTH opehenor Opoja maTux mpenopyka
y Toky camux peBmsmja (IIY ,Mwmmna Hoxuna“ m Marnyna Oubnmoreka ,Jbybomup
Henanosuh*), nok ce Hauennuk rpajcke ympase carjiacuo ca Hajla3uMa | IpernopykaMa HaKOH
pEeBH3Hje CUCTEMA PACXOM 3a CyOBEHIIM]E.

Heke on HajBakHMjux ciaaboctu u Hepoctaraka y [TY ,,Mumna Hoxura®:

- IIpemmkoncka ycranoa ,,Mununa Hoxuna® Huje y ckiany ca wianom 81 3akoHa
o OyperckoMm cucreMy U IIpaBUITHUKOM O 3ajeTHUYKUM KpUTEpUjyMUMA U

% Mwmejn ca matymom 26. 1. 2022. rogune
97 400-01/2022-01/7 on 26. 1. 2022. roauHe
% Nmejn ca ratymom 25. 2. 2022. ropune
99 400-1/2022-01/7 ox 26. 1. 2022. roxgune
100 119-3/20-01/2 ox 28. 12. 2020. rogune

-
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CTaHJapAUMa 3a YCIOCTaB/bakbe W (PYHKIHMOHHCAWmE cHCTeMa (PUHAHCH]CKOT
yIpaBJbakba U KOHTPOJIC Y JABHOM CEKTOpY ycmocraBuia cucreM OYK.

- Ha unTepHeT cTpanumy YCcTaHOBE HUCY OMIIM 00jaBJbeHH (PMHAHCHU]CKH TIJIAHOBH,
uHpOpMAaTOp 0 paay, 3aBpPIIHU padyH U (PUHAHCH]CKH U3BEIITAjH CXOAHO WIaHy 6
ctaB 3 3akoHa 0 OYIIETCKOM CHCTEMY.

- ¥V mpenmkoickoj ycranoBd, y 2020. roguau Baxuo je IlpaBuiHUK 0 Onmxem
ypehuBamy mnoctynka jaBHe HabaBke Opoj: 9177 om 2. 10. 2015, a na Huje
OnmaroBpeMeHO JOHET HOBU YycarjameH [IpaBumHuk o OmkeMm ypehuBamy
MOCTyIKa HabaBKU y cKiany ca 3akoHoM o JaBHMM HaOaBkama (Cit. rmacHuk PC
91/2019). IlpaBunHuk o OmmkeM ypehuBamy MOCTYNKa jaBHE HaOaBKe je JOHET
HakoH 1mecT Mecenn npumene 3JH, taunuje 13. janyapa 2021. 3aBeneH nmox ael.
Op: 155/3/2021. Ha meuaty ycraHoBe 3aBejieH je non op. 706, mana 27. 1. 2021.
TOJIUHE.

- YcraHOoBa HUje JIOHENa MHUCaHa MPaBwiia M OJIpeIniIa JIuIa 3a npaheme N3BpIIeHa
yroBopa o JH ox crpane ycraHoBe y LMJbY 00pa3oBama KOMHCHjE 3a
npumMonpenajy. Hucy mpomucane mporenype u mpaBwia 3a ofpehuBama Jmna
3a]ly’KeHUX 3a npaheme U3BpIIeHa YTOBOPA.

HajBaxuuje cnaboctu u HepocTanu yrBphenu y ['paackoj ynpaBu — cucteM pacxona,
MOJICUCTEM CYOBEHIIH]E:

- V¥ cy0jexty peBusuje Huje ycnocraBibeH cucteM @YK y ckinany ca uianom 81
3akoHa 0 OyIIETCKOM CUCTEMY;

- Cy0jekt peBHu3Hje HUje IOHEO MHCaHe cMepHUIle 3a u3pany I[locebHux mporpama
3a kopuiheme cpeacraBa u3z oyuera ['pana;

- Hucy nonere nucane npoueaype kKojuma Ou ce 0OyXBaTWJIM INPOLECH JlaBamba
carinacHocTH Ha [loce6He nporpame kopuithewa cpencrasa cyosenuuja JKII u JIT
u [Ipouenypa peanusaimje 3axTeBa 3a 10/€1y CpecTaBa.

Ito ce Thue caBeTolaBHUX Yyciyra, y ['oaumimeM H3BELITajy ce HABOAM Ja je
rpajjoHayeNHuK ynyTtuo Hajor CiayxOM HHTEpHE peBH3HMj€ 3a KOHTPOJY (DPUHAHCH]JCKOT
M0CJIOBamka, ITO HUje y HajuiexkHocTH Ciyx6e Beh OylieTcke MHCIIEKIIM]e, a HITO je, KaKo ce
HaBOJHU y oOpaznoxemny, Ciayxba 1 HaBena.

VY neny ,,CtpyuHo ycaBpmiaBame peBusopa y 2021. ronunu®, HaBomum ce na cy
UCIyHaBaHE y MOTIYHOCTH U MCTIOIITOBAHU MTPOIMCAHU KPUTEPH]YMHU 3a 3aII0CIIEHE Y CIYKOU
WP rpaga BasseBa y ckiaay ca IUTaHOM, MHMIMjaTHBamMa M aKTUBHOCTHMA 3a Koje je
I'pafoHauennHuK Jao carjacHoCT, Mo mpeanory pykopoauona CiyxOe MHTEpHE peBHU3H]E.
Tokom 2021. ronuHe, pykoBoauiall ciayx0e je ocTBapro 58 moeHa, a capaJHHUIa Y HHTEPHO]
peBusuju je moxahama Tteopercky o0yky MunucrapctBa ¢uHaHcuja ,,OCHOBE HHTEpHE
peBHU3Mje’, yuecTBOBaJIa y TpU PEBU3HjE CHCTEMa M HAaCTaBUJIa ca oOykama.

Haxo je y u3BeIITajy HaBeJeHO Jia Cy U3BPILIWIM IJITAHUPaHe aKTUBHOCTH, U30CTaja je
peBH3Hja cucTeMa: IPUXOAM, IMOJACUCTEM: MPUXOIU OJ1 3aKyIa MOCIOBHOT MPOCTOPA, Cy0jeKT
peBusuje: ['paacka ynpasa BaseeBo, mito je 6miio npeasuheHo 'oauimuM miaHOM UHTEpHE
pesusuje Ipana Bassena 3a 2021. roauny®,

101 Bpoj: 400-22/2020-01/7 ox 30. 12. 2020. roaune

-
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Tommmsy m3BemrTaj] o pany 3a 2022. roguny Ciayxbe HMHTEpHE DEBU3H]E I'paja
Basbesal®?

Y Toky 2022. roguHe OWJIO je YINPaXEHEHO PaTHO MECTO BUIIUM WHTEPHU PEBU30DP.
Kanposckum manom 3a 2022. roauny Omia cy npensuhena Tpu pagHa mecra y Ciyxou UP.
OBo nuTame je y HaanexHocTu ['pagonavenHuka.

Kao u y mperxogHoMm wH3BeIITajy, HaBeJAeHO je na cy 3amocieHu y Cuyx6u HP
U3BPIINIM [UTAHUPAaHEe PEBU30PCKE aKTHBHOCTH HCIYHhaBajyhu pagHe H/beBe Kao MOjeANHIIN
U 3a7aTKe y CKiIaay ca [oguIumuM IJIaHOM W IUIAaHOBMMA IMOjeIUHAYHHX pEBU3Hja U
oByamhemrMa rpajoHaYeIHIKA Y IpeIBUl)eHOM pOKYy.

PyxoBoaunan Ciry:x0e unTepHe peBusnje — Boha tuma je y 2022. ronunu je 00aBjpao
peBusnje, cactaBibao ['oguime u3Bemraje 3a ['pagonavennuka u 1JX, paguo Ha u3paau u
aXypupamy CTPATEIIKOT IJIaHa U FOIUIIILET MJIaHa 32 HApeIHY TOJMHY, KOOPIAUHUPAO PATHUM
3ananuma y Cinyx6u, 00aBibao caBeTofaBHe akTUBHOCTU. CapalHuIa Y HHTEPHO] PEBU3H]H &
M3BPIIWIA PAJHE IMJBEBE Y TUMY U IIPOJIa3uiia TEOPETCKE OOYKe.

Crnyxx0a uHTEpHE peBU3H]je je CIpoBela TpU peBH3HUje cuctema (ypydyeHH HalpTU U
KOHAUHU M3BEIITajH) U 00aBJbaia CaBeTOJaBHE aKTUBHOCTH 3a [ pajioHayenHuKa.

PeBu3suje xoje cy cripoBeeHe:

1. Vcranosa 3a ¢u3MUKy KyITypy ,,Bammc”, BasseBo — peBu3mja cucrema: HabaBKe,
MOJICCTEM: 3aKJbYYHMBamke€ W W3BpIIABak¢ YroBOpa MO jaBHMM Ha0aBKama 3a
nepuox 1. 1. 2021 — 31. 3. 2022. ronuse.

2. I'pagcka ympaBa rpama BajbeBa — peBu3Mja cucTeMa: TPUXOIM O] 3aKyma
MOCIIOBHOT MPOCTOpPA W €BUACHIIMjA TPUXO0JIA MTOCIOBHOT IMPOIeca Y MOCIOBHUM
kiburama 3a nepuon 1. 1. 2020 — 31. 12. 2021. roguse.

Kao um y peBusuju koja je cmpoBeaeHa 2021. romune, mehy cmaboctuma u
HeJOoCTal[IMa Cce OTeT Halla3u TO Ja Huje ycrnocTaBibeH cucteM OVK y ckmany ca
yraHoM 81 3akoHa 0 OYIE€TCKOM CUCTEMY.

3. I'paacka ympaBa rpaga BasseBa — panu ce 0 peBU3HjU KOja je CHpOBEIEHa IMOJ

meHTopcTBOM [IJX, cucreM: puHAaHCH]CKO-PauyHOBOACTBEHU CHUCTEM, MOJCUCTEM:
HOIKC UMOBHHE, Cpe/icTaBa, 00aBe3a U MOTPaKUBambA.
Cnaboctu: a) y ['panckoj ynpasu rpana BasbeBa Huje ycnocraBibeH cuctem @YK
— Iperopyka: JOHeTH Mpolenypy y kojoj he ce neduHucaTH jacHe mojerne
Jy’)KHOCTH, OBJjaIihema, pOKOBE U aKTHBHOCTH; 0) HHje yCIIOCTaBJbEHA MPOLeypa
3a TIOMUC UMOBHMHE U 00aBe3a, pelIeHhe O BPIICHY MOMNKca 1 00pa30Bamby KOMHUCH]E
3a TOMKC je JOHETO HAKOH IPOIMHCAHOT pOKa — MpPEeropyka: YCIIOCTaBUTH
KOHTPOJIHE MeXaHu3Me Koju he o00e30equTu nocnenHy mpuMeHy Baxkehe
perynaruse; B) y IOCTYIKY peBU3Mje HHje naT Ha yBua [lmaH paga komucuje 3a
nonuc ca cramweM Ha jgaH 31. 12. 2021. roauHe — mpemnopyka: YCIOCTaBUTH
KOHTpOJIHE MeXaHu3Me Koju he o0e30emuTu aa ce MpaBOBPEMEHO, NPE MOYETKa
nomnuca, mpurnpemMa IiaH pajga KoMmucuje 3a nonwuc; r) OnanrheHo juie Bpurona
MOTIMCa je Ha OCHOBY Pemema caunHUiio mucano YmyTcTBo 3a paa Komucuje xoje
HE CaJp>KU CBE HEOIMXOJHE eJIeMEeHTe KOoju 00e30el)yjy moTImyHo u O6JaroBpeMeHo
crpoBoh)el€ PEIOBHOT TONWIIBEr TOMUca — Tpernopyka: M3paauTé mUcaHo
YOyTcTBO Tako Ja OHO CaJap>KU CBE HEOMXOJHE elleMeHTe Koju he omoryhutu
MOTITYHO ¥ OJITAarOBPEMEHO CIPOBONEHE PEAOBHOT TOUIIILET MTOTHCA UT/I.

102 400-1/2023-01/7 o 12. 1. 2023. roauHe
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OI[FOBOpHO JUIEe HaBOOU Aa CE€ PYKOBOJACTBO JUPEKTHUX W MHIAUPEKTHUX 6y1,IeTCKI/IX

KOPHCHHMKA carjiaiiasa ca IJaTUM Mpernopykama, MpruxBaTa X U Ha cacTaHIIMMa Ce O TOME BOJU
muckycuja. I[lpahewme u3Bpuiewma mnpenopyka je Ha oapeheHOM HHUBOY KOJ I0jeIUHAYHUX
peBH3Mja, a OpeJl cBera, ycie HeycnocTaBbama cucreMa @YK, Huje 61ino ak THBHOCTH Ha
crpoBolemy Ipernopyka Koje je peBusuja nana y Be3u ca DYK-om u ca kojuma ce pyKoBOICTBO
cariacuIo.

Ha ocHOBY mMOHOBHOT 3axTeBa 3a JOCTaBy AOKyMeHTaluje, ['pax BasbeBo je nocraBuo

tTabenapHe Mperjeie Mpenopyka 1aTux cyojeKTuMa peBHU3Hje ca: KOMEHTapuMa PYKOBOJICTBA,
JIMIIEM OJIFOBOPHHM 3a MPHUMEHY M POK 3a CIpoBOl)ere Mpernopyka, CTaTyc npenopyka — ¢gasa
MPUMEHE.

Tabena opoj 1: Ilpeaneod bpoja cnposedenux/necnposedeHux npenopyKa uHmepHe pesusuje y

nepuody 2021-2022. eooune y I pady Bamweso

Bpoj o OB
YKYIHO
Bpoj cripoBeneHnx mpenopyka y OCTaBJbEHOM POKY 9 69%
2021 Bpoj HecripoBeneHNx npemnopyka 2 155 %
Bpoj cripoBeneHux npenopyka KojuMa je Mpojy’KeH POk 3a CpoBoheme 2 15,5 %
Yxkynan 6poj naTux mpenopyka y Toxy 2021. ronune 13 100%
Bpoj cripoBeieHUX Nperopyka y OCTaB/bEHOM POKY 8 47%
2022, Bpoj HecipoBeaeHNX mpenopyka 9 53%
Bpoj cripoBeneHux npenopyka KojuMa je mpojy’KeH POk 3a CpoBoheme - -
Yxkynan Opoj naTux npenopyka y Toxy 2022. ronune 17 100%

H3eop: I'paod Bamweso
VY 2021. roguHu cpoBeqieHe Cy TPU PEBHU3H]jE U TO:

[Ipenmkosncke ycranose ,,Mwmmmia Hoxwuma®, BasbeBo — naro je cemam mpenopyka, a
yCTAHOBA HMj€ MCIIYHMJA jeIHy KOja ce OJHOCH Ha ycrocTaBibame PYK-a (y Toky
2022. ronuHe U caja y MoCTymKy je yBohema @YK-a, anraxoBaHa je KOHCYJITaHTCKA
kyha). Ocranum npenopykama je 610 3a7aT poK OJ] 0caM JaHa Off ypyuema U3BellITaja.
Cewm 3a 1Be IpeTopyKe, 3a KOje je HaBEJIEHO J1a Cy UCIYHhEHE Y POKY, 32 OCTAJIE CE CaMO
HaBOJIM J1a Cy UCITYH-EHE.

3a nBe mpemnopyke je y [Imany n3Bpuiesma 1aTux npenopyka HaBeJIeH POK ,,011 ypyderma
U3BeIITaja‘.

2. YcraHoBe Kyarype: Martuuna OuGimoreka ,,Jbyoomup Henamoswh®, BasseBo —
UCITYHHJIA je CBE TPH MpENOopyKe.

3. T'pancke ynpase rpana BasbeBa — pare cy Tpu npenopyke. Huje moctaBuina mqokase
Jla je UCIyHHWJIAa IMPEropyKe Yy OCTaBJbEHOM pOKY, MAKO Ce HauelHuK I'panacke
ylpaBe carjlacio ca IUIaHOM aKTHBHOCT mpemopyka. ['paackoj ympau ['pama
BasseBa npenopyueno je na ycnocraBu cucteM @YK, na mpuctynu noHomemy
Cwmepnuna 3a n3pany [loceOHUX mporpama 3a Kopuiiheme cpeacTaBa u3 Oyuera
I'pana y 2022. roguHu ca HUIJbEM YCIIOCTaBJbamkba jeIHOOOPA3HOCTH Y TUIAHUPABY
pacxona (CTpyKType TpOLIKOBa) KOjU ce (¢uHaHcHpajy cyOBeHIMjama ['pana
BasseBa u 5a nonece mpouenype kojuma he ce aeduHucaTv MOCIOBHHU INPOLEC
HaJ30pa HaJ pacXoJuMa 3a CyOBEHIIMje U UICHTU(PUKOBAKHE CBUX PU3HKA Y IIUJBY
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3alITUTE jaBHUX CpejcTaBa M 00e30ehema CBPCUCXOMHOT MOCIOBakha KOPUCHHUKA
OYUETCKUX-JaBHUX CPEJICTaBa.

VY 2022. ronuHU CIIPOBEACHE CY TPH PEBU3H]j€ U TO:

1. VYcraHoBe 3a QU3NYKY KyATYypy ,,Bamuc™ BasbeBo — maro mer mpenopyka Koje je
Cy0jEeKT UCITYHHO Y OCTaBJHEHOM POKY.

2. I'papcke ympase BasbeBo, 3a cucTeM Mpuxoja MOACUCTEM: MPUXOIN O 3aKyra —
YKYITHO Cy jJate yeTupu npernopyke. CyOjeKT peBu3HMje HHje JOCTaBHO JI0Ka3 Ja je
UCIYHHO TPENOpYyKe Y OCTaBJBEHOM DPOKY 3a Mpenopyke, a HauedHuk ['paacke
ylpaBe y POKYy OJl OcaM JaHa HHje JIOCTaBUO MPUMEN0e HU TOTIHCA0 IUIaH
aKTUBHOCTH Tpenopyka. PeBu3nja uma yBepaBame 0]l pyKOBOJHMIIAIA OJCJbEha Aa
je ucnmymeHa 3ajgara mnpernopyka Op. 4, ajau Hema JioKasze Tako Jia ce cMmarpa Ja
Cy0jeKT peBU3HMje HHje MOCTYIA0 IO 3aJaTHM IPErnopyKamMa y pOKOBHMa KOjU CY
OCTaBJbCHH Y IJIAHY aKTUBHOCTH.

3. I'pancke ynpase BasbeBo, 3a mojcucTeM: MOMKMC MMOBHHE, CpecTaBa — JaTo je
ocaMm Tpenopyka. JeqHa je IeNMMIYHO CIIPOBEICHA, TPU MPEIOPYKE CIIPOBE/ICHE CY
ca 3aKalllibeHheM, TPU Cy CHPOBEJCHE M jelHA HUje CIPOBEACHA y OCTaB/BECHOM
POKYy.

I'pan BaseeBo je mocTaBHO M IUIAHOBE M3BPIICH:A JAaTUX MIPEHNOPYKa 32 CBE HABEICHE
peBusuje.

Crnyx0ba WHTEpHE pEBH3Mje je yKa3ajlla Ha TO Ja y [OIWIIHBUM H3BEIITajuMa O
00aBJbCHUM PEBH3HjaMa M aKTUBHOCTUMA MHTEPHE PEBU3Hje, KOju ce gocTaBiba 1[JX, y Tauku
14 uckasyje MUIIIbEWHE 0 ycrocTaBjbeHoM HIBoy OYK.

VY HapenHoj Tabenu he 6uTH nprka3aHa MuLIbeHa Ciyx0Oe U3 HaBeICHUX M3BEIlTaja:

2020. ronuna | Huje ycnoctaBiben cucteM @YK um 3actano ce y 3amo4yeToM MpoIecy.
Cucrem ®VYK Hu (opmanHO HM CYIITMHCKM HHj€ Ha 3a70BOJbaBajyhem
HuBOy. HoBO pykoBozacTBO je pemeHo na ycmnoctaBu cuctem OYK u
IPOMEHEH j€ pYKOBOIMIIALL pajiHe IpyTie U (opMHpaHa je HOBa pajiHa rpymna
3a yBoheme cuctema OYK.

2021. roguna | I'pan BasseBo HMje Ha ajnekBaraH HauuH ycnocraBuo cuctem DVYK,
OJIHOCHO 3acTajio ce ca 3arno4eTuM npoiecoM. [lorpedHo je u popmanzo u
CYHITUHCKO ycrocTaBjbame cucreMa @YK Ha 3aKOHOM NpomnMcaH HAauMH
Kao U merosa nmrmuieMenTamnuja. Hamasu JIPU u3 nperxomnor mepuosaa o
HuBoy @YK Kkao M Hana3u MHTEpHE peBH3Mje Cy NOAyJapHU M TPaJCKO
PYKOBOJICTBO je ymo3HaTo. Ca pyKOBOJHMOIIEM pajHe TpyIe MOTPeOHO je
nohu 1o mocrojehux nokymenara koje je I'pax mobmo m mimatno. To je
MoJla3Ha OCHOBa 3a HAJOTPajlby M YCIOCTaB/balke, Y3 aXypHUpame
noctojehux mporeaypa.

2022. ronuna | [Torpebno je nma I'pag BaskeBo Ha BHUIIEM HMBOY M Ha aJIeKBaTaH HAaYWMH
ycroctaBu cucreM @OVYK. IlorpebHO je M (opMalHO U CYIITHHCKO
ycnoctaBibamwe cucrema @YK Ha 3aKOHOM MPOINMCaH HAYMH Kao M HErosa
ummiemenrtanyja. Hanasu JIPU u3 nperxoanor nepuozaa o HuBoy @YK kao
U Haja3u MHTEpPHE PEBHU3HUj€ Cy MOAYAApHU U TPaJCKO PYKOBOJCTBO j€
ymo3Haro. Ca pyKOBOIMOIIEM paJHE Tpyme MoTpedHO je mpohu 1o
noctojehux moxymeHata koje je I'pam mo6wo m marwo. To je mosyasHa
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OCHOBa 3a HAJOTpajilby M YCIOCTaBJbalkhe, y3 axypupame Moctojehux
npoueaypa.

W3 HaBeseHoOr ce 3aKkjbydyje Aa ce Mulbeme Ciry)xOe HHTEpHE PEBU3H]jE U3 TOAUHE Yy
rOJUHY MOHABJba M MCKa3yje Yy HEMPOMEHEHOM OOJIMKY, IITO 3Hauu Ja pykoBoicTBo ['paga
BasbeBa He pey3uma ajiekBaTHE Mepe Kako Ou ycroctaBmio cucteM OYK.

HNuTtepna pesusuja I'paga Huma

Onroopro nwune ['paga Huma HaBomu na je (QyHKIMOHAIHA M OpraHU3aIoHA
HE3aBHCHOCT HMHTEpHE peBu3uje oOe3z0ehena OmnykoM o ocHuBamy Ciyx0Oe 3a MHTEpHY
peBu3ujy oprana u ciyxou ['paga Huma, kao u nornucuBameM [loBesbe HHTEPHE pEeBU3H]E O]
ctpane ['panonayennuka u PykoBoauomna ciry:xOe nHTepHE peBusnje. Takohe je HaBeneHo aa
ce y u y neny IIpaBuiiHHKa O YHYTpaIlllkb0j OPraHU3aliji U CUCTEMAaTH3aIUjU KOJH C€ OJJHOCH
Ha CnyxOy UWHTEpHE pEBH3HMje HABOAM IHCHA OpraHM3alMoOHaIHAa M (YyHKIMOHAIHA
HE3aBUCHOCT.

Onnykom o ocHuBamy City)x0Oe 3a HHTEpHY PEeBU3Hjy opraHa u ciuyxou ['paga Huma
naBomu'® ce na je Cryx6a QyHKIMOHATHO ¥ OPraHW3aIOHO HE3aBHUCHA O] IETaTHOCTH KOjy
peBUIMpA, paj CIyXO0€e je He3aBUCAH U CAMOCTAJIaH, a PaJIOM CIIy:KOe PYKOBOJIM PyKOBOIMIIALL
JEIMHHUIIE 32 UHTEPHY PEBU3HU]Y KOjH 3a CBOj paj U paj CiIy:kOe oxrosapa I'paloHaYeITHUKY.
HaBoau ce 1a pykoBOAMOILIA jeIMHUIIC 32 HHTEPHY PEBU3HUjY MOCTaBsba [ pajloHAYCITHUK KOjU
oJulydyje 0 mpaBuMa M o0aBe3ama W3 PaJHOT OJIHOCA PYKOBOJMOIIA jEAWHUIIC 33 MHTECPHY
peBu3Hjy, a 1a 0 MpaBUMa U oOaBe3ama M3 PaJHOT OJHOCA 3aMOCIICHHUX Y CIYXOU Omydyje
PYKOBOJIMIIAIL je/IMHUIIE 32 HHTEPHY peBu3njy. %4

Cy0jekTH peBu3uje Cy CBU opraHu3ainonu aenosu ['pana Hura, BeroBu HIUPEKTHH
KOPHUCHHIIM OYIIE€TCKUX CPEICTaBa, rPaJICKe OMIITUHE, CBU IPOrpaMu, aKTUBHOCTH U MPOLIECH
y HaanexHoctu ['pana Huma. ['panonavyennuma ['paga Humra 06e36ehyje pecypce 3a HHTEpHY
peBu3Hjy (3amocieHe, CpeicTBa U onpemMy) U 00e30elyje na pykoBoaumall ciy:x0e 1 HHTepHU
PEBU30pPH HMajy TPaBO HA CJI000JaH M HEOTPAHWUYCH MPHUCTYI CBUM aKTHBHOCTHMA,
PYKOBOJMOILIMMA, 3alOCI€HMMa, €BUJCHIMjaMa, MMOBUHU W EJIEKTPOHCKUM U JIPYTHUM
nonamuma. %

I'pan Hum je 06pa3inoxkuo Aa KpUTEpUjyM KOjH je OMO y3eT mpuiIMKoM onpehuBama
Opoja unTepHHx peBuzopa jecre aa JJIC muma cratyc rpaga u Aa je 3a mouyeTak MOTpeOHO
dhopmMupaTH jeMHUITY OJ1 TPU 3aIOCJICHA OJ1 KOJUX j€ je/laH PYKOBOIMIIAIl U JIBa CIIY)KOCHHKa
ITO je y ckiIajy ca nponucuma. PykoBoaumnan Ciy:x0e MHTEpHE PEBU3H]€E j€ U3HEO CBOj CTaB
na Opoj MOTpeOHNX MHTEPHUX PEBU30pa jecTe oapeheH Ha OCHOBY MPOIICHE pU3nKa, O0MMa U
CJIO’KEHOCTH TOCIIOBHUX TpoIieca, 00MMa pacIoyioKUBUX CpeJIcTaBa U Opoja 3amociIeHuX Kao
U Apyrux Qakropa KOjU Cy ca IpaJlOHAYETHHUKOM U HAJBHUIIUM PYKOBOJICTBOM cCarje/laHu.
Takole je HaBena 1a je y CKJIaay ca TUM, U3BPLICHO MOMYHhaBambe YIIPaKIEHOT paJHOT MecTa
okTo0Opa 2021. romune, 1a je UCIomTOoBaHa MoTpeda 1a, ocuM KBaTM(pUKAIIMja U HICKYCTBA KOje
j€ TPOMUCAHO 3a pajJ y CIy>KOM WHTepHE pEeBU3H]je, 3allOCICHU MOCcenyjy U oapeheHe auuHe

103 Ynan 3 u 5 OmTyKa 0 OCHHBambY CITy)0e 3a MHTEpHY PEBH3H]y OpraHa u ciyx6u ['paga Humra 6poj 927/2016-01 o 18.
3. 2016. ronune

104 Ynan 6 u 8 OmTyKa 0 OCHHBamY CITyk0e 3a MHTEpHY PEBH3H]y OpraHa u ciyx0ou I'paga Huma 6poj 927/2016-01 o 18.
3. 2016. roguHe

15 [Tosesba untepue pesusuje 6poj: 3207/2020-01 ox 14. 10. 2020. romune.
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KapaKTepUCTUKE M BEIUTHHE HEONXOJHE 3a pa3yMeBame M aKTUBHO yyelihe y MocIoBHMa
MHTEpHE PEBHU3M]j€ KA0 U 3a YCIIEIIaH 3aBpIIeTaK oOyKe.

I'pax Hum je nocrasuo IToBesby nHTEpHE peBm3nje rpaga Huma'% kojy je na npemmor
pykoBoauona Cnyx06e nHTepHe peBusnje onodpmia ['pagonavennuna rpaga Huma. [ToBessom
cy oapehenu cBpxa, opnamhema 1 OJATOBOPHOCTA UHTEPHE PeBH3H]je KO rpajaa Huma.

I'pan Hum je nocraBuo Etnuku xonexc ox 14. 10. 2020. ronuHe ca caap>KUHOM Koja
3HAYajHO TpaTu CaApKUHY Mojena MuHucrapcTBa (pUHAHCH]a.

I'pang Hum je moneo crneacha akra kojuM ce TPONUCYje METOMOJIOTH]ja HHTEpPHE
peBu3mje:

1. Ilpouemypa mpumpeMe CTPaTEIIKOT U TOJUINIET IUIaHA WHTEPHE DPEBHU3HjE U
IIponenypa 3a peBu3ujy cucrema, Ha oOpacuy u3 npupydynuka I[JX ,,Mama mocioBHHX
nponeca — O6pazar 2 u ,,JlokymeHTanuja o cucremy — npomenype — O6pasair 3. JlokyMeHT
je 3aBenen noz opojem MP79-3/2022-01 ox 30. 12. 2022. roaune. OArOBOPHO JIUIIE j& HABEIO
1a je nokymeHT uzpahen nogerkom 2021. roanHe, a HOTHIMCAH U 3aBe/IeH HA KPajy TOAMHE Kasia
Cy CBM WJaHOBH pajHe rpyne 3a @YK umanu o6aBe3y /1a MOTHUILY U IOCTaBE PagHO] TPYMH
n3pahene oOpacre 3a cBe opranm3anuone gnenoBe I[pama Huma. YV jmocraBibeHUM
JOKYMEHTHMa j€ 1aT OMUC MOCTyIaKa ¥ MUCaHe MpOoIeaype 3a MOCIOBHU MPOIIeC MPOIIeHE, Kao
Y BPEIHOBAakba YIpaBJbamba PU3UIMMa, KOHTPOJIE U YIPaBJbambha OpPraHU3aIijoM.

2. [IpaBunnuk o paxy CiyxOe 3a HHTEpHY peBU3H]y opraHa u ciayx6u ['paga Huma
Opoj 4094/2016-01 ox 21. 12. 2016. rogure. Y moriariby 3. OBOT IPABIIHUKA HABEICHE CYy
aKTUBHOCTH U 3a1anu Cioyx0e 3a MHTepHY peBU3Ujy oprana u ciyxou ['paga Humia, 1ok je y
MIOTJIaBJbY 4. MIPOMUCAH MOCTYIAK U3BEIITABAbA.

I'pan Hum, Cnyx0a 3a uHTepHY peBU3H]jy opraHa u ciyxou ['paga Huma, nocrasuia
je cTpaTermiku TaH MHTepHe peBmsmje I'paga Huma 3a mepmonm 2021-2023. roamue®” u
CTpaTelkyu TIaH uHTepHe peBusuje ['paga Huma 3a nmepuon 2022-2024. roxuune'®®. Jlonucom
on 15.5.2023. ronune cy ce uzjacHuin 1a ce CTpaTeliky I1aH u3paljyje Ha OCHOBY MpOIICHE
pu3HKa, 1a je 0100peH on cTpane ['pajoHavenHuIe u 1a je 00jaBJbeH Ha MHTEPHET CTPAHUIIH.
(https://www.ni.rs/sluzba-za-internu-reviziju-organa-i-sluzbi-grada-nisa/.)

Crparewk wiad naTepHE pepusnje 'paga Huma 3a nepuon 2021-2023. roause

Y 0BOM CTpaTeNIKOM IUIaHY e HACHTH(PHUKOBAHO je PEBU3HjCKO OKpYK)eme. CTaTyToM
rpasa Huma yrBpheno je na cy opranu rpajga: CkyniutuHa rpaja, I'pagonadentuk, ['pajacko
Behe u ['paacke ympase, [IpaBoOpanunamTBo u OMOyJACMaH Kao JUPEKTHH OYIETCKU
KopucHuIM rpajga Humra. Ha reputopuju rpaga Huma uma nert rpaJickux OIMIITHHA KOj€ UMajy
CBOJCTBO IIPAaBHMX JIMIIA, Y OKBUPY MpaBa U Ty>KHOCTU U3 cTaTyTa rpaga Huma. OmiykoMm o
IPaJICKUM yIpaBaMa O0pa3oBaHO je MIECT IPaJCKUX YIpaBa, JOK je MOCEOHOM OMITyKOM
CKyHIITHHE Tpaaa oOpazoBana Kanrenapuja 3a JTOKaJTHH €KOHOMCKH pa3BOj Kao oIl jedaH
IUpeKTHH Oynercku kopucHHUK. I'pax Humn je ocHuBau 17 ycraHoBa u3 o0iacTu KyaType,
MIPE/IIKOICKOT 00pa3oBama, CIOpTa, TypU3Ma M COLHjaTHe 3aIITUTE KOjH Cy WHIWPEKTHU
KOpUCHUIIM OylieTa rpaja.

Crparemku miad nHTEpHE pepusuie [ 'paga Huma 3a mepuon 2022—2024. ronune

V¥ toky 6ynercke 2021. rogune u Ha 1aH 31. neuembap, y City:x0u 3a UHTEpHY PEBHU3H]Y
oprana u ciayx6m ['pama Humra Owmma cy 3amocieHa Tpu HMHTEpHA PEBU30pa O KOJUX j€

106 Bpoj: 3207/2020-01 ox 14. 10. 2020. roauue
107 Bpoj: P70/2020-01 ox 25. 12. 2020. roxuse.
108 Bpoj: MIP82/2021-01 on 22. 12. 2021. roaune.
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PykoBomunan Ciyx0e ca 3BambeM OBJAMNEHW MHTEPHU PEBH30P Y jaBHOM CEKTOPY, jelaH
W3BPIIWIIALl Ca 3BalEM OBJIAIMINCHU WHTEPHU PEBU30P Y JABHOM CEKTOPY W jeJlaH W3BPIIHIIALL
KOjH je y mpoiiecy 00yKe 3a CTHIIalkE¢ YCIIOBa 3a IoJIaramke UCINTA M0 MPOrpaMy 3a CTHIIAKke
3Barba OBJAIINCHN HHTEPHHU PEBU30P Y JABHOM CEKTODPY.

Kao u y mperxogHom CrTparemikoM IUIaHY, HICHTH()HUKOBAaHU Cy CHUCTEMH U
kinacudukoBanu npema GyHkuju (MCTH Kao 3a nepuoy 2021-2023).

W3BpiieHa je mpolieHa pHU3MKa CHUCTEMa, W M3paudyHaT je MHIEKC PU3UKA: MHICKC
PU3HKA=CTEIICH pU3uKa*TexknHa (akTopa pU3UKa).

Ha ocHoBy mHzaekca pu3uka W mpumepa u3 IIpupydHuka 3a MHTEpHY PEBH3H]Y Yy
Peny6mumm CpOuju, peBH3MjCKH CHUCTEMU Cy CBPCTAaHH y pEBU3Hje: BHUCOKOT pH3HMKa ca
MHJIEKCOM pH3HKa 01 51 ¥ BuUIlle, CpeAEer pu3nKa ca HHIEKCOM pusnka o 36 1o 50 u Huckor
pHU3UKa ca MHACKCOM pU3UKa 10 35 U HIKE:

Pb Ha3us cucrema HNHaexc pusuka Huso pusuka
1 I[Inanupame, npunpeMa u U3BpUIeHE OyneTa 50 cpenmu
2 JaBHe HabaBKke 45 cpenmH
3 [Tmate u gpyra nprMama 3amocIeHIX 35 HU3aK
4 OHUHAHCH]CKO H3BEIITABAKE, PATYHOBOJICTBO U 53 BHCOK
5 [Ipuxoau u npumama 35 HHU3aK

3a mepuo CTparenikor miana npeasuleHe cy pesusuje cineaehux cucrema:

Caake 1. ®wuHaHCHjCKO H3BEIITABAKE, PATYHOBOJICTBO H TOITHC
roJuHE

Csake npyre 1. Ilmanupame, npunpeMa U U3BpIIeHe Oyiera

TOJINHE 2. JaBHe HaOaBke

JenHom y Tpu 1. Ilnmarte u gpyra mpuMama 3anoCIeHUX

TOMHE 2. Ilpuxomu u mpuMama

VYV neny ,Crparemiku nusbeBu CiyxOe HMHTEpHE peBU3Hje HABOOM ce Ja je
CTpaTeruja cauMmibeHa Yy CKJIaay ca CTpaTelIkuM oOnactuMa JenoBama ['paga Huma u
UACHTU(DUKOBAHUM MPUOPUTETHMA Y CTpPATEIKUM JOKyMeHTHMa. ONIITH IHJb HHTEpHE
peBU3Hje je J1a ce yHANpeIu jaBHA yrpasa y rpaay Hunry kpo3 jauambe 0ArOBOPHOCTH Y JaBHOM
cekTopy. CTpaTenku IMJbeBU YTBPhEHU y CTPATEIIKOM IJIaHy CY:

1. YHamnpeheme ynore UHTEpHE peBU3H]j€ Y OLIEHHU YCIIOCTaB/bEHUX HHTEPHUX KOHTPOJIA
y KJbyYHUM CHCTEMUMA;

2. Ilogu3ame cBecTH O PUHAHCH]CKOM YIIpaBJbakby M KOHTPOJIN Ka0 UHTErPAITHOM JIEITy
mpolieca yrnpaBJbakha PU3UIMMa Ha CBUM HUBOMMA OpraHU3alHje, Y3 JOMPUHOC €BPOIICKUM
WHTETpalyjama,

3. Pa3Boj mpodecroHamTHUX BEIITHHA MHTEPHUX PEBH30pa y CKJIaay ca CTaHAapIuMma
npodecroHaliHe Ipakce y I1iby noBehama KBaJUTeTa PpEBU30PCKUX YCIyTa.

Jlasbe cy HaBE/ICHU CTPATEIIKHU 3a/1aly 33 CBAKH I[MJb, KA0 U aKTUBHOCTH U MHUKATOPU
ycrexa.

VY neny ,.Bpeme moTpeOHO 3a peBu3Mje’, WU3BpIICHA j€ MPOIEHA Jla PEeBH3Hja ca
TpOUJIAaHUM THMOM Tpaje 75 peBH30p naHa jep je jemaH peBuzop npumibeH y CrayxOy
HEMOCPEAHO Mpe U3pPajJe CTPATCHIKOT TUIaHA W Y MOMEHTY HEroBe M3paje je MoTpeOHO aa
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npohe ocHOBHY 00yKY 3a paja y HHTEpHO] peBu3nju. Pacnonoxuso je ykynHo 220-240 peBuzop
JlaHa TI0 PEBU30PCKOM THMY HLITO j€ JJOBOJHHO 32 TPH PEBU3HjE TOIUIIHE.

['paxg Hum je nonucom n3jaBuo Aa Cy JOHETU TOAMIIGY IJIAHOBU UHTEPHE PEBHU3H]E 32
tpakenu nepuoxa (2021. u 2022. roguna). Takole, uctuay na cy mspahleHH Ha OCHOBY
Crparewkor miuana u yckiahen ca suM. LlIto ce Tue o6jaBpuBama ['oauimux miiaHoBa Ha
WHTEPHET CTPAHMIM, y JOMHUCY j€ MOCTAaBJbEH JMHK Ka MHTEepHET cTpanunu ['pama Humra
https://www.ni.rs/sluzba-za-internu-reviziju-organa-i-sluzbi-grada-nisa/. Yeumom y 3BaHUYHY
uHTepHET cTpanully ['pana Huma nana 15. 6. 2023. roguHe, yTBpIUIA CMO Ja Cy Y OJIEJbKY
» lOKYMEHTH*“ TtofoiesbakK ,,Ilogamnu, nmporpamMu M miaHOBU IOCTYIIHA TPU FOAUIIHA IJIaHA
uHTEepHE peBu3mje u To 3a 2021, 2022. n 2023.roauHy U jeaHa U3MEHA TOJUIIKHET [UIaHa 32
2022.roauny.

Counimy wiad uarepHe pesusuje [pana Hurma 3a 2021, roguay*®

VY yBoaHoM neny [omumimer miaHa ce HaBOJIU HETOBA CBPXAa, CBpXa IUIAHHPAA Y
WHTEPHO] PEBU3UjH, Kao U jaa je ['oaummy 1miaH caunibeH Ha ocHOBY CTparemikor IjiaHa
MHTepHE peBusuje rpaxa Huma 3a nepuox 2021-2023. roaune!!’,

VY roauimeM IU1aHy cy HaBeIEeHHU cieaehy HnjbeBU 3a IIaHcKu nepuos : 1. CMmameme
pHU3UKa Yy IOCIOBamby KOpucHHKa Oyierckux cpenacrasa ['pama Huma; 2. Jauame ynore
WHTEpHE peBusnje y yHampehemy mocinoBHOT cuctema Tpana Hwuma; 3. CrpyuHo
yCaBpLIaBamke, CTULAkbe HOBUX U MPOIIUPEHE NOCTojehnX 3Hama HHTEPHUX PEBU30DA.

3a 2021. roguny miaHupane cy ciegehe akTHBHOCTH:

1. Typucrtuuka opranuzanvja Hum — peBusuja cuctema (PUHAHCHJCKOT H3BEIITaBaIba,
padyHOBOJICTBA M TIOITHCA, TIOACUCTEM — ITOMOhHA KEbUTa OCHOBHUX CPEJICTaBa U MOINC
OCHOBHHX CPEJICTaBa;

2. 3aBoj 3a 3aIITHTY CIIOMEHWKa KyiaType Huimm — peBu3mja cucrema jaBHUX HaOaBKH,
noacucteM he 6utu oapeheH onepaTUBHUM IJIAHOM PEBHU3H]E;

3. VYmpaBa 3a (¢uHaHCHje — peBU3Mja cHCTeMa (DUHAHCHJCKOT W3BEIITABabA,
pauyHOBOJICTBA U TOMHUCA, OJCUCTEM — OTPAXKHBaHba 332 OTKYI CTAaHOBA,

4. VYmpasa 3a puHaAHCH]E — CaBETO/IaBHA yciayra (YCMEHUM U MHUCAaHUM ITyTeM) Y TPOIecy
u3pajie KOHCOJMJOBAHOT 3aBPIIHOI pauyyHa (MIEHTH(PHUKOBAKE pPU3MKA, aHAIN3a
MOCJIOBHOT TIpolleca M JlaBame Tpernopyka M caBeTa 3a yHampeheme IOCIOBHOT
mporieca);

5. VYcraHoBa jneudje oamapanuiute JluBibaHa — caBeTofaBHa yciyra (YCMEHUM U

NUCAaHUM IyTeM) Yy Tpoluecy YyBohewma cuctemMa OYUETCKOI H3BEIlTaBamba,

pPadyHOBOJICTBA U TIOIKCA YCTAaHOBE Ka0 WHIMPEKTHOT KOPHCHUKA,;

CBu peBuampanu cy0jexT — npaheme peannsanyje npuxpaheHux Mpernopyka,

7. CBu cy0jeKTH U3 IeJOKpyTa pajia — CaBeTolaBHa ycliyra Ha 3axTeB | 'pajioHauenHuIe u
BaHpe/Ha peBU3Hja 1o Hanory [ pagoHauensue.

o

Comuinisy miad uaTepHe pesusuie I'pana Huma 3a 2022, romunay !

HaBonu ce na je l'onummu miuaH uHTepHe peBu3uje rpaga Huma 3a 2022. ronuny
ypahen Ha ocHOBY CTpaTelKor miaHa HHTepHe peBu3uje 3a nepuon 2022—-2024. roaune, a 'y

109 Bpoj: IP71/2020-01 ox 25. 12. 2020. romune
110 Bpoj: UP70/2020-01 ox 25. 12. 2020. romune
111 Bpoj: IP83/2021-01 ox 22. 12. 2021. roaune

-
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CKIagy ca LMJbeBUMA, IPUOPUTETHMMA M PpACIOJOXKHUBUM pPECypCcMMa U IpPEACTaBiba
WHCTPYMEHT CIIpoBolerha mprMeHe 3aKOHa U MTPOIHCA.

[NogummuMm mmanom 3a 2022. ronuHy AeduHUCaHU Cy UJbeBH: 1. CMameme pu3uKa y
MOCJIOBalkby KOPUCHHMKA OYyIIeTCKHX cpeacraBa rpaga Humma; 2. Jauame ynore HWHTEpHE
peBusuje y yHampehemy mnocnmoBHor cucrema rpaga Hwuma; 3. CTpydHO ycaBpluaBame,
CTHLIAalb€ HOBUX M IMpPOIIMpeHe MocTojehnx 3Hama HMHTEPHUX pEBU30pa, OOyKa HOBHUX
peBusopa. HaBenene nunsbeBe nHTEpHA peBu3rja he ocTBapuTH Kpo3:

1. OmneHy ycariameHOCTH MOCJIOBHUX IpoIeca KOJA KOpHUCHHKA OYyIIEeTCKUX CpelcTaBa
I'paga Huma ca 3akoHMMa W MpONUCHMMAa KpO3 IUIAHUPAHY HUHTEPHY PEBHU3HUjY
(mnaHupame peBU3Hje, paj Ha TEPEHY, U3BEIITABALE);

2. [Ipahemwe u3BpIIeHa MPENOPYKA,;

3. WnentudukoBame pu3nKa, aHAITU3y MMOCIOBHOT MPOIIEca U JIaBabe MPETopyKa U caBeTa
3a yHarnpelheme MocI0BHOT IIpolieca yTeM U3BEelITaja O U3BPIIEHO] PEBU3H]U UIIH IIyTEM
o0aBJparba CaBETOAABHUX YCIIyTa,

4. VYuenthe Ha oOykama u3 o0JlacTM MHTEpHE peBU3Mje Yy opraHuzauuju lLlenTpanne
JeIMHHUIIE 32 XapMOHM3a1K]jy — MuHUCTapCcTBa (PMHAHCH]a,

5. Vuemhe na CaBCTOBAmkHUMaA, 06YKaMa " paguoHUIIaMa U3 ACJIOKPYra HHTCPHC peBI/I3I/Ije.

3a 2022. roguny 1iaHupaHe cy ciefehe akTHBHOCTH:

1. I'paacka ommrtuHa MeaujaHa — peBH3Wja cucTeMa (PMHAHCHJCKOT H3BEILTaBamba,
pPavyyHOBO/JICTBA U MOMHKCA, IOJICHCTEM — OCHOBHA CPEJICTBA, KIbWKEHe, TOMOhHA Kibura
¥ TIOTIHC;

2. I'pancka ommruHa Humka bawma — peBusuja cucrema miarta M JIpyrHX NpUMama
3arocCieHux, nojcucreM he OuTH oapeheH onepaTuBHUM IUIAHOM PEBU3H]E;

3. Haponno no3opumre Hum — cucreM niaHupama, NpUnpeMe U U3BpllaBamba Oyuera,
nojcucteM he 6utu oznpeheH onepaTuBHUM IJIAHOM PEBU3H]E;

4. CaBeronaBHa yciyra Ympasu 3a ¢puHaHcuje (YCMEHUM M MMMCAaHUM IyTeM) Yy Ipolecy

u3pajie KOHCOJWIOBAHOT 3aBPIIHOT padyHa (WAECHTU(PHUKOBAKE pHU3WKA, aHAIH3a
MOCIIOBHOT Tpolleca M JaBamke Mpernopyka M caBeTa 3a yHampeheme MOCIOBHOT

npoiieca);

S. CaBeronaBHa ycimyra PagHoj rpynu 3a (UHAHCHJCKO YIIpaB/balkbeé M KOHTPOIY
(YcMEHHMM U IHCaHUM ITyTeM) Y Mpoliecy yBohemwa cucreMa (pMHaAHCH]CKOT YIIpaBibaba
U KOHTpOJIE,

6. CBu peBuaMpanu cy0jekTu — npahemwe peanuzainyje npuxBaheHux Mpernopyka;

7. CBu cy0jexTH U3 AEJOKpyra pajia — cCaBeTo/IaBHa yciyra Ha 3axTeB [ pajonauennune u

BaHpe/lHa peBH3Hja Mo HaJOTy ['pajioHave HuIIE.

OuekuBaHU pe3ynTaT je Ja WHTEpHU PEBU30pH, 00aBibajyhu MmocioBe U3 CBOje
HAJUIEKHOCTH, a y CKJIagy ca YCBOjEHHM IUIAaHOM DPaja M pe3yinTaThMa paja, Aajy A0oAaTy
BPEIHOCT:

1. OyHKIIMOHUCAKY TOCIOBHOT cHcTeMa Tpaga Hwumra y ckimagy ca 3akoHUMa H
IIPOINCUMA,

2. Yuampehemy MOCIOBHOT cucTeMa y rpaaa Huia y3 ocTBapeme TpH KIby4Ha IHJba:
€KOHOMHYHOCT, €(h)UKACHOCT U €(h)eKTUBHOCT.
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V toky 2022. ronuHe ypaleHa je jeHa H3MeHa roJMIImber miana 3a 2022.roauny. 2

Unanowm 26 [paBunnuka o P npomucano je na ce u3MeHe CTPaTeIKOT U TOTUIIBUX
IUIAHOBA pPajie Ha OCHOBY IPOILIEHE pU3MKa, HA MPEUIOr PYKOBOAMOLA MHTEPHE pEBH3HjE, a
ono0paBa MX KOPUCHUK JaBHUX CPECTaBa.

[Ipema 0Opaznoxkewmy pyKOBOJIMOIIA UHTEPHE PEBU3HjE, Y MOMEHTY M3paje IjIaHa 3a
2022. roauHy TPOICHA PU3MKA KOJ T'PaJCKUX OMIITHHA je palheHa, m3mely ocraior, u Ha
OCHOBY HETPaBUJIHOCTH U Tpellaka YTBpHEHUX KOJ TUX TPAJCKHUX OMIITHHA y MPETXOJAHUM
KOHTpOJaMma, Koje je m3Bpmmuia JpxaBHa peBu3opcka nactutynuja. OBa mpolieHa je pahena
pamu omabupa cyOjekTa peBH3Wje Koja Kora he OUTH peBUAMpaHH Oma0paHU CHCTEMH U3
cTpartenikor rmiana. Takohe, y u3bopy je yzero y 003up u 1a iu he ce y nzabpanum ommTuHaMa
BPIIMTU peBU3H]ja 01 cTpaHe J[pkaBHe PeBU30PCKE MHCTUTYIIH]E Y MIIAHCKOM MEPHOTY, KaKo
He Ou JIo1uIo 10 pekianama. Ha ocHOBy cBera HaBeJIeHOT, MPBOOUTHUM IIAHOM HU3a0paHa je
I'pancka ommtuna Humika bama, Ko koje je mpeTxoaHa KoHTpouia BpiieHa 3a 2020. roguny.
Mebhyrtum, y Toxy 2022.romune I'pancka ommrunaa Ilanmmyna je obaBecTHiia pyKoBOIUOLA
uHTepHE peBusdje na Hehe umatu peBusujy 2022. ronune on crpane [[p:kaBHe peBU30OpCKE
MHCTHTYIIHUjE, T€ j€ MpeACeIHUK IpajcKe ONIITHHE yImyTHo MonOy''® CmyxOu 3a unTepHY
peBU3Hjy OpraHa u cinyk0u rpana Huma ga ce peBusuja cucreMa payyHOBOJCTBA U MOIKCA
W3BpIIM KoJ rpajcke ommTrHe. C 003UpoM Ha OOMM M TEXKHHY HENPABHUIIHOCTH Koje je y
I'panckoj onmtunu [anunyna yrephen y peusuju u3spiienoj 2016. ronune, kao 1 Ha OCHOBY
nH(popmanuje J00UjeHe O PYKOBOJHMOIIA TPAJCKE OIMINTHHE KOoje je 00pa3iokuo y CBOjOj
MOJIOH, pyKOBOIMIIALL jJeIMHUILIE 32 UHTEPHY peBu3Njy je npouenno aa I'O [Tanunyna uma Behu
pHU3uK o1 mocTojama Beher oouma ciraboctu y cucremy oa I'O Humka bama, Te je u3Bpiiena
M3MEHa TOqUIIbEr M1aHa 3a 2022.roguHy y OBOM JIEmy.

VYBugom y M3smeHe ronuuimer miaHa nuHTepHe pesusuje rpaaa Humma 3a 2022. roguny,
YTBphEHO je /1a je U3MEHEH J1e0 FOIUIIHET TUIaHa y KOME CY HaBe/IeHE aKTUBHOCTH IUIAHUPaHe
y 2022. ronuHu.

W3menoM 1utana 3a 2022. ronuHy, IiaHupaHe cy ciejaehe akTUBHOCTH:

1. I'pancka ommtmHa MenujaHa — peBu3Mja cucTeMa (UHAHCHJCKOT H3BELITaBamba,
pauyHOBOJCTBA M TOIHUCA, MOJICUCTEM — OCHOBHA CPENCTBA, KHbMKEHE, MOoMOhHa
KIbUTa 1 MOINC;

2. I'paacka ommruna [lanunmyna — peBu3Mja cucTeMa (DPUMHAHCH]CKOT H3BELITABaMbA,
pauyHOBOJICTBA M IIOINHKCA, MOJCHUCTEM — OCHOBHA CpPEICTBA, KIUXKEHE, MoMohHa
KIbUTa U TOIHNC;

3. Hapomno mo3opumre Humr — cucreMm miaHupama, MPUIPEME U U3BpIIIaBama OyiieTa,
nojicucteM he Out oapeheH onepaTUBHUM IUIAHOM PEBU3H]E;

4. CagmeronaBHa yciyra YmpaBu 3a puHaHcH]je (YCMEHUM M TTHCAaHUM yTEeM) Yy MPOIECY
u3paZe KOHCOJHMIOBAHOT 3aBPIIHOT padyHa (MACHTU(UKOBAaWkE pHU3MKA, aHAIU3a
MOCJIOBHOT Tpolleca M JaBame Ipenopyka M caBeTa 3a yHampeheme MOoCIOBHOT
mporieca);

5. CaBeronaBHa ycnyra PagHoj rpynu 3a (UHAHCHJCKO YIpPaBJbalkbe U KOHTPOIY
(YCMEHHUM U MMCaHUM ITyTeM) y Mpoliecy yBohema cucreMa (puHaHCH]CKOT yIpaBibamba
¥ KOHTPOJIE;

112 Bpoj P25/2022-01 op 18. 4. 2022. Toaune
113 Bpoj 260/22-01 on 13. 4. 2022. roaune.

-
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6. Csu peBuanpanu cyojexkTy — npaheme peamsaiyje npuxBaheHnx MpenopykKa;

7. CBu cy0jeKxTH U3 AETOKpyra paja — caBeToJaBHa yciayra Ha 3axTeB [ pajoHauennuie u
BaHpe/Ha peBHU3Mja 1o Hajiory ['pagonavyenHure.

I'pan Hum je y normcy ox 15. 5. 2023. ronuHe HaBeo Ja pyKOBOJWIIALl JSAMHUIIE 3a
MHTEPHY PEBU3H]jY MpunpemMa [ ouIIBT U3BEIITa] O paly HHTEPHE PEBH3Hje HAKOH 3aBpIIETKA
rOJIMHE 3a KOjy mpurnpeMa u3BemTaj. OBU HM3BEUITAjU CAAPKE HM3BEIITaje O peau3aiuju
TOAMIIBUX TUIAHOBA MHTEPHE PEBU3MjE, pe3UMe Haja3a M Ipernopyka JaTux TokoMm 2021. u
2022. ronvHe, OlleHY Mepa Mpely3eTHX 3a OTKJIambambe YOUCHUX HEJ0CTaTaka U peaau3alujy
[Tnana 3a npodecuonanny o0yky uHTepHUX peBuszopa y 2021. u 2022. roqunu. M3Bemraju cy
JOCTaBJbEHU JAMPEKTHO rpagoHauvenHunu. Takohe, y ckimaay ca wianom 32 [IpaBuinHuka o
3ajeJHIYKUM KpUTEpHUjyMUMa 3a OpraHW30Bambe M CTaHAapIuMa W METOJOJIOIIKAM
yIIYTCTBUMa 3a TIOCTyHame M W3BEIITaBalbeé HWHTEPHE pPEBU3HjE y JaBHOM CEKTOpY,
PYKOBOIMIIALL jEIMHHULIE 32 MHTEPHY PEBU3Hjy CAUMIbaBa U TOAMIILH H3BEIITAj O pajy HHTEPHE
peBusnje KopulhemeM ynuTHUKA Koju npunpema [[JX — MunucrapctBa ¢puHaHCH]ja U UCTU
J0CTaBJba TPAJOHAYCTHUALM a0 15. Mapra 3a mpeTxoaHy roauHy. ['pagoHadenHuna je, Ha
OCHOBY JIOCTaBJbCHHX H3BEIlTaja, MOTBPAMIIA Calp)kKa] M3BEIITaja MOTIHCHUBabEeM obpacia
,Bepudukanuja caapkaja u3semraja“ 3a 2021. u 2022. ronuny. Bepudukamnmjom caapxaja
W3BEITaja KOJU j€ JOCTaBJbeH Yy IHUCAaHOM OOJNMKY U HeroBuUM mojHomemeM [[JX,
rpaJIoHaueIIHIK yCBaja TOJHETH M3BemTaj. /[upekTHUM wu3BemTaBameM | pamoHayenHuUIe
omoryheHa je 00jeKTUBHOCT M HE3aBUCHOCT UHTEPHE PEBU3H]E.

CoUInLH W3BEIITa] 0 paay HHTepHe peBu3Huje 3a 2021. roguny

OBaj U3BeIITaj CaJAPKU: U3BEIITA] O PeaTN3alliji TOIUIIHET MJIaHa UHTEPHE PEBU3H]E,
pesuMe Hajaza W Ipernopyka jaatux TokoMm 2021. roauHe, OLEHY Mepa Mpeay3eTHX 3a
OTKJIahalh€ YOUEHHX HENMpaBWJIHOCTH U peanusauujy Ilmana 3a mpodecuonanmHy oOyky
MHTEpHUX peBu3opa y 2021. ronuHmn.

ToMINLH W3BEINTA] 0 paay HHTepHE peBr3Hie 3a 2022. roauny

OBaj u3BeIlTaj CaJp KK: U3BELITA] O peaIn3alliju TOAUILILET JIaHA UHTEPHE pPEBU3H]E,
pe3suMe Hajaza W Ipenopyka Aatux Tokom 2022. roauHe, OLEHY Mepa Mpeay3eTHx 3a
OTKJIalhalk€ YOUCHUX HeJlocTaTaka v peanusanuja [lnana 3a npogecronanny o0yKy HHTEpPHUX
peBusopa 'y 2022. roguHu.

VY u3Bemtajy ce HaBoau jaa je y CimyxOu 3armociaeHo Tpoje HHTepHUX peBusopa. [[Boje
3aMlOCICHUX j€ MpouuIo OOyKy M CTEKJIO 3Bame OBJAIINEHH HWHTEPHU PEBH30P y jaBHOM
CEKTOPY, JIOK j€ 3a JeJIHy 3aloclieHy 00yKa y TOKy. PeBu3op koju je Ha 00yIH, 3amocieH je Kao
uHTepHH peBu3op on 15. 10. 2021. rogune. ['ogunimy IUIEEBU MHTEPHE PEBU3HjE OWIIN CY
CMambeHhe PU3HKA Yy ITOCIIOBakhY KOPUCHUKA OYIIETCKHX cpejicTaBa rpajaa Huma u jauame ymore
UHTEpHE peBU3Hje Yy YyHampehemy mnocioBHOT cuctema. OBH LUJBEBH CY OCTBAapEeHU
UACHTU(DUKOBAKEM pHU3HKA, aHATU30M IIOCIOBHUX IIPOIEca, OIICHOM YCarJlallleHOCTH
MOCJIOBHUX Tpolieca ca BakehuM MpONUCHMa U JIaBambeM MPernopyKka U caBeTa peBUANPAHUM
cy0jekTuMa paau mUXoBOr yHampehema. OcTBapeme MubeBa OMOTYheHO je peanu3aiiujoM
AaKTUBHOCTH IJIaHMpaHux 3a 2022. rooquny.

114 Bpoj P6/2022-01 ox 19. 1. 2022. ropune
115 Bpoj P13/2023-01 ox 31. 1. 2023. roaune

-
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1. [Tnanupane peBusuje cucrema: 1) GUHAHCH]CKOT M3BELITaBaba, PAUyHOBOACTBA U

MIOTIHCA, TTOJICUCTEM — MOMONHA KIbUTa OCHOBHUX CPEJCTaBa, KIHMKEHE M TMOMKC OCHOBHUX
cpencrasa kox I'pancke onmtrae Menujana; 2) prHAHCH]CKOT U3BEIITAaBaka, pAauyHOBOICTBA
U TIOITKCA, MOJICUCTEM — TTOMONhHA KIbUTa OCHOBHHUX CPECTaBa, KIbMKEHHE U TIOMUC OCHOBHUX
cpencrasa kox I'pancke ommrune [amumyna; 3) mpunpeme, iaHupama 1 U3BpLICHa OyeTa
kox MBK Haponno mozopumre. HaBenene peBusmje cy IaHUpPaHE W3MEHECHUM IJIAHOM 32
2022. ronuny.
Takobhe, y 2022. rogunau U31aT je HAJIOT 3a TPU BaHPEIHE PEeBU3H]E KOje Cy 00aBJbEHE Y TOKY
ronune:. 1) mmara xoxq UBK Jleunju xyntypuu nenarap Humr, 2) nnata kox MBK Pernonanau
IeHTap 3a TpoeCHOHATHU pa3Boj 3aMocieHUX y oOpa3oBamy U 3) peBU3Hja CHUCTEMaA
npunpeMe, IIaHNpamka U U3BPIICHa OylIeTa ONpeie/beHOT 3a TeKyhe OoMpaBKe 1 0JIpyKaBambe
Bo3wia kox MBK ITuenuna Hum. Banpenne peBusmje cy IiaHUpaHe TOAMIIBIM IIAHOM Y
Tauky 7. IIAaHWPAaHUX aKTUBHOCTH. Hamor 3a BanpenHe peBusuje je nzgana ['pagonadennuna.
Y romummeM miany 3a 2022. ToauHy, HaBEIEHO je W Ja BaHPEIHA PEBHU3Hja IO HAJOTY
I'pagoHauenHue uMa MPHOPUTET HAJ OCTAIUM IUIAHUPAHUM pEBH3HMjaMa U 3aMembyje jeIHy
IUTAHUPAHy PEBHU3H]Y Cpa3MepHO Opojy MOTpeOHUX PEBHU30D JaHa.

[ler peBusuja cuctema je 00aBJBEHO IO IUIAHY W HAJIOTY W JATH Cy H3BEIITAjH O
o0aBJbeHMM peBu3Wjama: M3BemTaj O W3BPIIEHO] PEBU3HjU CHUCTEMa (HHAHCH)CKOT
M3BEIITaBakba, PAYyHOBOJCTBA M IIONHCA, MOJCHCTEM: OCHOBHA CPEICTBA — KHIHMKEHHE,
nomohHa kwura u nomuc 0p.MP10-7/2022-01 ox 23. 8. 2022.roaune, M3BemTaj 0 u3BpIIEHO]
pPEeBHU3MjU CUCTEeMa (PMHAHCHJCKOT W3BEIITAaBala, PAYyHOBOJCTBA W IIONHUCA, IOJCHCTEM:
OCHOBHA CPEJCTBA — KIbMKEHE, MOMONHA Kibura u momuc Op. MP29-7/2022-01 ox 31. 8.
2022.roaune, M3BeniTaj 0 U3BPIIEHO] PEBU3HUjH crcTeMa Iiata opoj: MP50-7/2022-1 ox 18.
10. 2022. rogune, M3BeTaj 0 U3BpILIEHO] peBU3UjHU cucTeMa uiata Opoj: UP51-7/2022-1 on
21. 10. 2022. rogune u M3Bemraj 0 U3BPILICHO) PEBU3UJU CUCTEMA MpPUIpEMe, TUIaHUpamba U
M3BpIICHa Oyyera ompeaesbeHOr 3a TeKyhe MompaBKe W OJipkKaBame Bo3mia Opoj: MP45-
7/2022-1 ox 11. 1. 2023. roauHe.

VY u3Bemrajy je HaBeAEHO Ja ¢ 003MpOM Ha NPHUOPUTET BaHPEAHMX PEBU3Mja jeHA

peBH3Mja U3 TOAMIILET TUIaHa HUje U3BPIIeHA, U TO peBu3nja mianupana ko UBK Hapoano
no3opuiTe (oHa je nmpeneta y ['oaumimu mian 3a 2023.roauny).
2. [Inanupane caBerojiaBHe yciyre: 1) y npolecy u3paae KOHCOIUIOBAHOT 3aBPILIHOT pauyyHa
(uneHTH(UKOBaKE pU3MKa, aHATM3a TIOCIOBHOT TPOIleca U JaBamke MPErnopyka U caBeTa 3a
yHanpehewe nocioBHor npoueca) /IBK I'paacka ympaBa 3a ¢uHaHcuje U 2) caBeTo/aBHE
yciyre Pannoj rpynu 3a puHAHCH]CKO yIpaBibakbe U KOHTPOJY y MPoliecy yBohema cuctema
(uHaAHCH)CKOT YIIPaBJbatba U KOHTPOJIE.

CBe caBeTosaBHE yciyre Ccy 00aBJbeHE 10 TUTaHY W JAaTH Cy W3BEUITAjH O TMPYXKaAkbY
caBeTo/laBHe yciyre: M3Bemiraj o mpykamwy CaBeTO/JaBHE yCIyre y Be3W HACHTHU(PHKOBAMbA
pU3MKa y TOCJIOBHOM IHIPOLECY HU3paje KOHCONMJIOBaHMX (DUHAHCHJCKUX H3BelITaja Op.
NP27/2022-01 ox 29. 4. 2022.roqune u M3BemmTaj o npykamy CaBeTO/IaBHE YCIYyTe Y Mpo1ecy
yBohema cucremMa (UHAHCHJCKOT yIpaBjbatba M KoHTpose Op. 79/2022-01 ox 30. 12.
2022.rogune.

3. Ilpaheme peanuzaimje npuxBaheHUX Npenopyka: KOJ CBUX PEBUIUPAHUX cyOjexkaTa
BpILIEHO je mpaheme aKTHMBHOCTH KOje Cy CIpPOBENIM y LUJbY peanu3ainuje npuxBaheHux
Mpernopyka y CKjiaay ca JTUHAMHUKOM crpoBolema. PeBunupanu cy0jekTH Cy AOCTaBUIH
MOjalllhehe AKTUBHOCTH M JIOKa3e y BE3M Ca OMHMCAHUM akTHUBHOCTMMA. Y 2022. roauHu
WHTEPHHU PEBU30PH Cy Janu 34 mpernopyke y peBuU3njama cucremMa u cBe cy npuxsahene. Jlo
JlaHa cacTaBJbamba OBOT M3BEIITAja IOCTABJbEHH CYy JI0Ka3u y Be3u peanusanuje 18 npenopyka
y HOTITYHOCTH M JIECET MPETopyKa JeTMMUYIHO, TOK C€ JOKa3! O OCTAIHMM IIPeTy3eTUM Mepama

OYEeKY]y J0 Kpaja TOINHE.

-



Eduxacnocm ycnocmasmarea unmephe punancujcke konmpone y jeOuHuyama 10KaIHe camoynpase

VY 2022. roguaM YTBpHEeHH Cy HEOCTAIN/CIab0CTH Y PEeBUANPAHUM CHCTEMHUMA, TE CY
nare 34 npenopyke 3a lbHXOBO OTKJIAkAkEe, a y U3BEIITAjy Cy HaBEJICHU CBU HaJa3H U CBE JaTe
MPENopyKe Mo Cy0jeKTUMa PeBU3H]E.

IITo ce TMue oLeHE Mepa Mpeay3eTHX 3a OTKIIAmbamkhe YOUEHHX HENPABUIHOCTH U
c1aboCTH, HABEJCHO je Ja Cy Yy MOCTYIIMMa PEBHU3HMj€ CAOMINTAaBaHW Haia3u CyOjeKThma
pEeBH3HjE U 1aTe Cy TPUIECET YETUPH MPENopyKe 3a M000IbIlIakha y PEBUIUPAHUM CUCTEMHUMA.
Pagu wnaknamHor mnpahema aKTMBHOCTH Ha CHpPOBOhEHY Mpernopyka, OJIrOBOpHA JIHMIIA
cybjekara peBu3Mje Cy JocTaBuia nonymeHe [InaHoBe u3Bpiema Npenopyka y ocTaB/beHOM
poky. Y Ilnany u3Bpiema npenopyka cy0jekTu peBu3rja Cy MPUXBAaTHIIM CBE MPEMOPYKe U
HaBeJIM OATOBOPHA JIMIIA 32 aKTUBHOCTU M MEpe UCIPaBJbamba, KA0 U POKOBE 3a CIPOBOhewme
npernopyka u3 u3Bemraja. Jlo mana u3BenraBama, 3a 18 mpenopyka J0CTaBJbeHH Cy JOKa3H 1a
Cy Y NOTIYHOCTH HW3BpIIeHEe. Y MOCTynuuMa peBusuje, 11 mpenopyka je y HOTIYHOCTH
W3BPILICHO M JOCTAaBJbEHU Cy JI0OKA3W O TOME, JOK cy 3a cenam npenopyka MBK LlenTtap 3a
cTpy4Ho ycaBpiaBawe, IBK Jleunju kynrypuu nenrtap u 'O Ilanunyna goctaBuim n3BemTaj
U JIOKa3e 0 U3BpIIeHkY npema [1nany u3Bpiiema npernopyka 0 JaHa H3BEIITABAbA.

VY wu3BemTajy cy OINUCaHU JOKa3H U Mepe Koje Cy CYyOjeKTH peBU3Hje Mpeay3elu y
CKJIay ca ImperopykaMa HHTEPHUX peBu3opa 3a 18 mpenopyka /10 1aHa U3BEIITABAkba, C TUM
LITO 3a IpeocTaaux 16 mpernopyka poK 3a M3BpLICHE HEKMMa HHUje HUCTEKao (3a ocaM
MPEropyKa) a HeKMMa je UCTEKao (3a jOIl ocaM Mpenopyka). Y H3BEIITajy ce HaBOJAC Kpajibu
POKOBH 3a JOCTaBYy JI0Ka3a O CIPOBEIECHUM MepaMa U MCTUYE Ce Ja jelaH Cy0jeKT peBu3yje,
'O Menujana, HUje nOCTaBHO Tpomnucanu M3BemTaj o cnpoBohemy mpermopyka a0 JaHa
cacTtaBjbarba OBOI M3BEINTaja, 3a INTa je pok ucrekao 11. jamyapa 2023. romune. Hakon
ypreamuje oa 19. 1. 2023. rogune, ynyheHe HaueTHUKY ONIITUHCKE YIpaBe U MPEJCEIHUKY
Ipajicke OMIITHHE, J0O0MjeHO je oOaBelITeHE /1a je U3paja U3BellTaja y TOKy U J1a he 6utu
noctaBibeH y ¢ebpyapy 2023. romune. Kammeme je 00pasiioxeHO O cTpaHe CcyOjekTa
peBusuje obGaBezama mpema /IPU koje ce Takohe omgHOCe Ha M3BELITABAKE O H3BPIICHY
MperopykKa.

I'pan Hum je y pmomucy HaBeo Jla HaKOH O0aBJ/beHE DPEBU3MjE, PEBU3OPCKU THUM
cacTaBjba HalpT W3BEILTaja M JOCTaBJba ra PyKOBOAMOLlY CyOjekTa peBu3Huje. Y NPUIIOTY
HalpTa U3BElITaja JOCTaBJba Ce M HALPT IUIaHA U3BpIICHA MIpernopyka y GopMH CTaHIapAHe
Tabese ca MOMYyHEeHOM KOJIOHOM ,[Ipenopyka®, rae cy moOpojaHe Mpenopyke W3 HaipTa
u3Bemraja. HakoH Tora, Ha 3aBpIIHOM CacTaHKY, PEBU30PCKM TUM YIO3HAje PYKOBOJIUOLA
cy0jeKkTa peBu3Hje J1a MOXKE Ja YIyTH OJrOBOp M MpuMen0e Ha HAIPT, Kao U J1a O/Iydyje O
HauMHy Ha Koju he moctymuTu mo mpenopykama koje npuxsatu. OQjamimaBa ce M Ha4MH
MOITyhaBama 00paciia IIaHa u3BpIIeHka MPETOPYKa, POK 3a JIOCTaBy 00paciia U eBeHTYyaTHUX
npumMenou, obaBe3a U PoK 3a I0CTaBYy M3BelITaja O U3BpIIEHY IutaHa. Kaga cy0jekT peBusuje
JOCTaBH MOMY-EH M oTIHUcaH [11aH n3BpIiema npernopyka, 1ajbe H3BPIICHE Ce IPaTH IpeMa
ToM many. ¥ 2021. u 2022. ronuHH, pyKOBOAHMOIM Cy0jekaTa peBHU3Mje Cy MPUXBATHIU CBE
Mpernopyke HaBeJeHe y HalpTUMa u3BemTaja. Behu 6poj mpenopyka je u3BpIleH y poKy KOju
j€ HaBeJIeH y JOCTaB/beHUM IUIAHOBHMA, O Y€MY j€ CYOjeKT peBHU3Hje JOCTABHO 00ABEIITEHE U
JOKYMEHTAIM]y PEBU30PCKOM THUMY. 3a TpENnopyke 3a Koje CYOjeKT peBU3Hje HHje Yy
IUTAHUPAHOM POKY JIOCTaBHO M3BEIITAj O U3BPIICHY U JOKYMEHTAIU]y Mociara je ypreHiuja.
Ha yprenuujy je cy6jexT peBu3uje 0JIroBOpUo 00pas3iokemeM 300T yera Huje mpery3eo Mepe
y MJIAaHUPAHOM POKY M y KOM POKY OYeKyje Ipeay3uMarbe IUIAaHUpaHUX Mepa. Y JOIuUCy je
HaBEJICHO J1a Cy Ha JaH cacraBibama fonuca (15. 5. 2023. rogune) ce npenopyke u3 2021. u
2022. roavHe cupoBeieHe, OCHM ILECT 3a KOje MIIaHMPaHH POK jOIII yBEK HHje UcTeKao. Takole,
HaBeneHo je na ce y CmyxOu 3a muHTEepHY peBu3Hjy oprana u CmyxOu rpaga Hwumra Bogm
€BUJICHIIMja O CBMM IIperopykama IO TOAMHama y eJIeKTPOHCKOM o0iuky ,Perucrap

-



Eduxacnocm ycnocmasmarea unmephe punancujcke konmpone y jeOuHuyama 10KaIHe camoynpase

npernopyka“. ¥ peructpy ce HaBOJM M JaTyM Kaja je M3BpILEHA IpOBepa J0CTaBJbEHE
JOKYMEHTAIMje, Kao U Jia JIK je U Kaja 3amo4yeTo npeay3umame mepa. ['pag Hum je nocraBuo
Y TJIAaHOBE M3BpIIEHA JTATUX MPENOpyKa 3a cBe peBusmje obaribene y 2021. u 2022. roauHw,
kao ¥ u3BoA u3 Perucrpa npenopyxka 3a 2021. u 2022. roguny.

Tabena opoj 2: Ilpeaned bpoja cnposedenux/HecnposeoeHux nPenopyka uHmepHe pesusuje y

nepuody 2021-2022. zooune y I pady Huwy

Bpoj 7 on
POl YKYITHO

Bpoj cnpoBenennx npenopyka y ocTaBJbeHOM POKY 21 95,5%

Bpoj HecnipoBeaeHNX mpenopyka - -
2021. Bpoj cnpoBeneHnx mpenopyka KojuMa je IpoJIy’KeH PoK 3a

cnpoBoheme 1 4,5 %

Ykynau 6poj natux npenopyka y Toxky 2021. roquse 22 100%

Bpoj cripoBeneHmx mpenopyka y 0CTaBJbEHOM POKY 25 73,5%

Bpoj HecripoBeneHNx npemnopyka 1 3%
2022. Bpoj cnpoBeneHnx nmpenopyka KojuMa je mpoIy’KeH poK 3a

cnpoBoheme 8 23,5%

Ykynan 0poj 1aTux npenopyka y Toky 2022. roqune 34 100%

Uzeop: [pad Huw
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3AKJbYYAK 3: IlentpanHa jeauHUIIa 3a XapMOHHU3AIM]y HH]E Y MOTIYHOCTH
carjiejapajia CHCTeM HHTEepHE (UHAHCHJCKE KOHTpPOJE Yy CBUM jeAUHUIIAMa
JIOKaJIHE caMOyTpaBe

Hana3z 3.1. [lentpanna jequnuiia 3a xapmonu3zauujy y 2021. u 2022. ronunu Huje
CIIPOBOJIMIIA CarJIEABae KBAIUTETA pajia MIEPUOJIUYHUAM IIPETJIEINMa UHTEPHE
peBU3Mje y jeAUHULaMa JIOKaJHE CaMOYIIpaBe, JI0K je€ carjieJaBambe KBAJIUTETa
(pMHAHCHJCKOT yIpaBjbatba M KOHTpOJIE Mperiieqom nokymeHnrtauuje y JIIC
oOaBspana y 2021. roquHU y TPH OIMILUTUHE

LenTpanna jequHMIa 32 XapMOHHU3aIMjy 00aBJba TOCIIOBE Carje/laBambe
KBaJIUTeTa (PMHAHCHU]CKOT YIIpaBJbamha U KOHTPOJIE U HHTEPHE PEBHU3HjE Y JaBHOM
CEKTOpY.

entpanna jeguauna 3a xapmonmzanujy y 2021. u 2022. roguHu HUje
o0aBJbalia TIOCIIOBE carjieaBama KBAINTETA MIEPHOANYHIM IIPETJIeIMMa HHTEpHE
peBu3Mje y jeIuHuIIamMa JokalHe camoympase. [locioBe carnenaBama KBamuTeTa
(UHAHCHjCKOT yIpaBJbalba M KOHTPOJIE y jeAMHHUIIAMa JIOKAJHE CaMOYIIpaBe,
nperienomM nokymenranuje, LIJX je obaBmana camo y 2021. rogunu (y Tpu
onmrTuHe), 10K y 2022. roguHu HUje o0aBJbajia HaBEICHE MOCIOBE, OCUM KpO3
roAMilmbe u3BemTaje o craby OYK-a.

CarnenaBamwe kBanmuteta @YK-a y JJIC ce o6aBiba yriaBHOM Kpo3
roquiimke u3Bemmraje o PYK-y, 6azupaHe Ha caMOIIPOLICHH, JOK CE carjie/iaBame
kBasiureta VP y JJIC koj OHUX KOPHCHHKA KOjU MMajy yCIIOCTaBJbEHY MOTITYHY
WP ne 00aBiba MEPUOAMYHUM MPETIEAOM 300T TOra MITO MHHHCTAPCTBA UMAjy
MIPUOPUTET, yciiea MehyHapoHux obaBesa.

He moxe ce afekBaTHO MPaTUTH pa3BOj UHTEpHE (PMHAHCHJKE KOHTPOJIE Y
jeauHUIaMa JIOKaJTHE CaMyIpaBe YKOJIHMKO C€ HE BPIIM PEJOBHO CarjieaBame
KBaJIUTETA Y OBOj 0OJIACTH.

XapMmoHu3alujy (PUHAHCHJCKOT YyIpaBJbama M KOHTposie U uHTepHe peBuszuje LJX
BpILIK, U3Mel)y ocTaiior, Kpo3 MOCJIOBE carjielaBama KBaJIUTeTa (PUHAHCH]CKOT YIIPaBJbamba U
KOHTpOJIIe U MHTEpPHE PeBH3Hje Y jaBHOM cekTopy. 1

Cazneoasame keanumema ®YK-a

Kana cy y mutamy JJIC, carnenaBame kBanmurera cuctema ®YK 3a mepuon 1. 1. 2021
— 31. 12. 2021. roaune, peanu3oBaHo je y ciaeaehum ommruHama: ApanhenoBan, Manu
3BopuuK 1 Cokobama. CarnenaBame kpaitera YK y HaBegeHUM OMIITHHAMA j€ 3aCHOBAHO
Ha [oanmmsuM u3Bemtajuma o ctaby @YK-a 3a 2021. roauHy Koju ce 10CTaBba MUHUCTPY
¢uHaHCcHja, 00aBJLEHMM pa3rOBOpPHMA Ca PEJIEBAaHTHUM U OBJATheHUM MpeICcTaBHUIMMA
OIIITHHA, MIPETJIeAY TOKYMEHTalll]je Koja je ToCcTaB/beHa TUMY 3a carjenaBame @YK-a Tokom
BpIIIEHa carie/laBama KBAIUTETAa U JIOCTYITHUM jaBHUM H3BopuMa mHpopmarmja. HaBenene
OIITHHE cy onabpaHe kao npenctaBHuny JJIC, TUpeKTHU KOPUCHULIM M HOCHOLY Oyliera u
00aBJpajy Ham3opHY GyHKIH]Y y ogHocy Ha KJC U3 cBOje HasIe:)KHOCTH.

Onwmuna Apanhenosay. TpenytHo ctame @OYK-a je Hajpehum gemom Ha
3a/10BOJbaBajyheM HUBOy, NMpU 4eMy Cy HJICHTU(PUKOBAHM JEIOBH CHCTEMa KOJH 3aXTeBajy

16 Ypan 83 cras 2 Tauka 1) 3065C
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NMaxmby PYKOBOJACTBA U Koje Tpeba pa3sMOTpUTH y LWJbY Jajber pa3Boja U yHampehema.
OmnmruHa je 3amodena ca (opManHuM ycnocraBibatbeM @YK-a y ckinany ca mpernopydeHoM
meronosorujom IJX. NmenoBan je pykoBommnal 3a @YK u ocHoBana je Pamna rpyna 3a
yBoheme u pa3Boj cucrema ®YK-a. Mehytum, oBa JOKYMEHTa HUCY aXypHpaHa, YWIAHOBU
Panne rpyne cy HenpomemeHnu, Pajgna rpyma ce HUje peloBHO cacTajajia HUTH ¢y u3pahuBaHu
W3BEIITAjH O FbEHOM pay.

Takohe cy m3pahena m monera cieneha akra: AKIIMOHM IIJIaH 3a YBOhEHE U Pa3Boj
®VYK-a, U3jaBa 0 MucHuju U BU3UjU U IMJbeBUMa, Mane mocioBHUX mporeca, Ctpateruja
yopaBJbamka puzuiuMa (Huje (GopmanHo ycBojeHa) W Perucrap pusuka (Huje (hopmanHO
ycBojeH). [lorpeOHo je na ce oapeheHn Kopaiy 10 Kpaja u3BpIIe, Ja ce€ KOHTHHYHPAHO MpaTe
W TIperiefiajy KOHTpOJe, JIOHEeCe IUIaH MoOOoJbIllakha MHTEPHUX KOHTPOJA, OJHOCHO Ja Ce
cipoBene ¢opManiHa Oo0ykKa 3amoCICHUX M HACTaBH Ca TOJMIIBUM H3BEIITABAKREM Ka
MunuctapcTtBy (punancuja.

Y omnynu o uMeHOBawy PajiHe rpyre, HaBeneHo je na he cBe mociioBe Koje ce oHoce
Ha ycnocTaBibame @YK-a, Pagna rpyna 3aBpimrtu 1o 1. jyna 2021. ronune. Mehytum, kako
j€ HaBeIeHO y ToIUIIbeM H3BemTajy 3a 2021. ronuHy, OTHOCHO Yy pa3roBOpy ca TUMOM 3a
carjieJlaBame, HUCY CIPOBE/ICHE CBE aKTUBHOCTH, Beh ce CTalio Ha MCIYHEHOCTH AKIMOHOT
maHa Ha 60%, ca TMM IITO Cy 3alOCJICHHU Y OIMIITHHU CBECHU MOTpede akypupama IUlaHa y
ckiany ca ucnymweHourhy. Hucy uspahenu uszBeniraju o cripoBohery AKIIMOHOT ITaHa, @ HOBU
HUJe JIOHET, OJIHOCHO TlocTojehn Huje axxypupaH kako Ou pedekToBao MOTpeOHE paame Ha
JlaJbeM pa3Bojy cuctema. Y ToM cMUcity notpeOHo je na Pagna rpyna 3a @YK penosHo nipaTH,
pasmarpa u W3BeIITaBa PYKOBOJIMOLA O CIIpOBOol)ermY AKIIMOHOT IJIaHa U Aa Mo MoTpedu ucTu
0JIarOBpEeMEHO aXXypHupa.

VYV pasroBopy je HaBeACHO Ja je YNUTHUK 3a camoolewmnBame OPYK y okBupy
rogvimer u3Bemraja 3a 2021. roauHy mnomymasaja jeqHa ocoba, a JlaJbuM Iperjie oM
JOKYMEHTAaIHje je yTBpl)eHO /1a HaBOAM y YIIUTHUKY HE caMO Ja HUCY KOH3UCTEHTHH, Beh cy
MOTITYHO HEycarjalleHu ca 0JIr0BOpUMa Koje Cy 3all0CIECHHU J1aBall TOKOM pa3roBOpa.

Panu peannuje n npennsHuje caMoIpolieHe cucTemMa u ooe30eluBama npaBoBpeMEHOT
U3BELITaBalkba MHTEPHO M Ka MuHucTapcTBY (puHaHCHja, ocuM pykoBojmiana 3a OVYK,
noTpebHO je OJaroBpeMeHO YKJbYYMTH cBe uiaHoBe PajnHe rpyme, a mo nmorpebu u Jpyre
PYKOBOJIMOLIE YHYTPAIIBUX OPraHM3alMOHUX JEJUHMIA Y pa3MaTpame U MONYyHhAaBambe
YOUTHHUKA O TOJUIITH0] CAMOIIPOIEHH.

KomnoHeHTa Kkoja ce OJHOCHM Ha KOHTPOJHO OKpY)XXEHE€ Yy OIUITHHU je Ha
3a/10BOJbaBajyheM HIBOY, ca IPOCTOPOM 3a Jaljbe yHanpeheme. OnmTrHa je uckazana noTpedy
3a o0yyaBameM U IMojAu3ameM cBecTH 3anocieHux 3a ®VYK, umajyhu y BUIy Aa HUKO O]
3arnocieHrx HHje moxalhao ocHOBHE 00yke koje opranu3yje [[JX. OnmtuHa HUje ycrocTaBuia
MIPaKcy TOAUIIbE MpOoIeHe MoTpeda 3a oOykama M HeMa CHCTEMAaTCKU MPHUCTYN oOydaBama
KaJIpOBUMa, He u3pal)yjy ce MniaaHoBH 3a oOyKe mpemMa onepaTuBHUM oTpedaMma, a y CKIIaay ca
[IUJbEBUMA OIIITHHE U HE MOCTOjU Tpar O CIpoBeleHNM oOykama y BHJy M3BelTaja, Beh ce
oOyJaBame BpIIK OJ] CIydaja 0 ciaydaja. Takohe, 3amociieHn HUCY MPUCYCTBOBAIM O0yKama
Koje cnpoBoau HanmoHanHa akajgemuja 3a jaBHY ymnpaBy Y OKBUPY HOCTOjehHMX TOJHMIIEBMX
porpama CTpyJHOT OCTIOCO0JbaBamka U yCaBplIaBama.

[Tponena pusuka je Behum genom ycnoctaBibeHa. Mehyrum, Ctpareruja yrpabibama
pusuliMa Hema mnpatehu AKUMOHM TIJIaH, a caMHMM THM HHU M3BELITa] O pealu3anuju
cTpaTervje. 3amoclieHH Cy HaBeld Jia C€ TOJUIbe IUIAaHUpamke paja He 3acHUBa Ha
yTBphUBamky TOIUIIKBUX IUIAHOBA 0€3 KOJUX j€ TEImKO 00€30eIUTH aJeKBAaTHO MOBE3UBAE
CTpaTELIKUX U ONEPAaTUBHUX IIMJbEBA, OJHOCHO Mpaheme U OLICHhUBAKE peau3aliije HubeBa.
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Marie nocoBHUX Mpolieca U MpoLeaAype ca JujarpaMiumMa, Kao KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH,
u3zpahene cy um onoOpeHe, ¢ THM IUTO je NPHUMETHA HHXOBa OpOJHOCT, a MOTpPeOHO je
neUHUCATH U MPUKA3aTH POKOBE y JMjarpaMHMa TOKa 32 aKTHBHOCTU KOje Hpery3umajy
OATOBOpPHA JINILIA.

PykoBO/ICTBO MMa MO3UTHBAH CTaB IpeMa MPOTOKY U pa3MeHU HH(pOpMaIHja yHyTap
OpraHm3aiyje, Kao U Ka TpehuM JIMIIMa, PENo3HaTH Cy 3aXTEBH 32 MHTCPHUM U €KCTEPHUM
W3BEUITABAKEM M TPEINO3HA]y C€ JIMHUjE WM3BEIITaBama y CKIAJAy ca WHTCPHHM aKTHUMA.
Melhyrum, ommTuHa HemMa AKT o Oe3beqHocTH MH(OpMaIHMja, HUjE YCIOCTaBHIA Mepe
3amTUTe WHPOPMAINMOHO-KOMYHHKAIIMOHOT CHCTEMa, HE W3BEIITaBa O WHIMICHTHMA
6e30eaHOCTH MH(OPMAIIKja U TEHEPAIHO HE MOCTOjH CBECT 0 o0aBe3ama KOje MPOUCTHUY U3
3aKoHa Koju ypehyje nadpopmainony 6e306e1HOCT.

Crame HHTepHUX KOHTPOJIA CE TIPATH Ha OCHOBY NOIMYHhaBamkha YITUTHUKA U3 TOTUIIEHET
u3BelTaja ka MuHUCTapCTBY (DMHAHCH]ja, paioM HHTEepHE peBusuje pesusujoM J[PU, omHocHO
EKCTEPHOM PEBU3H]jOM.

Haknanna mpoBepa oBe omnmtuHe he ce CpoBOAUTH Y BpEMEHCKUM MHTEpBaInMa Ha
OCHOBY rojuimer miana [[JX

Onwmuna Manu 3eopnux. TpenytHo crame PYK-a je Hajsehum penom Ha
3aJI0BOJbaBajyheM HHUBOY, TIPH 4eMy Cy HJICHTU()HUKOBAHH JCIOBU CHCTEMa KOJH 3aXTEBajy
NaXHky PYKOBOJCTBA M Koje Tpeba pa3MOTpPUTH Yy IIMJbY Jajber pa3Boja M yHampehema.
OmnmtrHa je 3amodena ca (opMamHuUM ycnocraBibatbeM @YK-a y ckinamy ca mpernopydeHoM
metononorujom LIJX u nonera cy cineneha nokymenra: Omiyka o ysohewy O@YK-a, Pememwe
0 UMEHOBabY PYKOBOIHOIIA 3aIy’KEHOT 3a yBolhemwe u pa3Boj cucrema ®YK-a, kao u Pememe
o oOpa3zoBamy Panne rpyne 3a yBohemwe u pa3Boj cucrema ®VYK-a. YcBojena je Crpareruja
pusuKa, kao u nparehu Perucrap pusuka, 10k AKIHOHM IJIaH 3a UMIUIEMEHTAIM]y CUCTEMa
®VYK-a Huje JOHET.

KommoneHTa xoja ce 0IHOCH Ha KOHTPOJIHO OKPY)KEHh€ Yy OIIITHHU j€ Ha ONTUMATTHO
3aJj0BOJbaBajyheM HHMBOY, ca TEHAEHIUjoM yHampehema. 3akibydak je Aa Cy Ipolenype u
JIOKYMEHTAIM]€ YCIOCTaB/beHe, y3 oaroBapajyhu creneH gerasba U uHbOpMaImja, ¢ TUM Ja
IpaKTUYHA TPHUMEHAa U CTeleH HCKOpUIIheHOCTH anata Koju cy wuspaljeHH Huje Ha
3aj0BoJbaBajyheM HuBOYy. ONIUTHHA HUjE HA jacaH M TpPAHCHApEHTaH HAauMH JaeduHHcana
MHCH]Y, ca TUM Jia Cy BEHH 33/1alli, yJIora M MocTojame AepruHucann 3aKOHOM O JIOKAITHO]
caMOyTIpaBH, JIOK je Bu3uja Aedunucana [Inanom pazsoja Onmruae Maau 3BOpHHK 32 TEPUO]T
2020-2027. HenoBoJbaH Opoj 3arociIeHUX MpeCcTaB/ba IJIaBHU pa3Jior Jejierupama MocioBa
U HENOoCTOjarha KOHTHHYHTETA IOCIIOBaka, Ka0 M TUIAHOBA 3aMEHE 3allOCICHUX Y CIy4ajy
OJICYCTBOBama. Jauarme KaJpOBCKOT KananuTeTa Tpedano Ou J1a ce cTaBu y GOKYC y HapeTHOM
MIEPUOTY.

[Tpornena pu3uka je ycrocTaB/beHa Ha 3a/10B0JbaBajyhemM HUBOY.

VYcBojeHe cy Mare 1ociioBHUX Ipolieca U MojeIMHaYHe MpoLeaype Koje o0yxBaTajy
CBE OpTraHU3aIllMOHE jJeAMHHUIIE, a KOje je 0JJ00pHO0 NMPECeTHUK ONMIITHHE Y MUCAHOM OOJIHKY.
Kpo3 cer mucanux mporenypa Koje cy JaTe 3a CBe MalupaHe MOCJIOBHE Iporece omoryhuie
Cy ce, Kao HajBaxHHUje, cieiehe KOHTpOJHE aKTHUBHOCTH: ayTOpH3alja, OBJalmIheme u
omo0paBame; rmojena oBimamhema W TY)KHOCTH; alleKBaTHO JOKYMEHTOBAWE; TpaBWiia 3a
MPUCTYI CpeicTBUMA U MHOpMaljaMa; MHTEpHA BepupUKaIyja.

VY octBapuBamy capaamke U KOOPAUHALIM]E paja YHYTPAIIhUX JeIMHALIA, OJIPKABA]Y CE
pallHu cacTaHIM U pa3Memyjy ce nHpopMalyje, a mpaxca je Aa pykoBOJCTBO A00Hja pelOBHE
M3BENITaje O CTalky JIOKATHUX (PUHAHCH]a.
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Haknanna nposepa oBe onmthHe he ce CpoBOAUTH Y BpEMEHCKUM MHTEpBajInMa Ha
OCHOBY rojuimer miana [JX.

Onwmuna Cokobarwa. TpenytHo crame DYK-a je mnHajsehum gemom Ha
3aJI0BOJbaBajyheM HUBOY, TIPH 4eMy Cy HICHTU(HUKOBAHM JCIOBU CHCTEMa KOjH 3aXTEBajy
Nnaxmby PYKOBOACTBA U Koje Tpeba pa3sMOTpUTH y LWJbY JaJber pa3Boja U yHampelhema.
OnmtuHa je 3amodena ca opManHuM ycnocraBibatbeM @YK-a y ckinany ca mpernopydeHoM
MetoaosorujoM L[JX. Omrykom o nMeHOBamY je iMeHoBaH pykoBoamian ®YK-a, a Pememem
0 obpazoBamy Pangne rpyme, ocHoBaHa je Pamna rpyna 3a yBoheme u pa3Bon cucrema @YK-a.
PykoBomunar 3a cucrem ®@YK-a nuje uwian Panne rpyne. Panna rpyna ce, mehyrtum, HHje
PEIOBHO cacTajalia, HUCY C€ BOJMJIN 3aIIMCHUIN, HUTH Cy Ce U3paljuBay U3BEIITAjU O IbeHOM
pany, yuMe ce JI0BOJIM y IUTame KOHTHHYUpaH pa3Boj cuctema OVYK-a. Jlonera cy crneneha
nokymenTta: Omiyka O KOHCOJHMOBAaHOM OA0OpaBamy UMILIEMEHTAIUje W YHOTpeOe CBHX
mpoueca U3 Jucte/mame mpoieca, CtpaTervja ympaBjbamba pU3UKOM M Perucrap pusmka.
Mebhyrum, AKIMOHHM TuTaH 32 uMITIeMeHTanujy cuctema ®YK-a auje noner.

KomroHeHTa Koja ce 0JJHOCH Ha KOHTPOJIHO OKPYXKEHE y OIIITHHU j€ Ha ONTUMAIHO
3a]I0BOJbaBajyheM HUBOY, ca IMPOCTOPOM W TEHISHIWjoM 3a najke yHamnpeheme. CraB
npencenqauka ONIITHHE y OJHOCY HAa 3HA4Ya] MHTEPHHX KOHTPOJIA je KPajie MO3UTHBAH,
MIPUCYTHA je CBECT O MOTPeOU 3a JajbUM pa3BojeM, YCIIOCTaBbaHa j& CTPYKTypa yIpaBibamba
Koja omoryhapa jacHy Mojiely 1ocjia U OArOBOPHOCTH HAa CBMM HUBOMMA. ETWKa u mpaBuia
MOHAIIakha Kao U MHTakbe pelllaBama Cykobda nHTepeca, peryircanu ¢y Kojaekcom noHaiama,
JIOK Cy TIpaBUJIa y BE3U ca y30YHhHBAmbEM PEryjircaHa MoCceOHUM MPABHIIHUKOM. Y CBOjCH je
[Inan uHTErpHTETA.

OnmtuHa, MehyTuM, He IPUCTYNa CUCTEMCKU Y LIEJIMHHM, Kaja je y MHUTamy pPasBoj
KaJpoBa, Ma je OMINTH IUIaH OOYyKe 3aloCieHUX JAeTMMUYHO TNpuiiaroleH IubeBHMa
opranuszaiyje. Hemocrojame cuCTEMCKOT MPUCTYIA y YIPaBJbaky KaJApOBHMa Orjiesia ce U 'y
HeMoryhHocTH 1a ce MepH (Ipe)onTepeheHoCT paioM 3a0CiIeHNX, Kao U HEMOCTOjakby JaCHOT
IUTaHA 3aMEeHe, OCUM Y JIeJly TUIaHUPAHUX FOJUIIBUX OAMOpa. ATUIMKaIMja 32 MEpEemhe pajiHe
ycnemHocTy ce y 2021. ronuHu HUje KOPUCTHIIA, @ IpeMa HaBOJMMa 3all0CIEHUX, BEJIUKa CY
OYEKHUBama 0J1 HOBOT' CHCTEMa YHja ce UMIUIEMEeHTalija O4eKyje y HapeaHoM nepuoay. Hucy
yTBph)eHN KpUTEpUjyMHU U MEXaHU3MH 3a HarpaljiBamkbe Ha OCHOBY pajHE YCIEIIHOCTH KOjU
JonpuHoce TnoBehawky MOTHBAlMje 3alOCIEHUX U TEHACHLHMJU Ka KBAJIUTETHUjEM U
epukacHrjeM 00aBJbamwy MOCA.

JloBosbaH OpoOj KBAIUTETHUX M KOMIIETEHTHUX KaJpoBa jeé OCHOB 3a YCIENIHO U
KBAJIUTETHO O0aBJbame€ TOCHa, T€ OM Ha jayamke KaJPOBCKUX KallalluTeTa U HHXOBUX
KOMITETEHIIHja Tpebasno aa ce ctaBu (OKYC y HApEAHOM MEPUOY.

[Ipomiena pusnka je ycrnocTaB/beHa Ha 3a/10BOJbaBajyheM HHUBOY. OmNINTHHA je TOHENa
CTpaTellka JOKYMEHTa Y KOjuMa Cy caap>KaHd CTpaTellKH IubeBU: CTpaTeruja oJp:KUBOT
pazBoja (2015-2025. romunue), Crpartermja pypamHor passoja (2019-2023. romune) u
CMepHHUIIE 32 YIPaBJbamkhe 3eMJBHUINTEM Ka0 TOMPUHOC YPABHOTEKEHOM yPOAHOM U pypaTHOM
pa3Bojy. Y Toky je uzpana [lmana pa3Boja ommrune (2022-2030. rogune). CBa cTparemka u
IJIaHCKA IOKYMEHTa Cy ycKial)eHa ca MiIaHupaHuM MPUX0ouMa | PacXoAuMa, a 3aroCiIeHH CY
VIIO3HATH Ca UCTUM.

Crpareruja ynpaBibama puzniuMa M Perucrap pusuka Hucy axypupanu. Taxobe,
ONIITHHA CE€ Cyo4YaBa ca OTESKAHWM IUIaHHpameM (UHAHCHJCKUX CpeJcTaBa yCIlen
HeOJaroBpeMeHor JI0CTaBJbakba (UHAHCHJCKMX IUIaHOBA M MpOjeKlHja OJf CTpaHe
MHIUPEKTHUX KOPHCHHUKA, alli TO HUje MACHTU(PHKOBAHO y Perucrpy pusmka, OIHOCHO HE
MOCTOjH HUje/laH PU3UK KOjH Ce OJHOCH Ha IPOIIeC TUIaHUpaka WM U3BpIIeHa Oyiiera.
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IIpoctop 3a yHamnpehewe KOMIIOHEHTE pr3rKa MOryh je 1 'y 00J1acTH Koja ce OJHOCH Ha
pHU3UKE O/ IpeBape U KOpynuuje, uMajyhu y BUly J1a y TOAMIILEM U3BEIITA]y CTOJU /1a je OBaj
€JIEMEHT JCTMMHYHO YCIIOCTaBJbEH.

OnmTrHa je 160 MHTEPHUX MPoLieypa YCBOjuIa Kpo3 Marie MocIoBHUX Ipolieca, Koje
00yXxBaTajy CBe opraHusaiuone jeauHuie. Kpos cer MHTepHHUX akara M Mpoleaypa CTBOPEHH
Cy YCIOBH 3a NPHUMEHY KOHTPOJIHUX aKTHBHOCTH Yy BUAY ayTopu3aiyje, opiamhema U
of00paBama, mojeny osiamhema W AY)KHOCTH, aeKBAaTHO IOKYMEHTOBAmE, MpaBUia 3a
MPUCTYII CPeICTBUMA U HHpOpMaIIHjaMma.

Ca npyre cTpaHe, ycllOCTaBJbEHM MEXaHN3aM IpeHoca oBalihema ce He IpuMemyje y
MOTITYHOCTH, jep je MpeCeIHUK OMIITHHE U Jajbe JOHOCHIal BehnHe o/utyKa. Y OIMIITHHY ce
He 00aBJba PEIOBHO AXypHUpame CHCTeMa HMHTEpPHUX KOHTPOJA, OJHOCHO HE BpILU Ce
MEPUOJUYHO PEBUAMPAE TMOJMTUKA U IMPOIEeaypa KOHTPOJHUX AaKTUBHOCTH, Kako OM ce
ocurypaia lbUX0Ba PeJIeBaHTHOCT U yHanpehupame.

OcHoBa 3a eneMeHT nHpoOpMalnrje ¥ KOMyHHKalKja je 100po MOCTaB/beH nmajyhu y
BUIY Ja je cucteM HH(poOpMHcama M KOMYHUIMpama perymucad Cratyrom (rpabhaHcke
WHUIMjaTUBE, CUCTEM NPUTYXOH, Npyru obnuiy ydemrha rpalana y mocioBHUMa ONIITHHE —
Cager 3a pa3Boj ommTrHe W KOpuCHMYKM caBeT jaBHHX CiiyxOm), Komekcom mnoHamama,
IyTeM PEJIOBHUX KOJICTHjyMa U cacTaHaka. Ha oBaj HAUMH OCHTypaHU Cy TPAHCIIAPEHTHOCT U
OJaroBpeMeHOCT MHPOPMaIIFja IpeMa eKCTEPHUM 3aUHTEPECOBAaHUM CTPaHaMa Koja yKIby4yje
Y CBa jaBHO JIOCTYITHA JIOKYMEHTA KOja ce Hajla3e Ha cajTy ommtuHae. Takohe, mapopmarmona
6e36enHOCT je perynucana I[IpaBunHukom o 6e36eqH0CTH MHPOPMAITIOHO-KOMYHUKALIMOHOT
CUCTEMa OTIITHHE.

VY onmtuHYU je QyHKIMja HHTEpHE PEeBU3Hj€ YCIOCTaB/baHa Kao 3ajeJHUYKa jelMHUIa
3a MHTEpHY peBu3Hn]y oniutruHa bosbesaln u Cokolama, anu y ONIITHHU HUje OUiia CIIpoBeieHa
MHTEpHA peBU3Hja.

Cnopazymom 0 00pa3oBamy 3ajeIHMYKE JEIMHUIIEC 32 UHTEPHY PEBU3H]Y OIIITHHA
Bossepan u Cokobama'l’ ypehenu cy HasuB u ceaumTe 3ajeqHHYKE jeIUHMIIE 33 UHTEPHY
peBu3njy, BpcTa, oOMM M HayMH 00aBJbamka MOCIOBA, HAYUH (MHAHCHPAHA, YIPABIbAkbEe U
HA/130p HaJ pajioM 3ajeJHUYKEe jeJUHMLE, IpUcTyname crnopasymy apyrux JJIIC, moctynak
UCTyNama OJHOCHO OJAyCTajama Off Clopa3yma CTpaHa TOTHHCHHIIA, MpaBa W o0aBe3e
3aMoOCJIeHUX W Jpyra MHUTama OJ 3Hadaja 3a OCHUBAE, pajl, U MpecTaHaK paja 3ajeTHUYKE
jenuHuiie, y ckiany ca 3akoHoMm. Cemumre je y Onmruan bosbeBan. 3ajeHUYKA jeTUHUIIA
00aBJba MHTEPHY PEBU3U]Y CBUX KOPHCHHKA OYIIETCKMX CpeACTaBa OMIITHHA TMOTIUCHUIIA,
BUXOBUX OPraHW3allMOHMX JeNIOBa, IpOorpama, AaKTHBHOCTH H TIpoleca y HHXOBO)]
HAJJIEKHOCTH, KOPUCHUKA CpeficTaBa EBporicke yHHje HA TEPUTOPHUjU MOTIUCHUIIA. YKYITHA
(huHaHCH]CKa CpEJICTBA 3a KbeH paj] 00e30ehyjy ce y qoroBopeHoM nporieHTy o1 50% o cTpane
CBake OMIUTHHE NOTHUCHUIA. 3ajeqHuuka jenuuuna he mo 50% pagHor BpeMeHa IMOCBETUTH
MOCJIOBMMA HHTEPHE PEBU3HjE Y CBAKO] OJ1 ONIITHHA TOTIHCHHUIIA.

3ajeHMYKA jeIMHUIIA UMA TPU UHTEPHA PEeBU30pa, 0J1 KOjUX je jeaaH pykopouaal. O
npaBuMa 1 o0aBe3aMa PyKOBOJIHMOIA OUTydyje MpeIceHUK onmuTHHEe bosbeBar, a o mpaBuma
u obaBe3aMa U3 PaJHOT OJHOCA 3aMOCICHUX Y 3ajeIHUYKO] jeAUHUIIM, BUXOBUM IUIaTama U
HaKHaJgama, CTPYYHOM YycCaBpllaBamy, OICHHUBakby, MJUCHUILUIMHCKO] M MaTepHjalHoj
OJITOBOPHOCTH OJUTy4yj€ pyKOBOAMJIALL 3ajeTHUYKE jeTUHHIIE HA OCHOBY ITOCEOHOT OBJamhema
JaTOT OJ] CTpaHe Mpe/CeHUKA OMIITHHA MOTIHCHHUIA CIOpa3yMa, a y CKJIaJy ca 3aKOHOM,
M0JI32aKOHCKUM aKTHMa, ONIITUM aKTHMa U npaBwiHuimMa OnmruHe bosbeBarl. 3anocieHu y

170n 31. 1. 2020. roaune, 3ak/byyeH Ha HeoapeheHo Bpeme
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3ajeIHUYKO] JeIMHUIIM UMa]y MPaBO Ha IJIaTy U JIpyra NpuMama 1o OCHOBY pajia, y CKIaay ca
nponucuMa o Tuiarama y opranuma JJIC, kao W Apyrux mpomuca KOju peryiunry paj
cnyxOeHuka u Hamemrenuka y JJIC.

[TornucHuie criopaszyma cy cariacte na he Onmruacka ynpasa Onmruse bosbeBarr 3a
notpe0e 3ajeTHNYKE jeTuHHIIe 00aB/baTH aMUHUCTPATHBHO-TEXHHYKE TIOCIIOBE, Ka0 U IPyTe
MOCJIOBE Tpomucane 3akoHoM. [loTmucHuIle criopazyma cy carjlacHe jJa ce y (pHMHAaHCHjCKa
CpeicTBa 3a pajl 3ajeJHMYKE jeMHUIIC YKIbYUY]y CPEICTBa 3a IUIaTe U HAKHAJE 3alOCIICHUX,
HabaBKy omnpeme, KaHIIEeJIapHjCKOT MaTepHjalia, TPOIIKOBE OCBEKEHa, TPOIIKOBE O/Ip)KaBamba
MPOCTOPHja, TPOIIKOBE Tpejara, TPOIIKOBE EJICKTPUYHE CHEpPruje W JApYyre pEeKHUjcKe
TPOIIIKOBE, yTHE TPOIITKOBE M THEBHUIIE 3aMIOCIICHUX Y 3aj€AHIYKO] jEAMHHIIH.

CpencrtBa 3a (puHaHCUpame paaa 3ajeJHUYKE jeAuHHUIle 00e30ehyjy ce y Oymuery
Onmtuae BospeBal, K0ja HAKOH MCTEKa CBAKOT MECela JOCTaBJhba 00padyH TPOIIKOBA pajaa
3ajenHuYKe jequHuIe 3a nperxonnu Mecen Ommrunu CokoOama, Koja BpiK pedyHIaujy
TpomkoBa y BucuHu 50% oOpauyHaror u3Hoca. [loTmucHUIE criopa3yma Cy carjlacHe Jia 3a
CBaKy OYyIIETCKY FOJIUHY, Y CKJIaly ca OYUETCKMM KaJIeHIapoM, YKOJIMKO 3a TO Oyze motpeoe,
3aKJbydyjy Toce0aH crmopasyMm O (UHAHCHpPAKYy 3ajeJHMYKE jeIUHUIe, KOjuM he OuTH
onpeheHn HOMUHAITHY U3HOCH (DMHAHCHJCKUX YJiejia TPOIIKOBA pajia 3ajeTHUYKE jeAMHUIIC.

3a peanu3anujy criopazyma, MOTIIHCHHULIE CY caryiacHe J1a 00e30e1e y CBOjuM OylieTumMa
oarosapajyha ¢unancujcka cpenctBa. CBaka oJ1 cTpaHa MOTHHCHUIIA je Ay)KHA J1a, T10 3aXTEBY
npenceaHunka onmruHe boskesall, 06e30emu u oarosapajyhe pecypcee (Jbyacke, GuHAHCH]CKE
Y MaTepujaliHe) 3a peain3aliijy akTHBHOCTH KOje HUCY 00yxBaheHe criopa3yMoM, a HEOMTXOTHE
Cy 32 FbHXOBO H3BPIICHE.

OnmtuHa Huje Owia cyOjekT peBusuje [IpkaBHe peBH30OpPCKE HMHCTUTYLHjE, HUTH
WHTEpHE pEBH3Mj€ HAJISKHOT TUPEKTHOT KOPHCHUKAa OYyIIETCKHX CpeicTaBa, Tj.
MuHucTapcTBa JApKaBHE YIpaBe M JIOKAJHE caMoylpaBe, ajlu je o0aB/beHa pEeBU3Hja
KonconmaoBanux (puHAHCHJCKUX HM3BEINTAja 3aBPIIHUX padyHa Oypera 3a 2021. ronuHy on
crpa”e MHcTHUTYTA 32 jaBHE (prHAHCH]je U pauyHOBOJICTBO.

Haknanna nposepa oBe onmTuHe he ce cnpoBOAUTH Yy BPEMEHCKUM MHTEpBajInMMa Ha
ocHoBY ntoroBopa LIJX ca cy0jekrom carnenaBama kBanuteta cucrema ®YK-a.

Mebhytum, y 2022. rogunu LIJX Huje ob6aBsbana nocnose caryenaBama kpanurera @YK
y JJIC Ha oBaj HauMH, ca 00pa3yIoKemHEM Ja je MOTpedaH YIUTHUK paIyl JaKIlIer cariefaBama,
Kao M J1a KOpUCHUIM uMajy ycroctaBibeH @YK, anu je moTpedHO 12 60sbe pasymejy aa je To
Ipolec KOjU CTalHO Tpeba KOPUCTUTH, T€ Ja Ce MOHUTOPHUHI HajBUILE OJIBUja IyTEM
TOJUIIBUX U3BELITaja, KOjU ¢y pecnekTadminu. Ou1ackoM Ko KOPUCHUKA U KPO3 pa3roBope
ca muMa L[JX nomnasu 10 3aksbyyaka u Ha Taj HauMH yHarpelhyje cucrem u odyke. [IJX o6ykama
U elyKaTUBHUM MaTepujairmMa, KOju ce Hajla3e Ha CajTy, IIUPHU 3HAKkE KOJI KOPUCHHUKA, aJld Ha
caMHUM KopucHHUIIMMa je oaroBopHocT. Uaeja IJX je na mojaua yueme, jep Cy KamanuTeTd
orpaHuyeHH, a noTpede kopucHuka orpomue. 1IJX ce Tpyau na Oyne npoakTtusHa, a JJIC ga
oyzne y dpokycy.

IIpema HaBOaMMA OATOBOPHUX JIMIA, carjeAaBame kBanuteTa cucreMa @YK 3a 2022.
roguHy he 6utm peanmuzoBaHo 10 kpaja 2023. roauHe, aau OBe TOAMHE HUje Y IUIAHY
carnenaBame kpanutera cucrema @YK y JJIC.
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Cazneoasame keanumema UP

ExcrepHO ollemrBame KBAIUTETA pajia jJeIUHUIIE 32 HHTEPHY PEBU3U]Y CIIPOBOJH CE
AHAJIM30M JIOCTABJbEHUX TOJUIILUX M3BEIITaja O Pajy MHTEPHE PEBH3HUjE U MEPUOIUIHUM
MIperJIeIoM HajMamke jeJTHOM Y TIeT TOJAMHA KOJI KOPHCHHUKA JaBHUX CPEACTaBa, KOje CIIPOBOIU
Llentpanna jemuHuWma 3a XapMOHH3alMj)y MuHUCTapcTBa (UHAHCHja TIpeMa Iporpamy
olem-uBama. 18

IJX je3anmepuom ox 1. 1. 2018. romune no 30. 9. 2019. roauHe U3BpIINAIIA IEPUOTUIHA
TperJjie] cariieaBama kBanurera pajga P camo y rpagosuma KparyjeBmy u Yxuiry.

MelhytuMm, nocnoBe carjiefaBame KBanurera pana jeaunuiie 3a P y JJIC koju je umajy
ycnioctaBibeny, LIJX Huje obaspana 3a 2020. ronuny, kao Hu 3a 2021. Hu 3a 2022. roauny, ca
00pa3ioKemheM J1a He BpIIIe KOHTPOJIY KOJI OHMX KOPHCHUKA KOjU HeMajy ycrnocTaBibeHy VP
i VP Hema toBoJbaH Opoj 4IaHOBA, jep je cMaTpajy HEMOTIYHOM M HeMa CBpX€ caryieZlaBaTu
pan, ogHOCHO ykonuko VP He ucmymaBa 3aKOHCKE YCIIOBE y cMUCIy Opoja (Tpu peBusopa),
onna I[JX ne uznasu Ha TepeH. Takohe, mocnenme ae roaune L[JX nuje nnuia y JJIC, jep cy
MUHHUCTapcTBa npuopureT 30or mehyHapomuux obasesa. Mehyrum, I[JX HHje obaBibana
HaBeJIeHE MOCIIOBE Y peBuaAnpanoM nepuony HH y JJIC koje nMajy ycrocTaBJbeHY jeIUHHILY 32
UP.

[Ipema o6pa3nokemy OJrOBOPHUX JIMIA CYyOjeKTa peBU3Hje, MOCTYIAK IUIaHUpamba 32
HapeIHU LUKITyC carjiefiaBama KBauTeTa (1 kaja je y nutawy cucteM @YK u UP) 3a o6yxBar
nMa cBe kopucHuke jaBaux cpencrasa (KJC) u y ckiamy ca KarmanuTeTuMa ¥ poIeHOM PU3HKa
3a nojeaunauyne KJC, y okBupy uzbopa he yhu u oapehene jeaunune jgokaiHe camoyIpase.
Tpeba y3etn y 003up U 112 je MUKIIyC carjiielaBama paja HHTEpHE pEeBU3Hje TIeT TOANHA, T1a ce
y CKJaay ca TUM U ojnaTHo Bpum cenekuuja KJC koju cy npenMer cariieaBama KBaIUTeTa.

18 Ypan 19 cras 3 [Mpaswinuka o P
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Hana3z 3.2. llenTpasnHa jenuHuna 3a xapMoHu3ainujy kpo3 KoHconumoBane
TOJIMIIHE U3BEIITA] O CTalhy UHTEPHE (PUHAHCH]CKE KOHTPOJIE Y JABHOM CEKTOPY
HE yKa3yje Ha HemoctaTke cucrtema koj cBux JJIC m camMuM TUM U30CTajy
IpernopyKe 3a BEeroB 1aJbH pa3Boj U yHanpehemwe

KoHconuaoBanu roauiimy U3BEIITa) O CTalkby HWHTEpHE (PUHAHCH]CKE
KOHTpOJIE y jaBHOM cekTopy y Peny6mmuu Cp6uju cBake roaune Binaau nocrasipa
MuHHCcTap (GuHaHcHhja. lleHTpanHa jeauHWIAa 3a XapMOHHM3AIHU]y, Kao
OpraHm3alfioHa jeIWHUIA Yy OKBHpPY MuHucTapcTBa (uHaHcHja PemyOnmke
Cpbuje, cacraBjba mnpenMeTHH M3BemTaj o0jeaumaBambeM I0jeIUHAYHUX
TOMUIIBUX W3BEIITaja O CUCTEMY (UHAHCHJCKOT yIpaBjbakba M KOHTPOJIE,
OJIHOCHO TOJWIIKBUX H3BEIITaja 0 00aBJbEHUM peBHM3MjaMa U aKTUBHOCTHMA
MHTEpPHE PEBU3Mj€ IOCTABJbEHUX OJ1 CTpaHEe KOPHCHUKA jaBHUX cpeacTaBa. CBpxa
u3BelTaja je Jga ce o0jaBe NPUKYIUbeHEe HHGPOpMAIHje O CIPOBEICHUM
aKTUBHOCTHMA U ocTBapeHnM pe3yararuma KJC y npouecy cnpoBolema u pa3zsoja
cuctrema ®YK u ¢yuknuje P, a musb je 1a ykake Ha MO3UTUBHE CTpaHE U
eBEHTYyaJIHE HEJIOCTATKE CHCTEMa, y3 HaBoleme Mpenopyka 3a keroB 1aJbu pasBoj
u yHanpeheme. Y M3Bemrajy cy oOpalhene mHpopmaiuje U naTe Mpenopyke
HamemeHe yHanpehemy @YK u P koHKpeTHHUM MHCTUTYIHjaMa U3 KaTeropuje
npuoputetHux KJC xoju o0yxBaTajy camo rpajaose, ogHocHo 19% JJIC.

Ha ocHoBy ananu3e mojpaTtaka, Koje CMO MPUKYIWINA IIyTeM yIUTHUKA 011 145
JJIC, yrBpaunu cmo na je crame y cuctemy @YK u WP y JJIC y 2022. roauau
cienehe:

26% (37) JJIC Huje nMeHOBAJIO PYKOBOIMOIIA KOjH! je 3amyxkeH 3a DYK;
24% (35) JJIC Huje ocHOBAJIO pajiHy rpyIy Koja ce 6aBu nmutamuma OYK;
38% (65) JJIC Huje qoHeNo akIMOHHU IUIaH 3a yCrocTaBibame cuctema OYK;
27% (39) JJIC Huje caunHUIIO Marie TOCTOBHUX MpoIleca;

17% (24) JJIC Huje ycBojuia CTpaTerujy yrpaBibamba PU3UKOM;

33% (48) JJIC Huje caunHUIIO perucrap pusmka,

47% (68) JJIC HHje ycroCcTaBUIIO HHTEPHY PEBHU3H]Y.

Kao pasnore HeymnocTtaBbama HHTEpHE (PHHAHCH]CKE KOHTPOJIE, OJITOBOpHA
muna JJIC cy naBena uzmel)y ocranor crneznehe:

® HEIOBOJbHA HH(POPMHCAHOCT, MOCBEhEHOCT, 3aWHTEPECOBAHOCT U CBECT
3allOCIEHUX Y CaMOM IIpOIlecy YCIIOCTaBJbakba M pa3Boja cHUCTEMaA
(UHAHCH]CKOT yIpaBJbakba U KOHTPOJIE;
e HemoctaTak oOyka M HEIOBOJbHA OOYYEHOCT 3allOCIIEHUX M HEIOCTaTaK
NoTpeOHOT 3Hama 3a CIPOBOleme (PUHAHCH]CKOT YIpaBibamka U KOHTPOJIE,
e JIyro Tpajame mpolieca cepTHu(HKaIMje HHTEPHOT PEBU30PA;
®  YeKame Ha MEHTOPCTBO, OJIHOCHO HEJ0BOJbAH OPOj MEHTOPA;
®  HEIOBOJbHA UCKYCTBA M 00yueHOCT rmoctojeher kaapoBa, OAHOCHO MaJH Opoj
efyKalja U CeMHHapa, T€ HEIOBOJFHO pa3symMeBame (PyHKIIHMjE W YJore
UHTEpHE peBH3Hje.
[lenTpanHa jemuHMIa 3a XapMOHM3aIMjy Ou Tpebaino mga 006e30ean
CBEOOYXBaTHHU]y KOMYHHKAIH]y U cTpyuny nomoh cBum JJIC y nuspy yHanpehema
Y pa3Boja cucTeMa WHTEepHE (PMHAHCH]CKE KOHTPOJIC Ha JJOKATHOM HHUBOY.
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KoHconuaoBanu ToAMIIBU HM3BEIITA) O CTakby WMHTEpHE (UHAHCH]CKE KOHTPOJE Y
jaBHOM cekTopy y Penyonmmm Cp6uju cBake ronune Biamu goctaBiba MuHKCTap prHaHCH]ja
Ha ocHOBY wiaHa 83 3akoHa o OyuyerckoM cuctemy. OBUM 3aKOHOM IIPOMHCAHO je& aa
Llentpanna jeauHWIAa 3a XapMOHHU3ALM]y, Kao OpraHM3alMOHA jEMHULA Yy OKBHPY
MunucrapctBa ¢unancuja Penybonmke CpOuje, cactaBiba mnpeaMerHu I3pemraj
00jeIMbaBambeM 10jeIMHAYHUX TOJUIIBFIX U3BEIITaja O CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT YIPaBIbambha
U KOHTpPOJIE, OJJHOCHO TOJUIIBLUX H3BEITaja 0 00aBJbeHHM pEBHM3HjaMa M aKTMBHOCTHUMA
MHTEpHE PeBHU3Hje JOCTAaBJLEHUX O] CTPaHE KOPHUCHUKA JaBHUX CPEICTaBA.

Cepxa wm3BemTaja je Aa ce obOjaBe NPUKYIUbeHE HHMOpMAIMje O CIPOBEACHUM
aKTUBHOCTHMA M ocTBapeHuM pesyntaruma KJC y npouecy cnpoBolema U pa3Boja cucrema
OVYK u dpynknuje MP, a musb je na ykake Ha MO3UTUBHE CTPAaHE W €BEHTYaJIHE HEIOCTATKE
crcTeMa, y3 HaBol)eme Mpernopyka 3a \bEeroB JajbH pa3Boj U yHarpeheme.

KT'U, Takohe, canpxu 1 nHhopmaliinje Koje ce oJHoce Ha mpaheme NpernopyKa U3HETUX
y okBupy romummux M3semraja EK o mamperky Cpbuje y mporecy npuctynama EY u
MOCTUTHYTHUX pe3yaTara, kao u npaheme npenopyka uzHerux y KI'U 3a mpeTxoaHy roauny.

Ha ocHOBY cBUX peneBaHTHUX JOKyMEHATa U aHaju3a (aHaJTu3a rOIUIIHIX U3BEIITaja
KJC, undopmanuje npukymbeHHX TOKOM Tpolieca carjienaBama kBanurera cuctema OVYK,
carnenaBama kBanutera paga P xon KJC, Ha ocHOBY HampeTka y MOCTH3amy LIMJbEBA U3
crpatemikux nokymenara (MU®DKJ Crpareruja, [IOM Ilporpam, Crpareruja PJY) u
cnpoBohema npenopyka EK u nperxogaux U3semraja o cramy UDKJ) y oksupy KI'U cy nare
u oAroBapajyhe npenopyke 3a 1ajpu pa3Boj u yHanpehemwe cuctema UDKIJ. [Ipenopyke cy nare
nyobmactu @YK u P n nHamemene cy KIC, napounto JIKBC (MuHHCTapCTBA, TPAIOBH, UT/L. ).

KI'U 3a 2021. u 2022. roauny

Y KI'U 3a 2021. roguHy je HaBeIEHO Ja Cy y jJeIWHHUIIaMa JIOKaJHE CaMOYIpaBe,
yo4eHH OpOjHM HEAOCTallM KOJ YCIIOCTaB/bakha OCHOBHHMX IMpEeAyclioBa 3a e(UKACHO
¢dbynkunonucame cucrema @YK u untepHe peBusuje y jeAMHUIIAMA JIOKAITHE CaMOYTIPABeE.

Haume, y 2021. roguHu Mame NOCIOBHHX IpOLECa HUCY CAauMEEHE Yy IpajoBUMa
Kpymesar, JleckoBair u BasbeBo. I'pasioBu Koju HHUCY YCBOJUJIM CTpAaTErHjy YIpaBJbarba
pusunma cy Hosu Ila3zap, IlanueBo n Bpman. Perucrap pusuka He MocToju y rpajoBUMa
Hogu Ilazap, [1anueBo, Bpmai, 3ajeqap, BasseBo u Hum. I'pagoBu Cmenepeso, Jlozaua u
ITpokymibe HUCY NocTaBuwiu ['oaunime u3Bemraje o cucremy OYK.

AkmoHu 1wiaH 3a ycrnoctaBibame cucrema OYK je momer y 47,18% cux KIJC,
onHOCHO 42,51% Ha uentpamHoM u 58,36% Ha okamHOM HHBOY. YTBpheHo je aa je 39,24%
KJC (uentpamau #uBo — 33,14%, noxamau HuBO — 53,81%) caumHMIIO Mare TMOCIOBHUX
mpolieca, JI0K je CTpaTerdjy yhpaBibamba puznnuma ycBojuino 49,30% (uLeHTpalHu HUBO —
44,75%, nokanan HUBO — 60,18%), a perucrap pusuka caunHmio 42,96% KJC (uentpanHu
HuBo — 38,71%, nokaaau HuBo — 53,13%).

YV 2022. roauHuW, CTamke€ IO MNUTalkhy OCHOBHUX KOMIIOHEHTH OPraHU3aIlMOHOT
ycnocTaBibama cuctema OVYK je cnenehe: Mame mocnoBHUX mpolieca HHUCY CadyHEb-EHE Yy
rpanoBuma Jlosuuna, Hosu Ilazap, JleckoBan u BaseeBo. I'pag Hosu Ilazap Huje ycBojuo
CTpaTerujy ymnpaBibamka pus3niuMa. Perucrap pusuka He mocToju y rpagoBuma Cmenepeso,
Hosu Ilazap, KpasmeBo u 3ajeuap. I'pag [Ipokymbe HHje noctaBuo ['ogunimy M3BEILITa) O
cucremy OYK.

AK1moHu TuIaH 3a ycroctaBibame cuctema OYK je momer y 53,40% cux KJC,
onHocHO 49,31% Ha uenTpamHoM u 62,18% Ha nokamHOM HHBOY. YTBpheHo je aa je 46,19%

-
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KJC (uentpamuu HuBo — 40,78%, nokanuu HuBO — 57,84%) cauMHMIIO Mare MOCIOBHHUX
nporeca. CtpaTerujy ynpapibama pu3HIMa je ycBojuwio 55,39% (uenrpanau HuBo — 51,24%,
JoKaHU HUBO — 64,30%), a peructap pusuka cadynHuio je 43,62% KJC (ueHTpainu HUBO —
38,59%, nmokanaau HuBO — 54,43%).

Anammza®'® je mokasana 3ajemHuuke npo6ieme 3a cee rpyne KJC, y ycrnocraibamy
OVYK-ay2021. ronunu:

HEJO0CTaTaK KaJpOBCKUX KamaluTeTa, BeiduKa (IyKTyalja 3aloclieHUX M Hepa3BHjeHa
MOJTUTHKA MTPUBIIAYCHHa U 3apKaBamba KaJpoBa,
HEZ0BOJbHA O0YUYEHOCT 3aIMl0CIIEHUX KOjUMa Cy JIeJerupanu 1nocyiosu u3 odiaactu OVYK;
HE/I0BOJbHA CBECT PYKOBOJMWIJIALA CBUX HUBOA M 3alOCICHHX O CBPCH M 3Ha4ajy cHCTEMa
WHTEPHUX KOHTPOJIA;
notpeba 3a U3paJoM METOAOJIOIIKUX MaTepHjajia U ajiaTa KOju Cy mpuiarol)eHu pa3imduTuM
TUIIOBUMA KOPUCHUKA U ClleNU(UYHOCTUMA OpraHM3allyja, NPUPOAH HUXOBE JENaTHOCTU U
CTPYKTYpH,
noTpeba 3a 3HAa4ajHUjOM pa3MEHOM UCKycTBa ucTux Kateropuja KJC, ympexaBame nuia kKoja
ce onepatuBHO OaBe cucreMom OVYK;
HEeJ0CTaTaK 3Hama M BEIITHHA 3a u3paay u npuMeny @YK anara — Mamna nocioBHUX MpoIieca,
adjarpaMa TOKa W WHTEPHUX MpOIEeaypa, Kao W HEaJACeKBaTHO Je(pUHHCABE IHIbeBa
opraHuzallyje 1 ca kbuMa MOBE3aHO MIACHTU(PUKOBAKHE PU3MKA U U3pajia PErucTpa pU3MKa U
CTpaTeryje yrnpaBibamba PU3UINMA;
HEaJIeKBAaTHO MOCTABJHEHH 1IMJbEBU MTOCIIOBHUX IIPOLIECa U KPUTEPHjYMU MEPJHUBOCTH;
HEaJIeKBaTHA IOBE3aHOCT TOjeUHUX ITOCIOBHUX aKTUBHOCTH, moTpeba obOe3dehmBama u
MO/IM3amha KBAIUTETA CUCTEMA.

Kipyunu mpoGnemu u ciabocTu y ycmocTaB/bawkby U pa3Bojy cucrema OVYK, koju
npunanajy ceuM kateropujama KJC y 2022. rogunu cy*?:

- TpUCYTaH je HEJOCTaTaK KaJPOBCKUX KalalUTeTa U M0 CTPYKTYPH U Opojy 3aroClIEeHUX,
npeontepeheHocT nocrojehrx KaJpoBCKUX KalalMTeTa, BelNuKa (QIIyKTyalija 3arocaeHux
Y Hepa3BHjeHa IMOJIMTUKA MTPUBIIAYCHA U 33/IpiKaBamba KaJpoBa KaKo 3a UMIUIEMEHTAIIN]y U
pa3Boj cuctema ®VYK Tako 1 3a onTUMaIHO GYHKIIMOHUCAHKE OpraHU3alllje;

- 00yYeHOCT 3arocieHruX KojuMa Cy JieJerupanu nociosu u3 obmactu @YK je HeoBosbHa;

- MH(pOPMHUCAHOCT M CBECT PYKOBOAMJIAIA CBHX HHMBOA M 3allOCIE€HUX O MOTpedHu, CBPCH,
3Ha4yajy U KOPUCHOCTH CHCTEMa MHTEPHUX KOHTpPOJIa HUCY Ha OAroBapajyheM HUBOY;

- HaBoJe ce morpebe y Be3u ca (popmupameMm PI, nmMeHoBameM pykoBoauomna 3a OVYK,
M3paJloM akIMOHOT TulaHa 3a pa3Boj cucrema DVYK, nenermpamem oBmamhema u
OJIrOBOPHOCTH UTA.;

- yodeHa je moTpeba 3a o0ykaMa v paliOHUIIaMa Kao U U3PaJIOM METOIO0JIOIIKUX MaTepHjaia
U ajiata KOjHu Cy NMpWIarohjeHu pazIudyuTUM THIIOBMMA KOPUCHUKA U CHEUU(PUIHOCTHMA
opraHusaluja, NpUpoOAN HUXOBE JETATHOCTH M CTPYKTYpPH (HIIp. OOpa30BHHU CHCTEMH,
3/IpaBCTBEHH CUCTEM HUTI.);

- HcTHYe ce moTpeda 3a 3HA4YajHMjOM pa3MEHOM HcKycTBa uctux kareropuja KJC, kao u
yMpeKaBameM JIMIA Koja ce onepatuBHo 6aBe cucteMoM OVK;

- yclel HeJloCTaTKa 3Hama M BEUITHHA, TOTpeOHe cy paauoHuIle 3a u3pany u npumeny @YK
ajlaTa — Mare IMOCJIOBHHUX Ipolieca, AMjarpama TOKa W MHTEPHUX MpoIeaypa, Kao U 3a
aJIeKBaTHO Ne(UHICAkEe [UbeBa OpraHu3alrje U ca HHMa MMOBE3aHO WICHTU(OUKOBAHE

119 Crpana 33 KT'U 3a 2021. roauny
120 Crpana 34 u 35 KI'Y 3a 2022. roguny (II0C/IEqHa PaIHa BEP3Uja)

-
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pH3HKa, U3paay PErucTpa pU3MKa U U3paay CTpAaTerdje yrpaBibamba PU3HIUMA U H3Pa1y
aKIMOHOT IIaHa 3a ycrocTaBibame/yHanpeheme DYK.

OniTy 3aKJpy4aK y Be3u ca ycrocraBibambeM VP y okBUpY jaBHOT cekTopa jecte n1a je
y okBupy moctojehux moryhaoctu OpojHocT ycrnoctaBibeHUX WP 3amoBospaBajyhu, amu u
na’jbe HemoBoJbaH. Tpeba wmcrahm na OCHOBHM MpoOJieM MpeicTaB/ba HEIOBOJbAH Opoj
3aMociieHUX Koju paae Ha mnocinoBuma HMP. OcHOBHHM y3poImu ca jegHE CTpaHe JIeKe Yy
HEJI0BOJbHO] CBECTH PYKOBOIMIIAIIA O 3HAYA]y U KOPHCTHMa Koje Mory uMatu ox ¢pynkuuje 1P,

a ca apyre CTpaHe OrpaHHYCHHUM MOI‘YI_IHOCTI/IMa KJC aa aHrancyjy AICKBATHE KaJIpOBC 3a
I/IP.121

Kana je y nuramy ycnoctaBsbame nuTepHe peBusuje y 2021. u 2022. ronunu, 3aKkjbydax
je ma je curyanuja y 2021. ronuHM y TpajoBUMa 3Ha4yajHO 00Jba HETO IITO j€ TO CIy4aj Y
ommrtuHama. OyHkrronanny MP uma 18 ox ykymHo 28 rpagoBa, mTo je 61aru pact y OaHOCY
Ha 2020. roauny u mTo ynHU 8§7% peann3zoBaHuXx pacxoza 3a 2021. roauHy oBe KaTteropuje.
Kox ommruHa je curyanmja momuja, na ¢pyHkuuoHanHy WP muma cBera 20 ommTHHA, Koje
3ajeiHO MOKpHBajy 22% peanu3oBaHuX pacxofa 3a 2021. roauny ose kateropuje KJIC.122 'y
2022. roguau ¢pynkunonanny P uma 23 ox ykymHo 28 rpajoBa, mITO je pacT y OJHOCY Ha
2021. roguny u mwto ynHu 93% muiaHupanux npuxoxa 3a 2022. roguHy oBe kareropuje. Koa
OIIITHHA je Takol)e MOCTUTHYT pacT, na pynkmuonanny VP uma 31 ommruHa, Koje 3ajeHo
TOKpUBajy 26% MuaHupaHux npuxoza 3a 2022. roguny ose kateropuje KJC.1%

Moxe ce 3akpyuntu na WP, 300r HeTOBOJFHUX KaJIPOBCKHUX KaralUTeTa, HE MOXE Y
JI0BOJbHO] MEpPH MOKPHUTH CBE pU3NYHE 00JIACTH MOCJIOBakha y CBUM 00J1acTUMAa HaJUIEKHOCTH
nokanHe camoyrpase.?

Hajuemhe HaBol)eHM pa3no3u KojuMa ce OompaBiaBa — 3alITO CaMoO jeAaH M3BPILUIIALL
ob6aBsba VP wim — 3amro pamHa MecTa 3a MHTEPHE PEBH30pE HHCY IMOIMYH-CHA, jecy:
OrpaHUYEHE 3alollJbaBalka, HEAOBOJbAH OpOj BHCOKOOOPA30BAHOT Kajpa, HUCKE 3apaje y
JaBHOM CEKTOpPY, KOHKYPEHITH]a MPUBATHOT CEKTOpa U MPUPOJIaH OJUTUB, JOK HajBehu mpoliem
ycrocTapsbara P mpescTapiba 3amomsbaBamke HHTEPHUX peBu3opa.t?®

[JX ananmu3upa y3poke mpoodsiema, Kao ¥ KpUTEPHjyME 3a YCIOCTaBJbame (DYHKIIH]E
WP u y ckimajy ca THM y4eCTBYje y pellaBamy oBor npobnemal?®, anu je meomxomno ma I1JX
KpO3 CBOj€ pEIOBHE AaKTUBHOCTH, [OJATHO €IyKyje pPEBU30pE y OBOj 00JacTH Kpo3
KOHTHHYHpaHY elyKallujy, Kao M y HOCTYIKY carjieJaBama Kanmutera paga UP%,

Hoxanyu npuKyn/beHu nyreM Y NUTHHKA

Ha ocHoBy ananmse mojaraka, KOjeé CMO MPUKYMIIHA TyTeM ynutHuka on 145 JJIC,
yTBpAUIH cMO Ja je ctame y cuctemy @YK y JJIC y 2022. ronunu cnenehe:

- 74% (108) JJIC je umeHOBaJIO pyKOBOHOIIA KOjH je 3aaykeH 3a DYK;

- 76% (110) JJIC je ocHOBajo pagHy rpyny koja ce 6asu nutamuma ®VYK;
- 62% (90) JJIC je moHemno akIIMOHHM IUIaH 3a ycrocTaBibame cucrema OVYK;
- 73% (106) JJIC je caumHMIIO Marie MOCIOBHUX MPOLIeca;

121 Ctpana 7 KI'U 3a 2021. roauny

122 Crpana 39 KI'U 3a 2021. roauny

123 Crpana 40 KTU 3a 2022. roquny (IoCeIma paaHa Bep3uja)

124 Crpana 40 KTU 3a 2021. roauny

125 Crpana 43 KTU 32 2021. roauny u ctp. 45 u 46 KU 3a 2022. roguny (Mocne/iska paaHa Bep3uja)
126 Crpana 43 KTU 32 2021. roauny

127 Crpana 46 KI'Y 3a 2021. roguny

-



Eduxacnocm ycnocmasmarea unmephe punancujcke konmpone y jeOuHuyama 10KaIHe camoynpase “

- On 39 JJIC xoje HuCY caurHMJIC Malle IMOCIOBHUX Iporieca, 13 je 3armoveno momnmc 1 oruc
IIOCJIOBHUX ITPOLIECa;

- 83% (121) JJIC je ycBojuiia cTpaTerujy yrnpaBibamba PUSUKOM;

- 67% (97) JJIC je caunHUIIO perucTap pu3ukKa.

Ha ocHoBy oarosopa u3 ynutHuka JIPU, Takohe cy nonupanu cimyHy Haj3HAYajHUJU
npobnemu y ycnocraBibay @YK-a y JJIC: HegocTarak cTpydHor kaapa; nmpeontepeheHoct
3all0CJICHUX; HEIOBOJbHA €IyKOBAaHOCT, pa3yMeBame, YNyheHOCT, 3Hame U BEIUTHHE
pykoBonctBa u 3amociuenux y ®OVYK; HemoBossHa wuHoOpMmHcaHOCT, mnocBeheHoCT,
3aMHTEPECOBAHOCT U CBECT 3allOCIIEHUX Yy CAMOM IIPOLIECY YCIIOCTaBJbamba U Pa3Boja cucTeMa
(uHAHCHjCKOT yIpaBJbalba M KOHTPOJE, HEJOCTaTak oOyka M HEIOBOJbHA OOY4EHOCT
3aMl0CICHUX U HEJOCTaTak NOTPeOHOr 3Hama 3a CIpoBOheme (PMHAHCHUJCKOT YIpaBibama U
KOHTpOJIE; HEJOCTaTaKk (PMHAHCHJCKUX CpEACTaBa 3a M3BpIIABame OJpeeHux mporpama u
IUTAHOBA 3HAYajHUX 3a OCTBApPEH-€ ONEPATUBHUX U CTPATEIIKHX LUIbEBA; OJICYCTBO CyrecTHja
y Be3H ca N000JbIIAkEM; HEJJOBOJBHO AHTAKOBAKE U YKIbYUHBAKE OCTAIUX OPraHU3allMOHUX
jenuHuIa, mopen ciyxoe puHaHCHja, y TPOOIEMATHKY.

Ha ocHoBy ananm3se mojartaka, K0jeé CMO MPUKYIHIN IyTeM ynuTHuKa of 145 JJIC,
YTBPIMIM CMO JIa je cTamkbe y oOsactu uHTepHe pesmsuje y JJIC y 2022. rogunau cnenehe:

47% — 68 JJIC Huje ycrioCTaBUIIO UHTEPHY PEBU3U]Y

36% — 52 JJIC uma uHTEpHOT PeBU30pa

16% — 23 JJIC uma jeauHuIy 3a UHTEPHY PEBU3HU]Y

1% — 2 JJIC uma criopa3yM 0 3aje ITHIYKOM 00aBJbay PEBU3H]C

VYkymnaH 6poj 00aB/bEHUX yCIIyTra yBEepaBama 3a KOje Cy CaulbeHU KOHAUYHU PEeBU3H]CKU
u3Bemtaju y 2022. roguau uznocu 176.

VYkynan Opoj JaTux npernopyka y peBU30pckum ussemrajuma y 2022. rogunu je 1378,
JIOK je yKymnaH Opoj CIIPOBEICHHX MPEropyKa Mo peBU3UJCKUM u3BemTajuMa y 2022, roauHu
855.

bpoj HecmpoBeneHMX Npenopyka KojuMa je HCTEKao POK 3a cHpoBoheme 1o
peBusujckuM u3Bemrajuma u3 2022. rogune je 246. Jlakne, 18% mnpenopyka matux o
peBu3HjcKUM u3BemTajuma y 2022. roauHH, KOjuMa je HCTEKao POoK 3a CIpoBoleme, 0CcTalo je
HECIIPOBE/ICHO.

Ha ocHoBy oarosopa natux y YnutHuky JIPU, uznsojunu cy ce cneaehu Hajuenthu
npobnemu ca kojuma ce JJIC cycpehy y Be3u ca HHTEpPHOM PEBH3U]jOM:

- IyTo Tpajame mnpoiieca cepTudukaiyje MHTEPHOT PEBU30Pa;
- YeKame Ha MEHTOPCTBO, OJTHOCHO HEI0BOJbAH OpPOj MEHTODA;

- HEJI0BOJbHA MCKYCTBa U 00y4eHOCT mocrojeher kaapoBa, 0JHOCHO Masiu Opoj exykanuja u
CEeMHUHapa, Te HEJOBOJHHO pa3yMeBame (DYHKIM]E U yIOTe HHTEpHE PEBU3H]E;

- HCAOCTATaK JbYACKUX peCypca, OAHOCHO HCMOPYBHOCT 3allollJbaBamka.
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Tabena opoj 3: Ilpeaned bpoj cucmemamu308anux U NONYHEHUX PAOHUM MeCMA Y jeOUHUYY 3d
unmepny pesuzujy JJC na oan 31.12.2022. 200une

Bpoj mspmuiaana  bpoj nonmymeHux

(cMCTEeMATH30BaHO) PAaJTHUX MECTA
bauxka Tomomaa 3 1

w
o

Beorpan 40
BaspeBo

Benuka I1nana

T'opmu Mutanosarg

3ajedap

3
3
Bpmarg 1
1
2
3

3pemaHuH

Kparyjearg 10

KpasseBo

Kpymean

Jlo3Huna

Hum

Hogu [lazap

Hosu Cag

ITanueBo

TIupot

Tloxxapesai

TIpokymsbe

Combop

Cybotuma

VYixkune
IITabarr
YxkynHo 113
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H3eop: /[PU na ocnosy nooamaxa 0obujenux nymem Ynumnuxa

Ha ocHoOBy aHanmm3e mojaraka NPHUKYIUbEHHX ITyTeM YIHTHHUKA, MpOCeYaH Opoj
MONYECHUX PaIHUX MECTa y jeInHUIM 3a naTepHy peusnjy JJIC je 70%.

I'paguron 1: 3adosomcmeo capaorwom ca LJJX JJIC u I'O

Hucwmo 3ap0B0sHH I 1%

JlenMMu4YHO 3a10BOJbHU - 15%

0 20 40 60 80 100 120 140 160

H3eop: /IPU na ocnhogy nooamaxa 0obujenux nymem Ynumuuxa
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Ipaguron 2: /la nu cy sanocaenu y JJIC/I'O noxahanu obyke xoje opeanusyje LIJX y 2022. 200unu

Useop: JIPU na ocnogy nodamaxa 0obujenux nymem Ynumuuxa

LenTpanna jenuuuna 3a xapmonusanujy je 2020. romguHe OpraHu3oBaja OCHOBHY
o0yky 3a @YK k0joj je mpucycTBoBasio 24 mnona3Huka. Yciea KoBuaa, ocCHoBHa oOyka 3a P
HUje OpraHu30BaHa.

VY 2021. ronunu oaprkaHe cy aBe oHjajH ocHoBHE o0yke 3a VYK, y nepuoay oz 10. 1o
14. maja u y nepuoay ox 18. no 22. okrobpa. YKymaHn Opoj rmoyia3HuKa oBe JiBe 00yke je 277.
VY nepuony ox 28. jyHa a0 6. jyna, opraHu3oBaHa je ocHOBHa oOyka 3a MNP kojoj je
npucycTBoBasio 60 nonasHuka.

VY 2022. rogunu, y nepuony ox 10. no 14. okToOpa, opraHnzoBaHa je OCHOBHA 00yKa
3a @YK xo0joj je mpucyctBoBaio 96 nonaszuuka. Y mepuony ox 28. dhebpyapa mo 8. mapra
OpraHu3oBaHa je ocHOBHa oOyka 3a 1P ko0joj je npucyctBoBaino 46 nona3Huka.

[Ipema oOpazioxemy OArOBOPHUX Jinlia cyOjekTa peBusuje, 11JX He Bpm cenexmnjy
npyxama crpydyne nomohu no Bpcrama KJC, Beh y nukiyc ocHoBHe oOyke oOyxBaTa CBe
noJjla3HUKe 00yKa Koje OpraHm3yje, a IpuxBaTa CBE KaHIUAATe KOju Cy yImyheHu o] cTpaHe
KJC, camum M u ox JJIC. CrenujanuzoBane oOyke ce pajie y CKIaay ca pacloyioKUBUM
KarayuTeTuMa, IOHATOPCKOM TIOMONH ¥ 3aXTeBUMa MPOUCTEKIINM 3 MTpoIieca MPUAPYKUBamba
EVY, ogHocHO y ckitagy ca 3aXxTeBUMa MOIJ1aBjba 32.

IIpasunnux o usmenama u OONYHAMA NPAGUTHUKA O 3AJ€OHUYKUM KPUMEPUyMUMa 3a
opeanu3oearbe U CMAHOApOUMA U MemoOOOJIOWKUM YAYMCMEUMA 34 NOCMYynare u
U3GEUIMABArbe UHMEPHE Pesu3lje y jaHOM CeKmopy 28 ycMepeH je Ha YKpyTHhaBame jeIMHHIIA
3a UHTEpHY PEBU3H]Y, Ha MIPBOj TUHUJU JUPEKTHUX OYIIETCKUX KOPUCHHKA Tj. TPEMa PECOPHOM
MPUHIUITY HA [IEHTPATHOM HUBOY BJIACTH, KA0 M Ha JIOKAJly, HAa HUBOY JIOKAJIHUX CaMOYIIpaBa,
YiMe Cy WHTEPHOM pEBU3M]JOM IMOKPUBEHHM OpOjHM Maiu KopucHUIU (y cMuciay Opoja
3aMoCIeHNUX U OylIeTa KOJUM paclojaxy). YKpyIbaBambeM jeIMHULA 32 UHTEPHY PEBU3H]Y Ha
NpBOj JUHUJU 00e30elyje ce kBamuTeT y pady W mnomToBame cranaapaa WUP. Jenunune
HQ/JIS)KHUX JUPEKTHUX KOPUCHHUKA IpeMa IMpOLEHH pHU3MKa Mpolleca pajie peBU3H]Y KOJ
CBOJUX KOPHUCHHUKA y PECOPYy WM JIOKAJIHO] CaMOYIpaBH, TaKo Ja HE MOpPAjy CBaKe T'OJIMHE
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peBHIIMpaTH CBE KOPHUCHHMKE 4YMMe ce o0Oe3belhyje ymrema pecypca. OBum ce Takohe
mo00JbIIIaBa MOJI0KA] MHTEPHUX PEBU30pa Y OpraHU3allMji U OJaKIiaBa MeljycoOHa pa3MeHa
UCKYCTBa M 00ydJaBame.

Nzmenama [IpaBunnuka o P npensuleno je na ce moceOHa pyHKIMOHATHO HE3aBUCHA
OpraHM3alOHa jeJMHUIIA 32 UHTEPHY PEBHU3H]Y YCIOCTaBIba KOJ KOPHCHUKA JABHUX CpEACTaBa
KOju nMajy Buie oa 500 3anmociaeHnx, Kao U y ONIITHHAMA Y KOJUMa je Y ONIITUHCKO] YIIPaBH,
KOJI KOPHCHHUKA OyIIETCKHX CpeZicTaBa ONMIITHHE U KOJ OCTAJINX KOPUCHHKA jaBHUX CpeCTaBa
y HaJIJICKHOCTH OMIITHHE YKYMHO BHie o4 500 3anocieHux.

Takohe, npeapuheHO je ma pyKOBOIWIIAIl KOPUCHHKA jaBHUX CPEICTaBa MOXKE Ja
o0pa3yje peBU30pCKH 0700p, Ka0 CaBETOAABHO TEJIO 3a MUTamha HHTEPHE KOHTPOJIC U MHTEPHE
peBU3Hje, a KOjU HAapOUUTO:

1) pa3amaTpa u3BemTaje 0 paay MHTEPHE PEBU3Hj€ U U3BEILTAje O CIIPOBEICHUM I0jeAHHAYHUM
peBu3Hjama;

2) naje MpeTX0JHO MHUIUBECHE Ha HALPT MOBEJHE MHTEPHE PEBU3HjE, CTPATCUIKH U TOAUIIHU
IUIaH MHTEPHE PEBU3Hj€, OJHOCHO U3MEHE U JIOITyHE OBHX aKara;

3) pa3MaTpa 1IaH aKTUBHOCTH U CIIPOBONEH-E JaTHX MPETopyKa HHTEPHE PEBU3H]E;

4) pazmaTpa U3BEITaje O CTaky (PUHAHCH]JCKOT YIPaBJbakha U KOHTPOJIE.

Y HOBOM MpaBIHHMKY BUILE HHCY INpenBUhEHH MEHTOpH, a ypeheHo je aa MHTEepHY
PEeBH3Hjy KOJ KOPHCHUKA JaBHUX CPEICTaBa 00aBJbajy HHTEPHU PEBU30PH ca CepTU(HUKATOM
oBJaIINeHOr HHTEPHOT PEBU30pa y JaBHOM CEKTOPY, pacrnopeheHn Ha paJHO MECTO UHTEPHOT
peBU30pa, OTHOCHO OBJIANTNEHN HHTEPHU PEBU30P Ca KOJUM j€ 3aKJbyueH YyrOBOp O 00aBJbamy
THX TIOCJIOBA, K0 U J1a U3y3€THO MHTEPHY PEBU3H]Y MOTY J1a 00aBJbajy KaHAUIATH 32 CTULAkE
cepTHdUKaTa KOJ KOPHUCHHKA jaBHHX CpEACTaBa KOJA KOjer Cy 3aloClIieHH, Yy CacTaBy
PEBU30PCKOT TUMa KOjU BOJAM OBJAIINEHU MHTEPHU PEBH30pP, OJHOCHO Y CKJIONMYy OOyKe 3a
MIpaKTUYaH paJl Ha HUHTEPHO] PEBU3H]jU.
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V 3axTeB 3a 10CTaBy 0JIJa3MBHOT M3BEIITaja

Cyb0jekt peBusuje je, Ha ocHOBY wiaHa 40. ctaB 1. 3akoHa o JIp)KaBHO] PEBU30PCKO)]
WHCTUTYIU]H, Ty’KaH Ja rnojHece JIp)kaBHO] peBH30PCKO] MHCTUTYLH]U TTUCAHU H3BEIITAj O
OTKJIaFhakhy OTKPHUBEHUX HECBPCHCXOIHOCTH (OJa3MBHH M3BEITA]) Y poKy o 90 maHa mouyeB
OJ1 HAPEITHOT JIaHa OJ1 J]aHa ypy4era OBOT U3BEIITAja.

Opa3uBHM U3BEIITA] MOPA J1a CAAPIKHU:

1) HaBoheme peBu3Hje, Ha KOjy C€ OH OJIHOCH;

2) KpaTaK OIKC HECBPCUCXOIHOCTH Y MOCIOBabY, KOje Cy OTKPHBEHE PEBU3H]jOM;
3) mpuKa3uBambe Mepa UCTIPaBIbatba.

Mepe ucnpaBbama Cy Mepe Koje Cy0jeKT peBu3dje mpeay3suma jaa OM OTKIOHHO
HECBPCHUCXOIHOCTH y CBOM IIOCIIOBalbY WM MEpPE yMameHe pPU3MKAa OJ I0jaBJbHBAMA
onpeheHe HECBPCHCXOJHOCTH y CBOM OyayheMm mocioBamy 3a Ydje Mpeay3uMarme CyOjeKT
peBH3Mje MOpa MOAHETH Y3 OJIa3MBHU M3BEITaj OAroBapajyhe mokase.

Cy0jexT peBu3uje je 00aBe3aH J1a y 04a3UBHOM H3BEIITA]y UCKAXKE MEPE UCIIPaBJbarba
[0 OCHOBY OTKPHMBEHHMX HECBPCHCXOJHOCTH OJHOCHO CBUX 3aKJbyyaka M Haja3a JaTux y
W3Bemitajy 0 peBH3HjH CBPCHCXOJHOCTH TIIOCIIOBamkba, Kao M Ja IOCTYIH IO JIaTHM
nperopykamMa OCHM OHHMX KOjU Cy OTKJIOHCHU y TOKY 00aBJbaba PEBH3HjE M CAJPKAHU Y
nornarby Mepe npeay3ere y MOCTYNKY peBU3Hje. 3a Mepe HCIpaBibama je JyKaH Ja y3
OJIa3MBHM M3BEIIITA] JOCTABH JOKa3e npema cieachem:

1. 3a nana3ze, 0THOCHO HECBPCUCXOJHOCTH IMPBOI MPHOPUTETA, OJHOCHO Koje je Moryhe
OTKJIOHUTH y pOKY 011 90 nana cy0jekTH peBu3Hje cy y 00aBe3u Jia I0CTaBe J0Ka3e O
OTKJIaEkhalhy HECBPCUCXOAHOCTH OJTHOCHO MPeay3UMamky Mepa UCIIpaBibamba;

2. 3a Hamaze, OJJHOCHO HECBPCHUCXOHOCTH JPYTOT MPUOPUTETA, OJHOCHO Koje je Moryhe
OTKJIOHUTH y POKY /10 TOJIMHY JAaHa, U Tpeher mpuopurera, OAHOCHO Koje je Moryhe
OTKJIOHUTH y POKY 110 TpH roaune, Cy0jeKT peBusmje o0aBe3aH je a J0CTaBU aKIIMOHU
IUIaH 'y KojeM he ommcaT Mepe M akTHUBHOCTH Koje he OuTu mpenysere paau
OTKJIamhatba HECBPCUCXOJHOCTH WM CMamemha pU3WKa O]  I0jaBJbHBamba
HECBPCUCXOIHOCTH y OyayheM MocioBamy Kao M IUIAHUPAHU MEPHOJ Mpery3uMama
Mepa ¥ OITOBOPHO JIHIIE.

Ha ocHoBy unana 40. cras 2. 3akoHa o J[p>kaBHO] peBH30PCKOj HHCTUTYIU]H OJIa3UBHU
M3BEIIITA] j¢ jaBHA MCIIPaBa Koja je MOTIICaHa U OBEpEHa MeUaToM OJ1 CTPaHe OJArOBOPHOT JIUIA
cy0jekTa peBu3uje.

JlpkaBHa peBU30pCKAa MHCTUTYIMja he OIIEHUTH BEPOAOCTOJHOCT OJIa3UBHOT
U3BENITAja, Tj. IpoBepuhe HCTUHUTOCT HaBOJla O MepaMa HCIIpaBibamba, IPEIy3eTUM OJ1 CTpaHe
cy0jeKkTa peBH3Hje, MOJAHOCHOLIA 0JIa3UBHOT U3BeIITaja. Y ciydajy norpebe us3Bpuinhe ce u
peBH3Mja 0JIa3MBHOT M3BeITaja. Takohe, n3Bpmuhe ce U OleHa Ja JU Cy Mepe UCIpaBbamba
WCKa3aHe y 0JJa3MBHOM HM3BEIITa]y 3310BOJhaBajyhe.

CarnacHo unany 57. craB 1. Tauka 3) 3akoHa o JIp»aBHO] peBU30PCKOj HHCTUTYIHjH,
aKo cy0jekar peBHU3Hje y UHjeM CY MOCIOBaky OTKPHUBEHE HECBPCUCXOAHOCTH, HE MOJIHOCE Y
MPOMUCAHOM POKY MHCTUTYLMjH OJa3WBHU W3BEINTAj, IPOTUB OATOBOPHOT JIMIA CyOjeKTa
peBusmje moaHehe ce 3axTeB 3a MOKPETame MPEKPIIAJHOT MOCTYIIKA.
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AKO ce OIIeHU J1a 0JJa3UBHH U3BEIITA] HE YKa3yje Ja Cy OTKpUBEHE HECBPCUCXOIHOCTH
OTKJIOWCHE Ha 33/10BOJbaBajyhu HA4UMH, cMaTpa ce J1a Cy0jeKT peBHu3Hje KpIu o0aBe3y 100por
mocjoBama. AKO ce pajii O He3aJ0BOJbaBajyheM OTKIIamarmy 3Ha4ajHe HECBPCUCXOIHOCTH,
cMaTpa ce Jia TOCTOjH TEXH OOJIMK KpIIemha 00aBe3e J0OPOT MOCIoBamka. Y OBUM CITydajeBUMa
JlpkaBHa peBU30pCKa MHCTUTYIIM]E je oBiantheHa na npemy3uma Mepe carinacHo wiany 40. ¢t
7. mo 13. 3akoHa o JIp»aBHO] PEBU30PCKO] HHCTUTYIIH]H.
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